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Introducéo

O Scania Banco S.A. (“Scania Banco”) foi constituido em 12 de agosto de 2009, e obteve a
autorizagdo de funcionamento junto ao Banco Central do Brasil (“BCB” ou “BACEN”) em 4 de
dezembro de 2009.

A instituicéo faz parte do grupo Traton Financial Services AB, que é a unidade de
negbécios responsavel por fornecer solugdes financeiras aos clientes de produtos da marca
Scania em todo o mundo. A Scania é uma das marcas da TRATON SE, uma subsidiaria
pertencente ao Grupo Volkswagen (“Volkswagen AG”).

Este relatdério apresenta as informacdes do Scania Banco S.A., e das demais entidades
integrantes do Conglomerado Prudencial, requeridas pelo Banco Central do Brasil por meio
Resolugdo BCB 54 de 16 de dezembro de 2020 e alteracdes posteriores, que dispde sobre a
divulgagdo do relatdério de pilar3.

No Scania Banco, o gerenciamento dos riscos e capital é pautado por meio de politicas,
processos e relatdédrios condizentes com a natureza das suas operacdes e com a
complexidade dos produtos e servicos oferecidos, tendo como suporte as melhores praticas
de Governanga Corporativa. A estrutura implementada ¢é proporcional a dimensdo de
exposicdo de risco do banco, que permite mensurar e controlar os riscos inerentes a
operagao.
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Sobre a interacdo entre o modelo de negocios e 0
perfil de riscos da instituicao, e entre esse perfil e o
nivel de apetite por risco estabelecido pelo
Conselho de Administracao (“CA”)

O Scania Banco objetiva fornecer produtos e servigos financeiros aos clientes Scania no
Brasil. Dada a natureza da marca, predomina o perfil de clientes do setor de
transportes, principalmente rodoviédrios.

O principal meio de captacdo de negdcios é através do plano de produgcdo e vendas da
Scania Brasil. Desta forma, o crescimento do Banco é altamente dependente do sucesso da
Scania Brasil e de seu planejamento de vendas. Por esse motivo o Scania Banco trabalha
préximo a Scania Brasil por ser um forte parceiro de negdcios.

Ao mesmo tempo o Scania Banco entende a gestdo de risco e capital como fundamental para
estabelecer o conjunto de atuagdes necessérias, a todos os niveis da organizacgdo, para a
identificacdo, mensuragdo, avaliagdo, monitoramento, reporte, controle e mitigagdo dos
riscos, para assegurar a salde econdmica e financeira da instituicdo e atendimento dos
requerimentos legais.

No estabelecimento de seu plano de atuacdo e apetite a riscos o Scania Banco se dispde a
admitir riscos na realizacdo dos seus negdcios, a fim de cumprir os objetivos
estratégicos, requisitos regulatérios e atingir os resultados esperados pelos
acionistas, tanto em condi¢des normais quanto em cendrios adversos, desde que
controldveis e monitordveis. Em sua declaracdo de riscos é enfatizada a existéncia de um
processo eficaz de responsabilidades na gestdo operacional de riscos e na execucdo das
fungdes de controle, assim como para as acdes mitigatdérias, disciplinares, processos de
escalonamento e notificagdo ao Conselho de Administracdo quando da violacdo dos limites
de risco ou processos de controles estabelecidos.

Principais Riscos Relacionados ao Modelo de Negécios:
Riscos de Crédito

A estrutura do gerenciamento do risco de <crédito do Scania Banco complementa os
procedimentos descritos na politica de crédito e cobranca, que estabelece as etapas a
serem seguidas para a aprovacdo dos limites de crédito aplicédveis a cada cliente, sendo
que a politica de risco de crédito procura tratar do gerenciamento do risco advindo da
carteira de operacdes da instituic¢do, tentando antecipar e funcionar como um radar a
Diretoria Executiva sobre riscos de crédito de forma individual e agregada.

O Scania Banco tem por principio operar de forma cuidadosa e conservadora quando da
concessdo de crédito. Para tanto, a instituicdo financeira prioriza negdcios mais

seguros, visando construir uma carteira com ativos de qualidade, de rentabilidade e com
baixo indice de perdas.

O banco busca operar com clientes (Pessoa Fisica ou Juridica) de boa reputacdo, boas
perspectivas financeiras, e sempre que possivel com o crédito amparado por garantias.

Risco Operacional e Socioambiental

O processo para O gerenciamento do risco operacional e socioambiental do Scania Banco
prevé uma abordagem qualitativa (identificando e analisando riscos, avaliando controles,
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objetivando a redugdo das perdas operacionais e a melhoria operacional) e uma abordagem
quantitativa (visando mensurar os riscos operacionais para efeito de gestdo e
futuramente, para alocagdo de capital).

Considerando a abordagem quantitativa, a instituicdo consolida as perdas existentes numa
base de dados interna, classificada conforme os eventos de riscos/perdas e suas
respectivas causas. Essa base de dados permite o monitoramento das perdas incorridas,
possibilitando a utilizacdo efetiva das informagdes para gestdo. Cabe aos gestores e
lideres de cada departamento reportarem a ocorréncia de perdas/riscos operacionais -
processo este gerenciado pela &rea de Compliance.

Riscos de Mercado

O Risco de Mercado e IRRBB no Scania Banco é gerenciado através de métodos e pardmetros
ajustados a realidade do mercado bancédrio nacional e internacional, possibilitando uma
tomada de decis&o com agilidade, confianca e em concordédncia com a tolerédncia de riscos
do banco.

O Scania Banco definiu uma estrutura de Gerenciamento de Risco de Mercado e IRRBB
mediante politicas internas, limites, controles e procedimentos especificos e
compativeis com mercado de atuacdo da instituig¢do e compativel com a natureza e a
complexidade dos produtos, servigos, atividades, processos e sistemas da instituicgéo.

As operacdes do Scania Banco estdo essencialmente classificadas como Banking, ou seja,
de n&o negociagdo, sendo sua carteira de operagdes ativas composta por operagdes de
crédito e aplicagdes nédo significativas de seu caixa; e carteira de operacdes passivas
composta por captagdes com o BNDES (“Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social”) e com bancos comercials nacionais e internacionais. O Scania Banco atualmente
ndo estd autorizado por sua matriz a possuir exposicdo ao cadmbio de moedas estrangeiras,
sendo assim, todo seu balanco estd em moeda local.

Riscos de Liquidez

Com o propdésito de manter os niveis de liquidez adequados, o Scania Banco busca manter a
qualidade dos seus ativos e um rigoroso controle do Risco de Liquidez. As estratégias
empregadas para elaboracdo das informag¢des, projecdes e andlises possuem critérios
consistentes e passiveis de auditoria.

A Gestdo do Risco de Liquidez ¢é realizada através de procedimentos e relatdrios
peridédicos, como Previsdo de Liquidez Didria e Fechamento, Previsdo de Liquidez de 90
dias, Relatdério de Risco de Refinanciamento, Teste de Estresse de Liquidez, Plano de
Contingéncia de Liquidez, o que possibilita o acompanhamento dos limites operacionais e
andlise de cenédrios futuros pelos gestores para tomada de acdo pontual dos gestores.

Gerenciamento de Capital

O Grupo Scania estabelece que todas as suas subsididrias deverdo entregar periodicamente
um plano de negdcios estratégico (“Plano Estratégico”) com horizonte de cinco anos. Tal
plano deverad ser elaborado e aprovado pela Diretoria Executiva do Banco e submetido para
também ser avaliado e aprovado pelo corpo diretivo do Grupo.

O Plano Estratégico do Banco é elaborado com base nas melhores praticas do Grupo e de
mercado. Trata-se de um documento robusto e formalizado feito em conformidade com a
Politica de Planejamento Estratégico do Banco, e que prevé o comportamento e
necessidades de capital do Scania Banco.
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Sobre a governanca do gerenciamento de riscos:
responsabilidades atribuidas ao pessoal da
instituicdo em seus diversos niveis (formas de
controle, delegacao de autoridade, divisao de
responsabilidades por tipo de risco e por unidade de
negdcio, entre outros), e o relacionamento entre as
instancias de governanca (CA, diretoria, comités de
assessoramento do CA, unidades responsaveis pela
funcao de conformidade e pelo gerenciamento de
riscos, auditoria interna, entre outros)

A Governanca do gerenciamento de riscos no Conglomerado Prudencial do Scania Banco
incorpora uma série de iniciativas e instancias que agregadas visam a redugdo de riscos
a niveis aceitéveis de exposicgdo, a adequada transparéncia e divulgacdo, a manutencgdo da
saude financeira e a continuidade do negdcio.

As Areas participantes do processo de gerenciamento de riscos e capital séo
obrigatoriamente, mas ndo exclusivamente:

Conselho de Administracgéo

o fixar e revisar os niveis de apetite por riscos da instituicdo na declaracgdo de
apetite ao risco;

o revisar e aprovar, com periodicidade minima anual:
o as politicas de gerenciamento de riscos da instituicédo;
o os limites de exposicdo conforme os tipos de riscos;
o o plano de capital e o plano de contingéncia de capital;
o a declaracdo de apetite ao risco;
o o plano de contingéncia de negdbcios;
o o0 programa de testes de estresse.

o assegurar a aderéncia da instituicdo as politicas, as estratégias e aos limites
de gerenciamento de riscos;

o assegurar a correcgdo tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento de
riscos e da estrutura de gerenciamento de capital;

o autorizar, gquando necessario, exceg¢des as politicas, aos procedimentos, aos
limites e aos niveis de apetite por riscos;

o promover a disseminacdo da cultura de gerenciamento de riscos na instituicdo;
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Comité

assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de
gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital, de forma independente,
objetiva e efetiva;

garantir que a estrutura remuneratdria adotada pela instituigdo n&o incentive
comportamentos incompativeis com os niveis de apetite por riscos fixados;

assegurar que a instituicdo mantenha niveis adequados e suficientes de capital e
de liquidez.

de Gerenciamento de Riscos
Relne-se trimestralmente, ou mediante solicitacd&o, com a finalidade de:

o avaliar os niveis de apetite por riscos fixados e as estratégias para o seu
gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma
integrada;

o garantir um processo e ferramentas de gerenciamento de riscos efetivos;

o0 supervisionar a atuacdo e o desempenho do diretor de riscos e capital;

o acompanhar os trabalhos das auditorias relativas a gestdo de riscos;

o supervisionar a observancia, pela diretoria da instituicdo, dos termos da
declaracdo de apetite de riscos;

o avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de
riscos as politicas estabelecidas;

o propor, com periodicidade minima anual, recomendacdes ao conselho de
administracdo sobre os assuntos:

o as politicas, as estratégias e os limites de gerenciamento de riscos;

o as politicas e as estratégias de gerenciamento de capital, que
estabelecam procedimentos destinados a manter o Patrimdnio de Referéncia

em niveis compativeis com riscos incorridos;
o o programa de testes de estresse, conforme norma vigente;
o as politicas e as estratégias para a gestdo de continuidade de negdbcios;
o o Plano de Contingéncia de Liquidez;

o o Plano de Capital e o Plano de Contingéncia de Capital.

Diretor de Gerenciamento de Riscos (“CRO”)

definir modelo de gestdo, apresentar ao Comité e implementar as diretrizes e
procedimentos adotados no gerenciamento de riscos, visando atender as disposigdes
regulatérias;

supervisionar o desenvolvimento, a implementacdo e o desempenho da estrutura de
gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeigoamento;

responsavel pela adequacdo, a declaracdo de apetite ao riscos, e aos objetivos

estratégicos da instituigdo, das politicas, dos processos, dos relatdérios, dos
sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos;
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Fungéo

Fungéo

assegurar a adequada capacitacdo dos integrantes da unidade de gerenciamento de
riscos, acerca das politicas, dos processos, dos relatdérios, dos sistemas e dos
modelos da estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo que desenvolvidos por
terceiros.

manter registros de suas deliberagdes e decisdes do Comité de Gerenciamento de
Riscos e Capital.

de Risco

revisar periodicamente, no minimo uma vez por ano, as politicas de gestédo de
riscos e adequé-las ao cenédrio atual;

identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os
riscos a que a instituicgdo estéd exposta de maneira relevante;

acompanhar os limites de apetite aos riscos e reportar a utilizacdo dos limites
vigentes.

de Compliance
assegurar a existéncia de politicas e procedimentos associados a gestdo de risco;

monitorar e manter atualizados os controles identificados na matriz de riscos da
instituicéao;

assegurar o cumprimento das regulamentacdes, legislacdes e normas internas que
tange a gestdo de riscos.

Auditoria Interna

o

avaliar periodicamente o processo de gerenciamento de riscos da instituicgéo;
garantir a conformidade com as politicas internas e érgdos reguladores;
agir como consultores e orientar a instituicdo gquanto as melhores praticas de

mercado quando da avaliagdo dos sistemas de controles internos e estrutura de
gestdo de riscos.
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Sobre canais de disseminacéao da cultura de riscos
na instituicao (cédigo de conduta, manuais,
processos de comunicacao de riscos, entre outros).

Visando preservar e elevar o nivel de conscientizagdo de cada colaborador quanto a
importédncia e seu papel na gestdo de riscos corporativos, o Scania Banco mantém canais
abertos e comunicagdes constantes relativas ao tema:

. Cédigo de conduta;

. Comité de Gerenciamento de Riscos e Capital com as liderancas;

. Workshops e Reunides Periddicas com todos os colaboradores;

. E-mails orientativos e documentos impressos;

. Integracdo de funciondrios e reciclagens através de treinamentos presenciais ou
online.

. Intranet do Grupo Scania;

. Canais de dentncia andénima institucionais do Grupo Scania.
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Sobre escopo e principais caracteristicas do
processo de mensuracao de riscos.

Risco de Crédito

Através de objetivos estratégicos definidos pelo Conselho de Administracdo a &area de
Crédito recomenda limites, avalia exposigdes e tendéncias, e acompanha a eficiéncia da
politica de concessdo de crédito. As principais informacgdes e ferramentas utilizadas sé&o
principalmente, mas ndo exclusivamente:

. Definigcdo dos pardmetros de politica: as politicas de crédito para as operacgdes
do conglomerado sédo definidas de forma a evitar potenciais perdas financeiras. Os
critérios para tomada de decisdo sdo fundamentados em acompanhamentos e estudos
de indicadores nos processos de Crédito e Cobranca ou em fungdo da identificacéo
de situacdes de mercado.

. Ferramentas de rating: O Scania Banco utiliza modelos de score na concessao de
crédito para medir a qualidade de um determinado cliente. Cada rating atribuido
relaciona-se a uma analise econdémico-financeira, informacdes cadastrais, e dados
internos e externos (se disponiveis) . 0 modelo de score é revisado
periodicamente, a fim de que as qualificacbes por ele atribuido sejam
progressivamente aperfeicoados.

. Adequacdo do provisionamento de crédito: garantir que as perdas associadas ao
risco de crédito sejam devidamente apuradas e adequadas com as especificacdes
definidas nos requerimentos definidos pelo Banco Central do Brasil.

. Estimativa de perdas de crédito esperada: estima-se mensalmente as perdas
esperadas relacionadas ao risco de crédito, através dos modelos de calculo
disponibilizados pela matriz, por meio das observagdes de inadimpléncia e no
histérico de recuperacgdo de créditos inadimplentes da carteira.

Risco Operacional e Socioambiental

No que tange Risco Operacional, conforme definido na Resolucdo CMN n® 4.557/17 - Art.
322, o mesmo ¢é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
eventos externos, ou de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas
ou sistemas. Entre os eventos de risco operacional, incluem-se: Fraudes Internas;
Fraudes Externas; Demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;
Priaticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos; Danos a ativos fisicos
préprios ou em uso pela instituicdo; Situagdes que acarretem a interrupcdo das
atividades do banco; Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da
informacdo; Falhas na execugdo, no cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades
da instituicédo.

Para com riscos socioambientais, o Scania Banco possui politica especifica para o tema.
Adicionalmente vale mencionar o desejo da Scania de ser lider na transformacdo do
segmento de transporte como um importante contribuidor para um mundo sustentdvel. Neste
sentido o Scania Banco participa em conjunto com a marcas sempre que possivel de acgdes
de caminhem neste sentido. O Scania Banco objetiva cada vez mais integrar temas de
sustentabilidade em seus negbcios e com isto também contribuir para diminuir sua
exposicdo ao risco sociocambiental.

Em ambos o departamento de Compliance gerencia processo de captacdo junto aos lideres de

cada departamento e reporte ao Comité de Compliance, Gerenciamento de Riscos e Conselho
de Administracgdo.
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Riscos de Mercado

Gestdo de Risco de Mercado e IRRBB é o processo pelo qual a instituigdo administra e
controla os riscos potenciais de variagdes nas cotagdes de mercado dos instrumentos
financeiros. Seus principais objetivos s&o: controlar a exposigdo ao Risco de Mercado e
otimizar a relagdo risco-retorno através do uso de modelos e ferramentas de gestéo.

Para a avaliacdo e controle do Risco de Mercado da carteira, o Scania Banco utiliza a
metodologia EVE (Economic Value of Equity), considerada mais apropriada para a avaliacéo
da exposicgdo ao risco uma vez que considera horizontes mais longos.

O processo é suportado por sistemas e cujas principais fungdes séo:

. a captura das posigdes em todos os fatores de risco relevantes - das operacdes
incluidas na carteira Banking - diretamente dos sistemas legados (basicamente,
sistemas que controlam os produtos de ativos e de passivos);

. a busca das informacdes de valores de mercado;
. a emissdo de relatdérios trimestrais de controle e de acompanhamento gerencial;

. a geragdo automdtica de arquivos a serem transmitidos aos 6rgdos reguladores.
Riscos de Liquidez

Segundo a Resolucdo 4.557/17 o Risco de Liquidez é definido como “ I - a possibilidade
de a instituicdo n&o ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e
inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculacdo de garantias,
sem afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em perdas significativas; e II - a
possibilidade de a instituig¢do nd&o conseguir negociar a preco de mercado uma posicgédo,
devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente transacionado ou em razédo
de alguma descontinuidade no mercado.”

A Gestdo do Risco de Liquidez ¢é realizada ©pelo departamento de Financas e o
monitoramento é feito através de relatdédrios periddicos que incluem a previsdo do fluxo
de caixa e definig¢bes de caixa minimo. As informacgdes sdo elaboradas em conjunto com
departamentos parceiros para garantir maior segurang¢a, validadas pelo Diretor Financeiro
(CFO) e apresentadas no Comité de Gerenciamento de Riscos e Capital.

Vale mencionar que informacdes como testes de estresse, planos de contingéncia, alcadas
e governanga sdo feitos também em linha com as politicas globais do Grupo Scania.

Gerenciamento de Capital

O Scania Banco prepara durante o Ultimo trimestre de cada ano um plano de negdcios para
o exercicio seguinte. Além disso, o Scania Banco elabora periodicamente também um plano
de longo prazo com horizonte minimo de cinco anos.

Adicionalmente, vale também mencionar que o processo de <calculo das informacgdes
relativas ao capital requerido pelo Banco Central do Brasil é feito mensalmente no nivel
de detalhe de cada empresa do conglomerado prudencial ao qual o Scania Banco esté
inserido através de sistemas apropriados para este uso.

Page 11 (16)



RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
12 Semestre - 2024

Sobre o processo de reporte de riscos ao Conselho
de Administracao e a diretoria.

O Grupo Scania estabelece processos institucionais e obrigatdédrios ao Scania Banco que
visam o acompanhamento das metas e objetivos tracados, assim como andlise das razdes de
eventuais desvios e corregdes, através de relatdédrios mensais e previsdes trimestrais,
com base no cendrio mais recente que o Banco estd operando. Assim, em linha com essa
exigéncia, as empresas do Grupo sdo obrigadas a fornecer uma previsdo com volume de
novos negdcios, projecgdes de ativos e passivos, aumento da receita, controle de despesas
operacionais e controle de provisdes para perdas.

O Scania Banco de forma complementar ainda possui o Comité de Gerenciamento de Riscos e
Capital, gque conta com a presengca de todos os diretores da instituigcdo e 1lideres da
instituig¢do, com periodicidade minima trimestral. Os temas de gestdo de riscos e capital
sdo temas recorrentes na pauta das reunides do Conselho de Administracgéo.
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Sobre informacgdes qualitativas sobre o programa de
testes de estresse (portfélios considerados,
cenarios adotados, metodologias utilizadas e uso
dos resultados no gerenciamento de riscos).

Teste de estresse é compreendido pelo Scania Banco como o exercicio com finalidade
definida de avaliar prospectivamente os potenciais impactos de eventos e circunstancias
adversos na instituicg¢do ou em um portfdlio especifico.

O Scania Banco trabalha com o processo de teste de estresse de riscos integrado aos seus
processos de governanga e administracdo da instituicédo.

As agdes elencadas para corrigir fragilidades apontadas pelo programa, incluindo a
avaliagcdo de sua factibilidade em situacdes de estresse sdo analisadas especificamente
para cada caso que for apresentado. O férum eleito para acompanhamento e anadlise é o
Comité de Gerenciamento de Riscos.

Assim o Scania Banco entende que estd assegurado o uso dos resultados na identificacgéo,
na mensuracdo, na avaliagdo, no monitoramento, no controle e na mitigagdo de riscos.
Assim como também o uso nas decisbdes estratégicas, revisdo dos limites de riscos,
revisdo de politicas e auxiliar na avaliagdo da adequagdo e da robustez das premissas e
metodologias utilizadas.

Riscos de Crédito

O teste de estresse para riscos de crédito é realizado no minimo anualmente dentro do
processo de elaboracdo do planejamento estratégico, também chamado de Plano de Capital.
Neste exercicio também sdo avaliados e definidos os limites de atuacdo da instituicéo
pelo Conselho de Administracgédo.

A finalidade do teste de estresse de riscos de crédito é avaliar os impactos decorridos
da inadimpléncia que o Scania Banco consegue suportar, através da andlise de cenéarios,
sem comprometer o andamento de sua atividade e requerimentos legais.

Este material é preparado pela Diretoria Financeira, validado pela Diretoria Executiva,
e apresentado para deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Riscos de Liquidez e Mercado

O teste de estresse para riscos de mercado e liquidez é realizado também no minimo
anualmente dentro do processo de elaboracdo do planejamento estratégico, também chamado
de Plano de Capital.

Além disto, mensalmente e durante o més, o tema é monitorado e analisado de forma
continua pela Diretoria Financeira em conjunto com a Tesouraria da Scania, seja local ou
em sua matriz. As previsdes de médio prazo e longo prazo sdo atualizadas de forma
colegiada no minimo mensalmente. No que tange o curto prazo (horizonte inferior a 90
dias) sdo feitas previsdes de fluxo de caixa didrio e que de maneira conservadora
preveem situagdes de riscos suficientes para mitigar impactos sobre a atividade da
instituigdo ou requerimentos legais. Os cenarios englobam previsdes quanto a
inadimpléncia e recursos suficientes para suportar novos negbdcios e compromissos da
instituig¢do. O risco liquidez e mercado é avaliado sob diferentes oéticas, desde uma nova
operagdo no curto prazo, até o planejamento estratégico para suportar as atividades da
instituicdo. Através da andlise de cendrios, as situacdes sdo controladas e deliberadas
dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho de Administracdo e a politica global de
finangas e tesouraria da Scania.
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Gerenciamento de Capital

O exercicio de estresse para o gerenciamento de capital do Scania Banco deve ser
realizado no minimo anualmente em razdo do calendario de elaboragdo do Plano Capital.

O teste de estresse deve contemplar os riscos relevantes e fornecer aos agentes
decisdérios do Scania Banco cendrios e possibilidades quanto a riscos de perdas, ou de
movimentacdo de seus ativos.

Na definigdo de cendrios relevantes, o entendimento atual é que as simulac¢des dos
impactos por perdas de crédito sobre o capital também englobam a ideia do impacto que
qualquer tipo de perda do Banco pode ocasionar para os requerimentos de capital. Ou
seja, dentro das necessidades de gerenciamento de riscos da instituicgdo, as deliberacgdes
de acdes ou correcgdes para perdas de outras naturezas gque ndo crédito estdo sendo
contempladas.

Risco Operacional, Socioambiental e outros tipos de riscos

O teste de estresse para riscos de operacional e socioambiental é realizado no minimo
anualmente dentro do processo de elaboracdo do planejamento estratégico, também chamado
de Plano de Capital. Neste exercicio também sdo avaliados e definidos os limites de
atuacdo da instituigdo pelo Conselho de Administracédo.

Adicionalmente a &rea de Compliance realiza o monitoramento deste riscos. O estudo caso
a caso, ou de cendrios poderdo ser utilizados dependendo da relevadncia que os mesmos se
apresentarem no histdérico do Scania Banco. Ou seja, mesmo que o nivel de ocorréncia seja
ndo relevante, o acompanhamento deverd seguir e os cendrios deverdo ser expostos para o
Conselho de Administracéo.
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Sobre as estratégias de mitigacao de riscos e sua
efetividade.

O Scania Banco adota o “Scania Way”. Tratasse de um modo de trabalhar e pensar que
institui o uso de nada além do que o0s recursos necessarios para a realizacdo de um
determinado trabalho, etapa ou processo, evitando desperdicios.

Um dos grandes Dbeneficios é que essa metodologia, aplicada a gestdo de negdcios,
minimiza desperdicios em diversas frentes. Seguindo seus principios, lideres e gestores
sdo capazes de aproveitar melhor o tempo dos colaboradores e aumentar a produtividade de
suas equipes tomando algumas ag¢des como, por exemplo:

. identificar e eliminar constantemente problemas que atravancam OS pProcessos;

. garantir que o fluxo de trabalho esteja claro para todos, eliminando ruidos na
comunicacao;

. indicar sempre quais demandas e entregas sdo prioritéarias;

. fornece o suporte necessdrio para que a equipe possa efetuar entregas continuas e
de qualidade.

Este principios se fazem presentes no dia-a-dia da instituig¢do. A estratégia de adotar
um comité exclusivo ao tema de gestdo de riscos e capital fornece um ambiente dindmico e
transparente de comunicacdo entre todos os envolvidos na gestdo e acompanhamento dos
negbdécios do Scania Banco. Neste aspecto, outros ponto de mitigacgdo de riscos importante
é que estes sdo processos de decisdo colegiada.

A efetividade deste modelo de trabalho é aferida mensalmente e acompanhada de perto pelo
Conselho de Administracdo da instituicdes através de suas reunides com periodicidade
predominantemente trimestral. A mudangca do ambiente de negbécio ou fatores novos
identificados pelas linhas de defesa sdo avaliados e se necessdrio estabelecidos planos
para eventuais correcgdes.

Entende-se como linhas de defesa os fluxos de acdo e revisdo presentes nos mais diversos
processos da instituicdo, desde originagdo de um contrato com o cliente na é&rea

comercial, até a revisdo dos resultados contdbeis auditados por empresa independente.

Desta forma o Scania Banco acredita que fundamenta sua estratégia de mitigacdo de riscos
em processos eficientes de decisdo e reporte com transparéncia, integrados e colegiados.
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Breve descricdo do gerenciamento de capital,
incluindo a avaliacéo de suficiéncia e adequacao do
Patrimonio de Referéncia (PR) para cobertura dos
riscos das atividades atuais e projetadas da
instituicao.

O Scania Banco minimamente em bases trimestrais reavalia e prevé o crescimento dos seus
ativos e o nivel de capital, com vistas a monitorar o nivel requerido em conformidade
com os aspectos normativos legais do Brasil, assim como também das politicas e
estratégias do Grupo.

A avaliacdo de suficiéncia e adequagédo do Patrimbénio de Referéncia para a cobertura dos
riscos das atividades atuais e projetadas é feita pela Controladoria da Instituigéo,
validadas pelo Diretor Financeiro (CFO) e o Diretor de Riscos (CRO), assim como pelo
Diretor Geral ('MD”), e submetidas ao Conselho de Administracéo.

Mensalmente os resultados s&o avaliados e compartilhados também com os membros do Comité
de Gerenciamento de Riscos.

Os céalculos, sistemas e pessoas envolvidos no processo dos numeros sdo auditados por
empresa externa anualmente. Assim como também, em linha com o “Scania Way”,
periodicamente o Scania Banco contrata outros fornecedores externos para testar seu
arcabougo de sistemas, definig¢des e planilhas, e eventualmente sugerir melhorias.

Neste sentido o Scania Banco entende que os dados e andlises correspondem a realidade e
possuem grande qualidade para o processo de tomada de deciséo.
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