Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Om Scania

DAGS ATT VISA
LEDARSKAP

Var strategi Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Vi ar mitt i den storsta
omstallningen som branschen
har upplevt pa éver 100 ar.

Forandringen mot ett hallbart
transportsystem pagar och
Scania tar en ledande roll.

Vi staller om var verksamhet.
Lanserar nya produkter och
tekniker. Vi gar i spetsen for nya
processer och affarsmetoder.
P& sa satt banar vi vag for

ett transportsystem som ar
battre for alla.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter /@ﬁ/\

Men fér att en forandring ska kunna
ske i den takt som behovs, maste
alla aktorer arbeta tillsammans.

Det kravs att alla — fran transport-
kdpare och politiska beslutsfattare
till leverantorer av infrastruktur och
finansiella institut — kliver fram och
tar sitt ansvar.

Det ar dags for ett djarvt ledarskap.
Vi behdver gdéra gemensam sak.
For varlden har inte rad att vanta.
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INNEHALL

Mot en 6kad transparens

Denna rapport summerar Scanias utveckling under
rakenskapsaret 2024. Den ger en Oversikt dver
arets finansiella resultat och hallbarhetsprestanda,
och omfattar Scanias affarsenheter, dotterbolag
och produktionsenheter i hela varlden.

Fran och med rapporteringsaret 2025 omfattas
Scania av EU:s nya direktiv om foretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD). | och med
implementeringen av CSRD 6kar kraven pa
foretagen att offentliggdra miljomassig, social och
styrningsrelaterad information (ESG). Ambitionen
ar att dessa uppgifter ska jamstallas med kraven
pa finansiell rapportering.
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Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning

Scania har publicerat kombinerade ars- och
hallbarhetsrapporter sedan 2015. De visar hur
hallbarhet ar integrerat i var strategi och vara
karnprocesser. Vi stoder darfor fullt ut malen
for CSRD, som vi tror kommer att forbattra
jamférbarheten och starka ansvarsskyldigheten,
samtidigt som héllbara metoder och investeringar
framjas. En 6kad transparens kan hjalpa oss och
vara partner, kunder och andra intressenter att
fatta mer valgrundade beslut, vilket i sin tur
forbattrar vart hallbarhetsarbete.

| véntan pa att de obligatoriska kraven ska tréda i
kraft 2025, har vi utarbetat hallbarhetsrapporten
2024 med de europeiska CSRD-standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS) som inspiration.

Bolagsstyrningsrapport

10
1
12
13

19
20
21
22
23

24
25
32
38
44
46
58
62
62

63
67
72

Inledning
VD-ord
2024 i siffror

Om Scania

Var vision for hallbara transporter
Var vardekedja

Var globala verksamhet

Var strategi

Sa formas var strategi
Vart strategiska ramverk
Var strategiska inriktning
Var dekarboniseringsresa

Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsstyrning
Dekarbonisering av var vardekedja
Miljopaverkan

Cirkular affar

Social hallbarhet

Affarsetik och regelefterlevnad
Hallbarhetsindex

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Redovisningsprinciper for hallbarhet

Tabeller for hallbarhetsdata
Scanias information om EU:s
taxonomifdrordning

Forvaltningsberattelse

81
82
92
95

96
97
102
104

115
116
117
118

119
120
160
162
164
165
169
171

172

174
174

Finansiella rapporter @

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrning

Styrelse

Verkstallande ledning

Forvaltningsberattelse
Marknadstrender och verksamhet 2024
Koncernens ekonomiska oversikt
Riskoversikt

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakningar
Koncernens balansrakningar
Rapport over forandringar i eget kapital
for koncernen

Koncernens kassaflddesanalyser
Koncernens noter

Moderbolaget Scania AB, rakningar
Moderbolaget Scania AB, noter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse

Nyckeltal

Definitioner

Flerarsoversikt

Om rapporten
Scanias webbplats

Scaniakoncernens formella finansiella rapporter omfattar sidorna 96—173 och har reviderats av bolagets revisorer,
Ernst & Young AB. Den lagstadgade héllbarhetsredovisningen omfattar sidorna 24—80. Vagledning géllande
hallbarhetsredovisningen finns pa sidan 62.



VD-ORD

Efterfragan pa vara
produkter och tjanster
var robust under hela
aret vilket genererade
ett enastaende

finansiellt resultat”

Hallbarhetsredovisning

Var strategi

Om Scania Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

Vilkommen till Scanias ars- och
hallbarhetsredovisning for 2024.

2024 var ett spannande men ocksa frustrerande ar,
med finansiella resultat pa rekordhdga nivaer men
ocksé kantat av leveransproblem och utmaningar vid
upprampningen i produktionen av batterielektriska
fordon. Trots detta har vi med hjalp av nya
partnerskap, produkter och tjanster kommit en bra
bit pa vag i omstallningen till hallbara transporter.

Verksamhet och héjdpunkter

Vi borjar med det positiva. Efterfragan pa vara
produkter och tjanster var robust under hela aret
vilket genererade ett enastaende finansiellt resultat.
Jag kan med stolthet konstatera att Scania
levererade pa rekordhdga nivader under 2024.
Trots stor makroekonomisk och geopolitisk oro
lyckades vi leverera fler an 100 000 fordon.

Tack vare att vi lyckades |6sa manga av vara
problem i leveranskedjan, hade vi vart mest

stabila produktionsfldde sedan pandemin. Vi tog
marknadsandelar i Europa och Latinamerika, vilket
vittnar om succén for var nya drivlina Scania Super
och att vi framgangsrikt minskat var orderbok till
mer normala nivaer.

| Europa var efterfrdgan pa lastbilar ndgot mer
avvaktande jamfort med tidigare ar. | Latinamerika
daremot var efterfragan fortsatt hog, med ett
sarskilt starkt momentum i Brasilien. Aterigen s&g
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Jag ar overtygad om att
vinnarna blir de aktorer som
valkomnar forandring, som
omvandlar risker till grona
affarsmojligheter och som
visar prov pa ett kraftfullt,
djarvt och ibland envist
ledarskap.”

Inledning Om Scania Var strategi

vi styrkan i att ha ett globalt produktionssystem med
produktionsnav i bdde Europa och Latin-amerika
som pa ett effektivt satt balanserar regionala
skillnader i efterfragan.

Under 2024 nadde vi en milstolpe med en

halv miljon tillverkade lastbilar i Brasilien sedan
produktionsstarten 1957 — en imponerande siffra
som vittnar om det starka engagemanget hos vara
medarbetare. Vart produkt- och produktionssystem
ar globalt i ordets ratta bemarkelse. En Scania ar
en Scania oavsett var i varlden man befinner sig.
Fran produktionsnavet i Brasilien levereras
premiumprodukter inte bara till den brasilianska
marknaden utan aven till omkring 30 marknader i
och utanfor Latinamerika. Fardigstallandet av vart
tredje industriella nav i Kina kommer att ge oss
annu storre global motstandskraft i verksamheten.
Fran den nya anldggningen, som kommer att
starta produktion i liten skala under aret, ska vara
produkter levereras till kunder i Kina och resten

av Asien via en struktur med regionalt baserade
leveranskedijor, tillverkning och kommersiell
verksamhet.

Under aret lanserade vi ett flertal nya produkter
och tjanster och uppnadde flera milstolpar — med
marknadslanseringen av Scanias sjalvkérande
fordon som en av de storsta. Det ar ett stort steg
pa vagen mot ett sdkert och fossilfritt framtida
transportsystem. Vi lanserade ocksa flera startups
med malet att snabba pa omstallningen till hallbara

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

transporter. Ett bra exempel ar Erinion — ett foretag
som kommer att stédja en bredare anvandning av
ellastbilar, genom att bygga laddningspunkter pa
plats hos kunder dver hela Europa.

Vi hade aven aran att ta emot Green Truck Award
2024. Scania har vunnit det prestigefyllda priset sju
av de senaste atta aren, vilket &r en prestation jag
tycker ar vard att uppmarksamma. Vi var ocksa
mycket stolta dver att ha tilldelats Sustainable Bus
Award 2025 i turistbusskategorin for var biogas-/
naturgasdrivna version av Scania Touring.

Leveransutmaningar och férsenad
upprampning av batterielektriska fordon

Parallellt med framgangarna hade vi ocksa
utmaningar. Det blev en storre utmaning an
vantat att uppdatera var programvaruplattform

i enlighet med den nya cybersakerhetslagstiftningen
och samtidigt sakerstalla nya, vardeskapande
funktioner for vara kunder. Komplexiteten

och kvalitetsproblemen i samband med
implementeringen av programvaran gjorde att
manga av vara kunder fick vanta for lange pa

att fa sina fordon levererade. Att géra kunderna
besvikna ar inte acceptabelt och jag kan forsakra
er om att alla inom Scania gor sitt yttersta for att
|6sa de har problemen.

Ett annat bakslag var att upprampningen av vara
ellastbilar inte gick lika snabbt som vantat, delvis pa
grund av problem i leveranskedjan. Att elektrifiera

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter @

ett helt industrisystem &r ett stort dtagande som
kraver nya typer av samarbeten och djarva beslut
— inte sallan inom outforskade omraden. Vi satsar
helhjartat pa att forma detta ekosystem, genom
att investera mycket tid, pengar och kompetens i
utvecklingen. Batterielektriska lastbilar kraver ett
stort antal helt nya komponenter, av vilka manga
kommer fran leverantdrer som vi aldrig tidigare
samarbetat med. Alla vara forsék kommer inte att
lyckas. Men omstallningen till eldrivna transporter
ar sjalva karnan i Scanias affarsstrategi och vi ar
fast beslutna att bygga upp de motstandskraftiga
leveranskedjor som kravs for att infora elektrifiering
pa bred front pa olika marknader och for olika
anvandningsomraden.

Den forsenade upprampningen paverkade i sin tur
vart arbete med att minska koldioxidutslappen — en
viktig strategisk prioritering fér Scania. Redan 2020
statuerade vi exempel genom att som férsta OEM-
tillverkare i branschen satta vetenskaps-baserade
mal for att minska koldioxidutslappen, inte bara for
var egen verksamhet (scope 1 och 2), utan ocksa
nar vara fordon anvands av kunderna (scope 3).
Hela var organisation har jobbat hart med detta och
vi ar installda p4 att dvertraffa de uppstallda malen
for scope 1 och 2. Trots manga lyckade atgarder for
att minska utslappen, sd som optimerade fordons-
specifikationer och forarcoachning, ar vi inte i fas
nar det galler vart ambitiosa scope 3-mal.
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Var beslutsamhet att minska koldioxidutslappen i var
verksamhet ar orubblig och vi vill gbra det i linje med
forskningen. Nu nar 2025 ars mal narmar sig gor

vi allt vi kan for komma annu narmare var malbild.

Vi har ocksd satt upp nya mal infér 2032 pa alla
omraden, for att sdkerstalla fortsatta anstrangningar
och understryka vart fulla fokus under kommande &r.

Att overkomma hinder

Att dverkomma hinder pa resan mot hallbara
transporter ar en komplex utmaning som kraver
insatser pa flera olika fronter. For det forsta handlar
det om att inse att ingen enskild [6sning passar
alla. Olika marknader kraver olika |6sningar. Aven
om vi vet att elektrifiering ar nyckeln till att minska
koldioxidutslappen, kommer det kravas bredare
tilldmpning av biobranslen — en tillfallig Idsning
som i vissa fall kan bli langsiktig. Har ger Scanias
modulsystem en fordel eftersom vi enkelt kan
anpassa vara produkter och tjanster efter lokala
krav och regelverk.

For det andra maste aktorerna i transport-
ekosystemet jobba tillsammans for att visa
affarsnyttan med att infora eldrivna fordon pa bred
front. Under aret har vi till exempel genom Scania-
bolaget LOTS Group samarbetat med SKF for att
lansera en av Europas langsta rutter for ellastbilar.
Initiativet visar att det med ratt planering av
logistik inte bara ar hallbart utan ocksa mycket
kostnadseffektivt att anvanda ellastbilar for

tunga transporter.

Inledning Om Scania Var strategi

For det tredje kan det konstateras att en omstalining
till hallbara transporter genererar nya komplexa
problem och affarsrisker for vara kunder. Scanias
uppgift ar att fungera som en palitlig radgivare

i denna nya affarsverklighet. Vi ska fortsatta
sakerstalla att Ionsamhet och hallbarhet gar hand

i hand for kunderna. Scania erbjuder ett brett urval
av tjanster, framtagna for att stotta kunder som tar
klivet in i denna nya verklighet. Vi hjalper till med
allt ifrdn uppfoljning, analys och CO,-sparning

(allt baserat pa data och fordonsuppkoppling)

till att erbjuda depéaladdning och tillgang till publik
laddning. Vi behdver hjalpa vara kunder att minska
komplexiteten och riskerna i s hog grad som
majligt, och samtidigt 6ka deras flexibilitet.

Ett farskt exempel ar vart samrisk-projekt JUNA.
Dar far kunderna pay-per-use-tillgang till ellastbilar
utan att behova ta nagra risker forknippade med
fullt agarskap.

Djarvt ledarskap

Ovan namnda atgarder ar nddvandiga, men kommer
bara att ta oss en bit pa vagen. En snabbare
omstallning ar beroende av viljan och ambitionen
hos alla ledare i hela transport-ekosystemet att
skapa de ratta forutsattningarna for hallbara
transporter. | synnerhet behover vi en gynnsam
politik och ett regelverk som vinner kundernas
fortroende och som uppmuntrar till investeringar i
infrastruktur, modernisering av elnaten och grén
energiproduktion. Jag ar djupt oroad dver det

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

@

vacklande politiska stodet for nollutslappsinitiativ,
vilket bromsar takten i omstallningen. Vi vill med
kraft uppmana politiker och regeringar att visa
enat ledarskap i den har fragan.

Jag ar 6vertygad om att vinnarna i det nya
transport- och logistikekosystemet blir de aktorer
som valkomnar forandring, som omvandlar risker
till gréna affarsmojligheter och som visar prov pa
ett kraftfullt, djarvt och ibland envist ledarskap.
Det ar de som kommer att skapa nya givande
samarbeten Over hela ekosystemet. Att vara

en del av TRATON GROUP innebar for Scania att
vi kan leda utvecklingen och fortsatta starka var
premiumposition i en snabbt foranderlig varld.

Inget av detta blir mojligt utan vara medarbetares
outtrottliga engagemang och hangivenhet. Med
dessa ord vill jag tacka samtliga i Scaniafamiljen —
medarbetare, kunder och partner — for era insatser
och stdd under detta turbulenta ar. Jag ser fram
emot ett framgéngsrikt och produktivt &r nar vi nu
tillsammans fortsatter att leda omstallningen till ett
hallbart transportsystem.

Las mer pa foljande
sidor om hur Scania
hanterar féretagets
hallbarhetsambitioner
genom vara produkter,
tjanster och Iésningar.

Christian Levin
VD och koncernchef, Scania och TRATON GROUP
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Lansering av sjalv-
korande lastbilar

Under 2024 boérjade Scania
for forsta gangen ta emot
bestallningar av sjalvkdérande
gruvlastbilar, ett genombrott
for kommersialiseringen av
sjalvkdérande tunga fordon.

Scania vinner Green
Truck-utmarkelse

Scania har annu en gang vunnit den arliga
Green Truck-utmarkelsen som riktar sig till
ot - fijarrtransportbilar och som vager in faktorer
: : som bransleeffektivitet, lagsta vikt och
hdgsta snitthastighet. Scania har nu vunnit
priset sju av de atta senaste gangerna.

Las mer >
Las mer >

Scania Touring
vinner
hallbarhetspris
for bussar

Med klassens hogsta
bransleeffektivitet och

en somloés évergang till
biogas var Scania Touring

LBG/LNG en vardig vinnare-av
Sustainable Bus-Award 2025.

Las mer >



https://www.scania.com/group/en/home/investors/annual-review/scania-wins-green-truck-award.html
https://www.scania.com/group/en/home/investors/annual-review/autonomous-trucks-go-commercial.html
https://www.scania.com/group/en/home/investors/annual-review/scania-touring-wins-sustainable-bus-award.html
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Varldspremiar for Q&% a N vE *}.\} "
hallbar lastbils- - 2 Yy R b NG
tillverkning

| ett forskningssamarbete
med Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH), nadde
Scania en viktig milstolpe
da vi som forsta
lastbilstillverkare lyckades
integrera fabriksrenoverade
komponenter i var huvud-
produktionsanlaggning.

Las mer >

Eldrivna timmer- -7

Ny satsning transporter.

inom laddning ; : | | Under 2024 mottog SCA gin
av ellastbilar s e . andra eldrivna timmerbil, en

_ . E Scania som kan trénsﬁbr-tera
Scania har startat bolaget g & 3 SN/ At upp till 70 ton och som .
Erinion som ska erbjuda . 4= . kan minska det svenska
laddningsldsningar. Malet skogsindustriforetagets

ar att ar 2030 ha installerat - ¥ 10 koldioxidutslapp med

40 000 nya laddpunkter pa cirka 170-ton per ar.

plats hos kunder i Europa. "

Las mer >

Las mer >



https://www.scania.com/group/en/home/investors/annual-review/a-world-first-in-sustainable-truck-manufacturing
https://www.scania.com/group/en/home/investors/annual-review/timber-transport-goes-electric
https://www.scania.com/group/en/home/investors/annual-review/a-new-venture-for-seamless-electric-truck-charging

2024 var dnnu ett framgangsrikt

ar fér Scania. Trots geopolitisk och
makroekonomisk instabilitet var
den totala efterfragan pa Scanias
transportléosningar fortsatt hog,
vilket genererade starka finansiella
resultat och fortsatta framsteg

pa hallbarhetsomréadet.

Inledning Om Scania

Leveranser

Var strategi
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Nettoomsattning

Antal fordon 102 069, upp 6% jamfort med 2023 MSEK 216 129, upp 6% jamfort med 2023

6%

6%

Koldioxidutslapp fran fordonsanvandning Koldioxidutslapp fran verksamheten
Niva pa 88,5%, ned 12% jamfort med basaret 2015  Ton CO,e 110 048, ned 47% sedan 2015

-12%

-7 %

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Rorelsemarginal, justerad
MSEK 30 449, justerat rorelseresultat

4

Forsaljning, alternativa branslen
och elektrifierade fordon
6 558 salda fordon 2024, 6% av total forsaljning

6%

.
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Finanil'illa rappo

Premiumlosningar for
hallbara transporter.
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Var globala verksamhet
Sidan 13 >
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VAR VISION FOR
TRANSPORTER

Scanias syfte ar att driva utvecklingen
mot ett mer hallbart transportsystem.

Transporter ar sjalva livsnerven i ett fungerande
samhalle. Genom att halla m&nniskor och varor i
rorelse framjar transporterna samhallsutveckling,
ekonomisk tillvaxt och langsiktig stabilitet.
Transporter ar en ndédvandig forutsattning for
hallbar utveckling.

Dock ar transporter i sin nuvarande form aven

ett problem. Transportsektorn stér for en stor

del av koldioxidutslappen pa global niva. Planeten
befinner sig vid en brytpunkt, samtidigt som
efterfrdgan pa transporter 6kar. Vi maste bryta
samhallets beroende av fossila branslen och
snabbt stalla om till fornybara energikallor.
Transportbranschen behover ocksa bli battre

pa att integrera sociala risker och utmaningar

i verksamheten.

Omstéallningen till ett hallbart transportsystem
pagar och Scania gar i spetsen for den. Att ta en
ledande roll i omstallningen ar inte bara ratt sak
att gora, det ar ocksa en forutsattning for Scanias
framtid. Transportsektorn forandras snabbare an
den gjort sedan den industriella revolutionen och
det ar viktigt att ligga steget fore. For att behalla
var konkurrenskraft och I6nsamhet behover vi
valkomna férandringar, ta risker och visa ledarskap.
De som inte gor det riskerar att hamna pa
efterkalken.

Inledning Om Scania Var strategi

HALLBARA

Ett hallbart transportsystem klarar av att tillgodose
planetens, manniskornas och naringslivets behov.
Utfasning av fossila branslen ar centralt for

denna vision, men det ar bara en av flera delar i
helhetsbilden. Vi vill sakerstalla att omstallningen
till férnybar energi ger hogsta mojliga varde for
samhallet och minimera de negativa effekterna.
For att gora detta fokuserar vi pa tre aspekter av
hallbara transporter:

Dekarbonisering: snabbt stalla om fran
fossila branslen.

Social hallbarhet: sakerstélla en rattvis
omstallning for manniskorna och samhallet.

Cirkular affar: optimera resursanvandningen och
minimera sldseriet under hela produktlivscykeln.

Las mer om vad vi gor for att skapa ett hallbart transportsystem >

Hallbarhetsredovisning

VAD GOR
TRANSPORTER
HALLBARA?

Ett hallbart
transport-

system ska
vara:

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter @

Scanias vision ar i linje med de globala definitioner
och ambitioner for hallbara transporter som satts upp
av FN och Varldsbanken. Scania stoder dessa
ambitioner, bade direkt genom var affarsverksamhet
och indirekt via partnerskap och paverkansarbete.

Inkluderande
Tillgangligt for alla.

Sakert

For forare och passagerare men aven for 6vriga
trafikanter och andra som paverkas indirekt.

Halsosamt och rent

Minsta mojliga skador pd manniskors fysiska och
psykiska halsa och valbefinnande.

Dekarboniserat

Bryta beroendet av fossila branslen och darmed
minimera koldioxidutslapp.

Effektivt

For person- och varutransporter och avseende
resursanvandande.

"


https://www.scania.com/group/en/home/sustainable-transport/sustainability-at-scania.html
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VAR VARDEKEDJA

Vvar virdekedja omfattar de
viktigaste stadierna i var produkt-
och servicelivscykel. Den
definierar omfattningen och
granserna vi anvander for att
beddéma och hantera vara sociala
och miljorelaterade effekter,

utveckling Kontor
risker och mdéjligheter. N

Uppstréms

Aktiviteterna uppstroms utgors
bland annat av ravaruutvinning och
inkdp av delar och komponenter
fran leverantorer.

I

Demontering

Leverantorer Forskning och

Logistik

Logistik Logistik

[
).
Den egna verksamheten 0 Produktion
| Scanias egen verksamhet ingar
utveckling, produktion, forsaljning Forsaljnings- och

och leverans av vara produkter servicenatverk
och tjanster.

Nedstroms

Scania erbjuder kunderna tjanster Hanterina vid
under den tid d& vara produkter Den egna verksamheten livsc ke|?1$ slut
och tjanster anvands. | detta ingar y

underhall, reparationer och logistik.

Atertillverkning Atertillverkning Reparationer och Materialatervinning
Livscykelns slut Materialatervinning uppgraderingar
Hantering vid livscykeln slut Ateranvandning
inkluderar materialatervinning och renovering

av material for renovering samt
atervinning av batterier och
andra komponenter.

12



VAR GLOBALA
VERKSAMHET

Med nastan 59 000 anstallda i fler an 100
lander ar Scania en verkligt global aktér. Vart
forsaljnings- och servicenatverk ar strategiskt
placerat dar kunderna behdver oss, oavsett
var i varlden de har sin verksamhet.

Scanias produktion sker i Europa och Latinamerika
och snart aven vid en ny produktionsanlaggning

i Asien. Med synergier inom TRATON GROUP
bedrivs vart forsknings- och utvecklingsarbete

pa global niva. Merparten sker utifran anlaggningen
i Sodertalje, som ar vart FoU-nauv.

Vi levererar hogkvalitativa produkter, tjanster

och lésningar inom hallbara transporter och vart
erbjudande omfattar lastbilar, persontransporter,
power solutions och tjanster. | ndra samverkan
med kunderna integrerar vi produkter och tjanster
och kan darmed erbjuda kompletta transport-
I6sningar som skraddarsys efter kundernas behov.

Inledning

Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning

Anstallda

59 000

Marknader som betjanas

100+

Servicestallen

1500+

Antal uppkopplade Scaniaprodukter

700 000

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

GLOBAL
NETTOOMSATTNING

@

Uppdelning efter
produkter och
tjanster

S

Bl Lastbilar 66%
Persontransporter 5%
Power solutions 2%
Servicerelaterade produkter 20%
B Begagnade fordon 5%

Annat 2%

Las mer pa de foljande fem sidorna

13



LASTBILAR

Scania stoder transportforetag over

hela varlden genom att leverera tunga
lastbilar anpassade till varje kunds behov.
Vi erbjuder I6sningar for manga olika
tildmpningsomraden, daribland fjarr-,
stads- och anlaggningstransporter.
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® Amerika” 27%
Europa 57%

® Afrika och Oceanien 6%
Eurasien 1%

® Asien 9%

* Avser Latinamerika.

Inledning

Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

EXEMPEL

Effekt moter effektivitet

Genom att kombinera Scanias V8-motor
pa 770 hk med den nya G38-vaxelladan
far man en idealisk balans mellan kraft
och bransleeffektivitet, vilket ger
betydande besparingar i bransle och
koldioxidutslapp. G38 lanserades 2024
och klarar ett vridmoment p& 3 800 Nm
utan att vikten eller matten dkat.
Eftersom vaxelladshuset &r helt i
aluminium har vaxellddan blivit 60-70 kg
|attare, vilket ger annu hogre bransle-
effektivitet.

L4s mer om var G38-vixellada >

I kombination med den
..uppdateradeiV8-matorn och

bakaxeln kan.G38 spara upp

till.6'procent bransle.
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https://www.scania.com/group/en/home/newsroom/press-releases/press-release-detail-page.html/4884704-scania-introduces-g38-to-team-up-with-its-770-v8
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Om Scania Var strategi

Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport

EXEMPEL

Ett batterielektriskt fordon
fér varje anvdndningsomrade

Tiden d& ellastbilar lampade sig for ett
begrénsat antal anvandningsomraden
ar ett minne blott. | dag kan Scanias
lastbilar anvandas foér ett vaxande
antal tillampningar, fran latta
transportuppdrag i stadstrafik till
fjarrtransporter och anlaggningstrafik.
Under 2024 breddade Scania

sitt ellastbilserbjudande ytterligare.
Lastbilsutbudet utdokades, samtidigt
som vi lanserade fler elmaskiner,
axelkonfigurationer och hyttalternativ
samt ett antal I6sningar for kraftuttag.

Las mer om vara ellastbilar >

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

@
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https://www.scania.com/group/en/home/products-and-services/trucks/battery-electric-truck.html

SCANIA Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

EXEMPEL

PERSON-
TRANSPORTER

| ndra samarbete med pabyggare och
partner levererar Scania bussar fér kunder
inom stads- och resesegmenten. Vart
erbjudande innefattar kompletta losningar
for att moéta dagens mobilitetsutmaningar.

Vi forenklar omstallningen
till hallbara busstransporter

Vi vet att manga bussforetag som verkar
inom express- och fjarrtrafik ar redo

att ga over till hdllbara transporter.

Men gar det att gora detta utan alltfor
stora investeringar och driftstérningar?
L&t oss presentera Scania Touring.

Den nya LBG-/LNG-versionen av var buss

for fjarrtrafik lanserades 2024 och kan e
- o o . m
kdras pa bade naturgas och biogas, eller en (77}
blandning av de tva. Det &r en cirkular och <z:
: o . o
ekonomiskt gangbar fjarrtransportlosning w
som ar tillganglig har och nu och som banar E
vag for en smidig dvergang till biogas.
Las mer om Scania Touring >
® Amerika’ 50%
Europa 30%
® Afrika och Oceanien 1%
Eurasien 0%
® Asien 9%

* Avser Latinamerika.
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https://www.scania.com/touring.html
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SCAN|A Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

EXEMPEL

POWER DI13-motorn: flexibilitet
SOLUTIONS moter hallbarhet

Scanias nya DI13-motor pa 13 liter

Scanias motorer &r hjartat i m&nga lanserades i september 2024 och satter
maskiner som maste vara i drift dygnet en ny hdllbarhetsstandard inom sjofarts-
runt, till exempel i hjullastare, patrullbatar, branschen. DI13 &r var mest avancerade
b&tar som anvénds i kollektivtrafik och marinmotor och ger upp till atta procent

reservkraftverk. lagre bransleforbrukning an sina
féoregadngare. Det innebar en potentiell
besparing pa upp till 6,7 liter diesel per

motortimme vid full last. Motorn uppfyller

04
% IMO Tier lll-utsldppsstandarderna och
<z,: ar kompatibel med biodiesel och HVO-
@ branslen. Med sin kapacitet att hantera
E bade tyngre och lattare transporter ar
- DI13 ett bade flexibelt och hallbart val. i _
ety s S _Sdvesiy . gt g L DI13 sparar upp till 6,7 liter
Las mer om vara marinmotorer > . T =" =4 . diesel per motortimme vid
! full last jamfort med sina
féregangare.
® Amerika 23%
Europa 52%
® Afrika och Oceanien 4%
Eurasien 0%
® Asien 21%



https://www.scania.com/group/en/home/products-and-services/engines/marine.html

EXEMPEL

ProDriver: forarutbildning
ger branslebesparingar

Vi pa Scania vet att korsattet har stor
inverkan pa bransleekonomin. Darfor
lanserade vi under 2024 ProDriver,

en revolutionerande digital coachnings-
tjanst som tagits fram for — och i
samverkan med — yrkesforare i fjarr-
och regionaltransport. ProDriver
hamtar inspiration fran spelvarlden
dar nya insikter triggar foraren att kora
mer hallbart. Verktyget kan hjalpa
kunderna att spara upp till 5 procent
bransle genom att kdra smartare och
mer hallbart samt omvandla varje
korning till en tillvaxtmaojlighet.

Lés mer om vara smarta tjinster >

Inledning

Om Scania

Var strategi

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter @

TJANSTER

| Scanias omfattande tjansteerbjudande
ingar bland annat verkstadstjanster,
skraddarsydda flexibla underhéllsplaner,
forarutbildning och forarutvardering.

Vi erbjuder aven tjanster som hjalper
kunderna att hantera sin verksamhet.
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® Amerika’ 15%
Europa 70%

® Afrika och Oceanien 7%
Eurasien 0%

® Asien 8%

* Avser Latinamerika.

Via TRATON Financial Services erbjuder
Scania aven flexibla och skraddarsydda
finansierings- och forsakringslésningar
som ger vara kunder forutsagbara
kostnader och hanterbara risker under
fordonens hela livscykel.
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SCANIA Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

SA FORMAS VAR STRATEGI

FRAMTIDSMODELLER: TRE SCENARIER

Var strategi formas av insikter om hur
transportindustrin férandras pa global niva,
bade vad géller de krafter som paverkar den
i dag och de riktningar den kan ta i morgon.

Krafter som formar transportsystemet i dag

Det finns vissa krafter som omformar
transportindustrin och driver fram radikala
forandringar i Scanias affarsmiljo. Scanias
strategi har utvecklats som ett svar pa de
risker och mdjligheter som dessa trender utgor
for var verksamhet. Nagra exempel ar:

Klimatférandringar

— Det behovs bréadskande och gemensamma
atgarder for att begransa klimateffekterna.

— Det kravs klimatanpassningsatgarder for att
rusta mot global uppvarmning och mer frekventa
extrema vaderhandelser.

Geopolitisk utveckling

— Vaxande geopolitiska spanningar och
polarisering kan hamma de kollektiva insatser
som behovs for en hallbar omstallning.

— Risk for att det politiska stodet for klimatatgarder
avtar och att &tagandena om nettonollutslapp
urholkas.

Samhallstrender

— Den 6kande urbaniseringen satter press
pa transportinfrastrukturen.

— Samhallets forvantningar pa att foretagen
ska vidta atgarder for att hantera
hallbarhetseffekter dkar.

Digital and teknisk omstallning

— Teknisk innovation forandrar transportsektorn
och paskyndar hallbarhetsomstaliningen.

— Omstallningen skapar nya affarsmojligheter,
men ocksa risker for foretag som inte lyckas
anpassa sig tillrackligt snabbt.

Forandringar i lagstiftning och regelverk

— Utdkad lagstiftning (bland annat
utslappslagstiftning, ramverk for manskliga
rattigheter, transparensregler).

Scanias strategi bygger pa insikter om hur var
varld kan se ut i framtiden, baserat pa hur de
rddande trenderna kan komma att utvecklas
under de kommande aren. Genom att stalla
upp tdnkbara scenarier och testa var strategi
mot de viktigaste (se nedan), kan vi sakerstalla
att var strategi ar robust samt vid behov
korrigera kursen.

Biosphere Highway

En bioteknik-fokuserad varld
med tuff konkurrens bland
ledarna inom héllbarhet.

Diverging Roads

En polariserad varld dar starka
maktfokuserade nationer leder
sina regionala block.

S ©

Hyperlocal Paths

En varld av dteranvandnings-
ekonomier, lokala mikrolds-
ningar och virtuella gemen-
skaper.

Mer information finns pa scania.com >
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https://www.scania.com/group/en/home/about-scania/scania-in-brief/a-strategy-to-drive-the-shift/modelling-the-future-three-scenarios-for-transport.html

SCANIA Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning

VART
STRATEGISKA RAMVERK

Vart strategiska ramverk forenar vara handlingar i dag med vara
ambitioner for morgondagen. Det samlar alla element vi behéver
for att leverera vart syfte pa kort, medelldang och l&ng sikt.

Vart syfte
Scania driver skiftet till ett
hallbart transportsystem. Detta
overgripande syfte styr alla vara
handlingar och beslut varje dag.

Vart syfte Framtidens J AmEIEEy ]
transport- Vara langsiktiga mal. Via vara
ekosystem overgripande ambitioner far alla

inom foretaget en gemensam
bild av vart vi ar pa vag och

Strategisk inriktning Ambitioner vilken typ av foretag vi vill vara.
Framtidens
transportekosystem
Var scenariotestade strategi ar
o tillrackligt robust och flexibel
Arliga Foretagsmal

for att sakerstalla att vi lyckas,
oavsett hur saker och ting
utvecklas i framtiden.

utmaningar

@ Strategisk inriktning

@ Anger riktningen for
foretaget pa medellang sikt.
° Har ingar var strategi for
The Scania Way transportekosystemet,
vara affarsomraden och var
industriella och kommersiella
narvaro.

Horisont pa lang sikt =>10 &r
Horisont p medellang sikt = 5-10 ar
Horisont p& kort sikt = de ndrmsta 12 manaderna

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Féretagsmal
Anger vad vi behover uppna
pa medellang sikt for att nd
vara langsiktiga ambitioner
och uppfylla vart syfte.

Arliga utmaningar
Vad vi behover fokusera pa
under innevarande ar for att
sakerstalla att vi ror oss i
ratt riktning.

© The Scania Way

De varderingar och arbetssatt
som utmarker oss. Vi kommer
alltid att halla fast vid dessa
varderingar, &ven om var
verksamhet forandras.

Finansiella rapporter @

Ambitioner

e Vara handlingar leder
till en battre framtid for
manniskor och var planet.

¢ Vi har de mest ndjda,
hallbarhetsinriktade och
l[onsamma kunderna.

e Vi tar fram innovationer,
investerar och skalar
upp i en foéranderlig
affarsmiljo.

e Vi forbattrar kontinuerligt
vara fléden i smé och
stora steg.

e Vi ar det bast presterande
foretaget i var bransch.

e Medarbetare och partner
ar stolta Over att ingd i
Scaniafamiljen.
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VAR STRATEGISKA

INRIKTNING

Scanias strategiska inriktning anger hur vi vill

att vart féretag ska utvecklas pa medellang sikt.

Den verkstallande ledningen faststaller och

finjusterar varje ar var strategiska inriktning, som

omfattar var strategi for transportekosystemet,
vara affarsomraden och var globala narvaro.

| ®ver 130 &r har Scanias karnverksamhet

bestatt i att leverera forstklassiga fordon, tjanster

och I6sningar for hallbara transporter. En av
nyckelfaktorerna i var strategiska inriktning
ar att uppratthalla spetskompetensen i var
karnverksamhet. En annan ar att utveckla

servicenatverket och anpassa det till ny teknik och
nya affarsmetoder samt optimera var industriella

och kommersiella narvaro pa global niva.

| takt med att ekosystemet utvecklas uppstar
dessutom tillvaxtmojligheter inom omraden
som kompletterar var karnverksamhet.

Kompletterande verksamheter:
tre nya viktiga tillvaxtomraden fér Scania

Energi och infrastruktur
Vara med och skapa energiinfrastruktur for att
paskynda omstallningen till eldrivna transporter.

Kapitalforvaltning och cirkularitet
Forvalta fordon och fordonsflottor under hela
deras livscykel for att minimera miljépaverkan.

Automation och leveranskedja
Tillsammans med speditdrerna utveckla och
tillhandahalla teknik for sjalvkdrande transporter.

Inledning Om Scania Var strategi
EXEMPEL
JUNA: forenklar

omstallningen till eldrift

Tack vare JUNA kan transportforetag
nu dra nytta av alla férdelar med
ellastbilar utan de risker som fullt
agarskap kan medféra. JUNA ar

nytt joint venture-bolag som bildats
av Scania och sennder Technologies
GmbH. Via JUNA kan sma och
medelstora transportforetag fa pay-
per-use-tillgang till Scanias ellastbilar,
inklusive reparationer, underhall,
forsakring samt digitala tjanster och
analystjanster. Bolaget ar ett exempel
pa hur vi satsar pa kapitalforvaltning
och cirkularitet och ar helt i linje med
var bredare ambition om att paskynda
utrullningen av elfordon.

P
Pel

Lar mer >

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

70 procent av alla lastbilar i Europa ags
av sma transportforetag med farre an
10 lastbilar. JUNA kan hjalpa dessa
transportféretag att undanroja hindren
for inforande av ellastbilar.”

David Nothacker,
sennder Technologies GmbH CEO



https://www.scania.com/group/en/home/newsroom/press-releases/press-release-detail-page.html/4675185-scania-and-sennder-establish-juna--a-joint-venture-to-drive-large-scale-electric-truck-adoption-and-

Inledning Om Scania

Var strategi

Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

VAR DEKARBONISERINGSRESA

Utfasning av fossila branslen &r det omrade dar Scania kan gora storst
avtryck nar det galler hallbarhet. Vi har en plan fér att fa det att handa.

VAD VI VILL
UPPNA

Vi ar overtygade om att vi

som foretag, liksom hela
transportvarlden, kan bli fossilfria
fore 2050, i 6verensstammelse
med Parisavtalet om
klimatférandringar. | linje med
detta mal har vi, som en viktig
strategisk prioritet, forbundit

oss till att minska utslappen

i hela var vardekedja.

>90%

av vara totala

koldioxidutslapp kommer
fran vara fordon nér de
anvands

SA TAR VI OSS DIT

Vi fokuserar pa tre nyckelomraden:

Fordon i anvandning

Utslappen fran vara fordon nar de anvands i
kundernas verksamheter star for merparten av
vart koldioxidavtryck. For att minska dessa utslapp
vidtar vi exempelvis atgarder som att stéalla om

till elfordon, framja fornybara branslen och 6ka
energieffektiviteten. Vi arbetar ocksa med partners
i hela vart ekosystem for att skapa de ratta
forutsattningarna for ett hallbart transportsystem.

Den egna verksamheten

Var dagliga verksamhet — som bland annat
inkluderar drift av industri-, aterforsaljar- och
kontorsbyggnader samt transport av varor

och material — ger upphov till koldioxidutslapp.
For att minska koldioxidutslappen stéaller vi

om till férnybar energi for vara anlaggningar
och anvander elfordon for vara transportbehov.

Var leveranskedja

Vi arbetar for att minska koldioxidutslappen

i var leveranskedja, med sarskilt fokus pa
utslappsintensiva material och komponenter,

till exempel stél, batterier, aluminium och gjutjarn.
Dekarboniseringen av leveranskedjan blir allt
viktigare i takt med att vi overgar till att producera
elfordon, eftersom leveranskedjan dd kommer

att sta for en storre andel av vara totala utslapp.

VARA MAL OCHFRAMSTEG

Vi narmar oss slutet av var malcykel for 2025 och har infort nya mal infor 2032.
Vi &r pa god vag att na vart utslappsmal for verksamheten 2025. Dock &r vi
i nulaget inte pa vag att uppfylla vart mal betraffande fordon i anvandning.

P4 sidan 32 finns mer information om vara framsteg och utmaningar
i samband med utfasningen av fossila branslen.

Indirekta utslapp
500 uppstroms och
/ nedstroms i o
(o] vardekedjan (o]

Direkta utslapp frén dgda

eller kontrollerade kallor
mindre koldioxidutslapp fran var
verksamhet 2025 (ton CO,e, jamfort

Indirekta utslapp fran
produktionen av inkdpt med 2015)
energi, vdrme och anga
-46,9% (2024)

Minskning av CO,e/km i anvéndningsfas
frén fordon producerade 2025 jamfort
med fordon producerade 2015

-11,5% (2023)

2030 100 procent grona inkop av stél, batterier, aluminium och gjutjarn for verksamheten i Europa

Direkta utslapp frén dgda
eller kontrollerade kallor
Indirekta utslapp fran
produktionen av inkdpt
energi, vdrme och anga

Indirekta utslapp
o uppstroms och
/ nedstroms i o
O vardekedjan o

mindre CO,e-utslapp fran var egen

verksamhet 2032, jamfort med 2022 QipEsislanplages et

anvindningsfasen, fran véra fordon
2032 jamfort med fordon 2022

.

@
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SCANIA Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

HALLBARHETSSTYRNING

=

Scanias hallbarhetsstyrning

Som undertecknare av FN:s Global Compact har
Scania atagit sig att stodja de tio principerna pa
omradena miljo, manskliga rattigheter, arbetstagares
rattigheter och korruptionsbekampning. Scania ser
dessa globala mal som en gemensam agenda for att
investera i planeten och i samhallet. For detta kravs
samarbete mellan myndigheter, naringsliv och det
civila samhallet i stort.

Scania har ingen separat hallbarhetsstrategi.

| stallet ar hallbarhet sjalva karnan i affarsstrategin
som syftar till att anpassa mal och aktiviteter till

en hallbar utveckling. Det strategiska arbetet kraver
en forstaelse for var hallbarhetsrelaterade paverkan,
daribland risker och mojligheter som uppstar

i produkternas livscykel. Ambitionen ar att koppla
mal och atgarder till den senaste vetenskapen.
Arbetet ar inriktat pa tre sinsemellan
sammankopplade omraden dar var paverkan

ar stor sett till produkternas hela livscykel:
dekarbonisering, social hallbarhet och cirkular affar.

Var ambition &r att f4 till stdnd en rattvis
omstallning dar inga manniskor, arbetstagare,
platser, sektorer, lander eller regioner hamnar pa
efterkalken i omstallningen fran en ekonomi med
hoga koldioxidutslapp till en koldioxidsnal ekonomi.

Har ingar att maximera de sociala och ekonomiska
mojligheterna med klimatatgarder och samtidigt
minimera och hantera tillhérande utmaningar,
bland annat genom en meningsfull intressentdialog
och en effektiv social dialog mellan alla ber6rda
grupper samt respekt for grundlaggande
arbetsrattsliga principer och manskliga rattigheter.
| Scanias strategi och verksamhet placeras
manniskor och klimatférandringar sida vid sida.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ingar i Scanias generella styrnings-
processer och organisationsstruktur, vilket beskrivs
i Bolagsstyrningsrapporten (se sidan 81). Ansvaret
for hallbarhetsfragor ligger hos Scania pa hogsta
niva, under Executive Vice President, Head of
Communications and Sustainability. Operativt sett
ansvarar varje funktion och enhet inom Scania for
att implementera hallbarhet i enlighet med vara mal
och prioriteringar. Detta arbete stdds av foretagets
hallbarhetsteam, under ledning av Head of
Sustainability, samt andra stodfunktioner som
Compliance, People and Culture, Commercial
Operations, Sales and Marketing, Finance and
Business Control, Research and Development
samt Procurement.
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HALLBARHETSSTYRNING

Scanias strategiska héallbarhetsarbete bygger

pa en forstaelse for var paverkan och for riskerna
och majligheterna langs hela vardekedjan. Den
dubbla vasentlighetsanalysen (DMA)

ger en dversikt 6ver de mest vasentliga
hallbarhetsfragorna (1as mer pa sidan 28).

Hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter kan
identifieras inom samtliga funktioner

och kan exempelvis vara kopplade till lagkrav,
teknikutveckling, kundnojdhet och fysiska risker.
Hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter hanteras
och integreras i Scanias risk- och strategiprocesser
(Ids mer om riskprocessen pa sidan 86).

Scania mater och foljer upp resultaten av
hallbarhetsarbetet i forhallande till de faststallda
malen. De viktigaste hallbarhetsatagandena, som
de vetenskapsbaserade klimatmalen (science-
based climate targets), ingar i vara affarsmal och
paverkar investeringsbeslut inom Scanias samtliga
affarsomraden, fran produktion och logistik till
produktutveckling och saljprioriteringar.

For att sakerstalla ytterligare integrering av
hallbarhet i processer och beslutsfattande, ingar
malen for koldioxidutslapp inom scope 1 och 2

i incitamentsprogrammet for Scanias ledning,
vilket omfattar hogre tjansteman och innehavare
av nyckelpositioner.

Inledning Om Scania Var strategi

Scanias héallbarhetsrad (SSB)

Scanias hallbarhetsrad (SSB, Scania Sustainability
Board) ar hogsta beslutsfattande forum pa
operationell niva for strategiska hallbarhetsfragor
inom Scania. SSB upprattades 2016 och bestar

av chefer fran Scanias samtliga affarsomraden
och funktioner, liksom representanter fran vara
affarsvardesfloden (BVT). SSB leds av Executive
Vice President, Head of Communications and
Sustainability. Varje medlem av SSB har ett ansvar
att bidra aktivt genom att representera bade

sin organisation och Scania som helhet samt
féormedla information, beslut och atgarder

frdn motet till relevanta forum.

SSB ansvarar for Scanias inriktning, mal och
initiativ p4 hallbarhetsomradet och ser till att
tvarfunktionella dtgarder vidtas i prioriterade
héllbarhetsfragor. SSB 6vervakar utvecklingen
med hjalp av fyra fardplaner (roadmaps): utfasning
av fossila branslen i den egna verksamheten och

i leveranskedjan, hallbara transporter (inkluderar
fordon i anvandning), social hallbarhet och cirkular
affar. SSB ar en integrerad del av den arliga
strategiprocessen, enligt vilken fardplanerna
utvarderas varje kvartal. Det &r ocksd SSB som

godkanner den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA).

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

SSB haller moten varje kvartal men extra
moten kan vid behov hallas i sarskilda fragor.
Under 2024 har SSB haft fyra moten.

Policyer inom Scania

Scanias uppfoérandekod och koncernpolicyer
galler for Scanias medarbetare och verksamheter
over hela varlden. Mer information finns

i Bolagsstyrningsrapporten (sidan 81).

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter @

Varje koncernpolicy har en "agare” som ansvarar
for att kontinuerligt beddéma behovet av att
utveckla eller uppdatera koncernpolicyerna.
Scanias bolagsstyrningsrad (CGB, Corporate
Governance Board) 6vervakar implementeringen
av koncernpolicys. Nar en ny eller uppdaterad
policy har godkants och slappts skickas en
genomforandebegaran till ansvariga hogsta chefer
(top management) som forvantas implementera
policyn i sina respektive operativa eller rattsliga
enheter inom sex manader. Om en implementering
inte ar mojlig i ratt tid maste en undantagsansdkan
gdras. Implementeringsstatus och eventuella
ansodkningar om undantag foljs upp manadsvis

i bolagsstyrningsradet.

Scania sakerstaller bred tillganglighet och
forstaelse for foretagets policyer med hjalp

av flera olika kanaler och metoder for olika
intressenter, bland annat via intranatet

for medarbetare samt obligatorisk kommunikation
om policyer fran chefer.

Viktiga dokument och policyer som ror hallbarhet
finns tillgangliga externt pa Scanias webbplats.
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Intressentdialog

Scanias intressenter omfattar allt fran

kunder, medarbetare och andra arbetstagare

i vardekedjan och deras representanter, agare
och langivare, till olika partner i transport-
ekosystemet, infrastrukturleverantorer,
transportanvandare och samhallet i stort. Genom
att samarbeta med intressenter i hela ekosystemet
kan Scania framja anvandningen av dagens mest
hallbara I6sningar och samtidigt utveckla teknik
och férutsattningar som stdder morgondagens
transportsystem. Scania svarar upp mot behov
och férvantningar och tar hand om potentiell
negativ paverkan.

For Scania ar det avgoérande att skapa varde for
foretagets intressenter. Vi for en kontinuerlig dialog
med vara intressenter for att kartlagga de fragor
som de anser vara viktigast for transportindustrin
som helhet och for Scania som foretag.

Intressentdialogen innefattar aven
rattighetshavarnas perspektiv, det vill

saga individer som riskerar att utsattas for
negativ paverkan fran Scanias vardekedja.
Scania tar sitt ansvar for att hantera paverkan pa
rattighetshavare och pa miljon i hela vardekedjan.

Inledning Om Scania Var strategi

Intressentdialog ar en integrerad del av processen
for Scanias strategi, liksom inom specifika
processer relaterade till exempelvis vart
miljéledningssystem (ISO 14001) och inom vissa
projekt. | strategiprocessen samlas information in
fran olika intressentgrupper, sdsom aktieagare,
kunder och medarbetare. Intressentdialogen ar
viktig for att faststalla behov och férvantningar
liksom péverkan och risker, vilka utgor grunden
for Scanias dubbla vasentlighetsanalys, den
strategiska utvecklingen och bedémningen

av strategins robusthet. Den dubbla
vasentlighetsanalysen ar en del av Scanias
strategiska arbete och filosofin om kontinuerlig
forbattring. | kombination med den fortlopande
dialogen med intressenterna, lagger dessa
beddmningar grunden for Scanias strategiska
inriktning och uppséattande av mal.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2024 genomférde Scania sin forsta dubbla
vasentlighetsanalys (DMA), i linje med de europeiska
standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS)
med syftet att utvardera de viktigaste effekterna,
riskerna och mojligheterna (IROs) pa omradet
hallbarhet. | denna analys beaktas tva dimensioner:

Paverkansvéasentlighet: | den har dimensionen
undersodks Scanias direkta paverkan pa miljo,
manniskor och samhélle, daribland paverkan

pa anstallda, utslapp, resursanvandning och satt
att arbeta i leveranskedjan. Genom att utvardera
dessa omraden kan Scania prioritera atgarder
for att minska vart miljoavtryck och starka vart
sociala ansvarstagande.

Finansiell vasentlighet: Inom denna aspekt
utvarderas hallbarhetsrelaterade risker som

kan paverka Scanias finansiella resultat. Det kan
till exempel handla om lag- och regelandringar,
skiftande behov av transporter med laga
utslappsnivaer och resursbrist. Genom att forsta
dessa faktorer kan vi battre forutse effekterna
pa intakter, driftkostnader, kassafldden och

marknadsposition, liksom var roll som arbetsgivare.

Inledning Om Scania Var strategi

Viktiga effekter och beroenden som identifierats ar
bland annat utslapp av koldioxidekvivalenter och
avhangighet av kritiska resurser som stal och
litium. Som respons pa myndighetskrav och en
vaxande efterfragan fran kunderna investerar
Scania i fornybar energi och hallbara materialinkop
och kan pa s3 vis agera pa miljoproblem,

framja etiska metoder och stddja samhallets
valbefinnande. Dessa insatser reducerar de
regulatoriska riskerna och starker Scanias
konkurrenskraft pa marknaden for tunga
kommersiella fordon.

Metoder och antaganden

Processoéversikt

DMA-processen bdrjade med att identifiera och
starta dialog med de viktigaste intressenterna foljt
av en overgripande analys av risker och mojligheter
som ar relevanta for Scania med hjalp av interna
och externa datakallor i linje med ESRS-
standarderna. Insikterna utvecklades vidare med
hjalp av interna experter samt intressentdialog.
Resultaten presenterades for olika beslutsforum
och for styrelsen for godkannande. Detta ar
starten pd integreringen i Scanias riskhantering
och strategiska planering. DMA ses 6ver arligen
for att sakerstalla dverensstammelse med nya
trender, forandrade affarsforutsattningar och
forvantningar fran intressenterna.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Analysen genomfordes i samverkan mellan Scania
och resterande delar av TRATON GROUP och
omfattar hela vardekedjan, detta inkluderar

var interna verksamhet och aktiviteter upp-

och nedstroms. Nyckelkomponenterna var
datainsamling och intressentdialog och vi vavde
ocksa in insikter fran datanalys, forskning, interna
rapporter, workshops och undersdkningar. Amnena
omfattade hallbarhet, utfasning av fossila branslen,
manskliga rattigheter, inkdp och regelefterlevnad.

For sociala IRO:er samarbetade Scania med
Business Social Responsibility (BSR)' for att
bedbma sociala risker och mdjligheter och skapa
grunden for de vasentliga fragorna (salient issues,
se sidan 53) detta resultat inkorporerades i
materialitetsanalysen. Naturrelaterade risker
och moéjligheter utvarderades i samarbete med
Varldsnaturfonden (WWF)2, med fokus pa vatten,
biologisk mangfald och ekosystem. Insikter

frdn WWF-rapporten blir vagledande for

Scanias strategi for biologisk mangfald.

1 Business Social Responsibility (BSR) ar ett hallbart affarsnatverk och
konsultféretag med fokus pa social hallbarhet

2 Varldsnaturfonden (WWF) ar en global miljdorganisation som arbetar
med att bevara naturen och bekdmpa miljohot

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

DMA processen

.
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HALLBARHETSSTYRNING

Paverkansvésentlighet

For att bedodma paverkansvéasentligheten

vagdes bade positiva och negativa effekter in,
tillsammans med faktiska och potentiella resultat.
| enlighet med ESRS-riktlinjerna fastslogs
effekterna (paverkan) genom en utvardering

av allvarlighetsgrad och sannolikhet, dar
allvarlighetsgraden bedémdes baserat pa

tre faktorer: skala, omfattning och majlighet

att atgarda.

¢ Vid klassificering av skala utvarderade Scania
omfattningen av effekterna pa miljo eller
manniskor, utan att vaga in befintliga
begransningsatgarder.

e For klassificering av omfattning utvarderade
Scania effekternas omfattning, baserat pa
parametrar som procentandel av anlaggningar
som paverkats, medarbetare eller finansiella
utgifter kopplat till paverkanseffekterna.

e For klassificering av méjlighet att atgérda,
analyserade Scania hur svart det var att aterstalla
skadan, med beaktande av faktorer som kostnad,
aterstallningstid och paverkan pa manniskor.

Genom att rakna ut medelvardet for dessa

tre dimensioner faststalldes ett resultat i fraga

om allvarlighetsgraden for negativ paverkan.

For positiva effekter, bade faktiska och potentiella,
vagdes endast skala och omfattning in. For varje
paverkan gjordes en omfattande

sannolikhetsbeddmning, vilket gjorde det mojligt
att utvardera sannolikheten for varje enskild
effekt — fran sallsynta till sannolika handelser

Finansiell vasentlighet

For att bedéma den finansiella vasentligheten vagdes
bade positiva och negativa finansiella resultat in,
tilsammans med faktiska och potentiella effekter.

I linje med ESRS-riktlinjerna analyserade
vasentlighetsbeddmningen framst tre faktorer:
sannolikhet, storleksordning och paverkan pa
anseende.

e Sannolikhetsbeddmning: Varje risk eller
mojlighet utvarderades utifran sannolikheten for
att den skulle intraffa, med beaktande av en skala
med alltifran sallsynta till sannolika handelser.

« Storleken pa finansiell paverkan: Denna faktor
aterspeglar den potentiella ekonomiska forlusten
(for risker) eller vinsten (for méjligheter) utan att
ta hansyn till befintliga begransningsatgarder.
Effekternas omfattning bedémdes med hjalp
av parametrar som finansiella utgifter och
beraknade intaktseffekter.

e Paverkan pa anseende: De potentiella
effekterna pd anseende utvarderades
baserat pa i vilken utstrackning handelsen
kunde paverka intressenternas uppfattning
och varumarkets integritet.

For overgripande vasentlighet kombinerades
finansiell paverkan och paverkan pa anseende,
dar storre vikt lades pa finansiell paverkan

(75 procent). Sannolikhetspoangen applicerades
darefter pa det kombinerade resultatet for att
faststalla en vasentlighetsklassificering for varje
post. Sammantaget var en paverkan, risk eller
mojlighet vasentlig om allvarlighetsgraden
multiplicerat med sannolikheten gav ett riskvarde
pa 20 eller mer, dar 100 var hogsta mojliga varde.
Efter utvarderingen utdelades en fortroendepoang
for att indikera omraden dar ytterligare information
kan behovas for att sdkerstalla tydlighet vid
beslutsfattande.

Integrering i andra processer

De hallbarhetsrelaterade risker som identifieras

i DMA integreras systematiskt i Scanias dver-
gripande ramverk for riskhantering. Denna process
aterspeglar olika mognadsnivaer for olika amnen,
dar vissa omraden ar valetablerade och andra
fortfarande befinner sig i tidiga utvecklingsstadier.
Genom att titta pa hela vardekedjan kan Scania
utvardera risker och mojligheter av hela var
verksamhet hela vagen fran inkop till livstidens slut
for vara produkter. Detta ar till hjalp i beslut-
fattande, hjalper oss att prioritera och later oss
identifiera den viktigaste paverkan samtidigt som
bade kortsiktiga och langsiktiga risker och mal kan
finnas med i berakningen.
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Riskerna beddms och rangordnas baserat pa en
mangd olika indikatorer, till exempel potentiell
allvarlighetsgrad for paverkan, sannolikheten

for att den intraffar, mojlig paverkan pa vart
anseende samt lagefterlevnad. Nar dessa risker
har identifierats kategoriseras de inom ramverket
for riskhantering, vilket sakerstaller ett konsekvent
tillvagagangssatt for att bade begransa riskerna
och ta till vara pa mojligheter som kan uppsta ur
hallbarhetsrelaterade problem. Denna process gor
det mojligt for Scania att proaktivt hantera risker
som kan paverka foretagets verksamhet, vilket
sékerstaller en anpassning till hallbarhetsmalen
och ett langsiktigt vardeskapande.

De vasentliga amnen som identifieras via DMA
bildar grunden for Scanias rapporteringsramverk
for 2025. Aven om alla vasentliga amnen ar viktiga
for hallbarhetsstrategin tar rapporten for 2024 inte
upp allai sin helhet. Vissa amnen utforskas vidare

i framtida rapporter.

Inledning

Om Scania

Var strategi

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

.

@
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Inledning Om Scania Var strategi

DEKARBONISERING
AV VAR VARDEKEDJA

Att hantera var klimatpaverkan &r vart framsta
bidrag till en hallbar utveckling och en viktig
strategisk prioritering fér Scania.

Transporter ar avgorande for ekonomisk
motstandskraft, tillvaxt och utveckling, men

i nulaget ar de aven en stor bidragande orsak

till de globala koldioxidutslappen. For att samhallet
ska kunna stalla om till den klimatneutrala ekonomi
som varlden sa val behover, kravs ett hallbart
transportsystem. Ett system som inte langre

ar beroende av fossila branslen.

Scanias syfte ar att leda omstallningen till ett hallbart
transportsystem. Vi hanterar var klimatpaverkan
genom minskning av koldioxidutslappen. Detta

ar sjalva karnan i var strategi och vart viktigaste
bidrag till att kunna leverera pa vart syfte.

Vart férhallningssatt

Risker och mdjligheter i relation till klimatférandringar
Var strategi bygger pa en valgrundad forstaelse for
de risker och mdjligheter som klimatférandringarna
medfor for var verksamhet.

For Scania kan klimatrisker delas in i tva kategorier.

Vi star infor omstallningsrisker i samband med
omstallningen av transportsektorn och de tekniska
och politiska forandringar som denna omstallning
medfor. Vi star ocksa infor fysiska risker med
extremvader och langsiktiga klimatforandringar.
Omstallningen till hallbara transporter ar dven en

viktig affarsmajlighet for Scania — en majlighet
som Oppnar upp fér nya marknader och
tillvaxtpotential.

Var process for riskhantering ar ett exempel pa
hur vi inférlivar dessa risker och mojligheter i

var affarsstrategi. Vi arbetar ocksa for att minska
riskerna med hjalp av scenariotester dar vi

utgér fran flera olika scenarier med olika stora
temperaturdkningar.

Mal manifesterar vara ataganden

Vi ar dvertygade om att vart foretag, liksom
transportsektorn som helhet, kan minska
koldioxidutslappen i linje med malsattningarna i
Parisavtalet. Ar 2020 antog vi — som férsta OEM-
foretag i branschen for tunga transporter —
vetenskapligt baserade klimatmal.

Genom att satta vetenskapligt baserade klimatmal i
ett tidigt skede tog vi inte bara eget ansvar utan
statuerade ocksa ett exempel for att inspirera till
forandring i hela sektorn. Vart mal var att visa — bade
for oss sjalva och var bransch — att vi hade tekniken,
produkterna och strategierna som behovdes for att
minska koldioxidutslappen i var vardekedja, i linje
med de vetenskapliga rekommendationerna.

Vara vetenskapsbaserade mal stods av en rad
kortsiktiga och langsiktiga mal och ataganden
for att minska koldioxidutslappen i hela var
vardekedja. Pa sidan 35 finns mer information
om vara mal och var utveckling mot dem.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Linjerade klimat- och affarsmal

Att minska koldioxidutslappen ar en central del av
var affarsstrategi. Det ar ett av de sex Over-
gripande foretagsmal som satter var strategiska
inriktning pa medellang sikt.

Vara koldioxidminskningsmal styr prioriteringar och
sakerstaller att omstallningen till ett transport-
system med lagre koldioxidutslapp ar centralt i vara
beslutsprocesser. Vart mal for scope 1- och
2-utslapp ar kopplade till vara incitamentssystem
och till ersattningen for ledande befattningshavare,

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter @

vilket sdkerstaller ansvarsskyldighet pa alla nivaer
i organisationen. Samtliga affarsfunktioner delar
ansvaret for att uppnéa koldioxidminskningar, inom
sina respektive omraden.

Scania tar ett helhetsgrepp om utfasningen
av fossila branslen och minskar utslappen
i alla delar av vardekedjan.
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Var paverkan i virdekedjan

For att hantera var klimatpaverkan och begréansa
riskerna har vi dtagit oss att minska utslappen

i hela var vardekedja och inom alla relevanta
omraden. Vi fokuserar pa vasentlig paverkan
inom tre nyckelomraden: utslapp fran var egen
verksamhet, utslapp fran fordon i anvandning
och utslapp i leveranskedjan.

Utslapp fran var egen verksamhet (scope 1 och 2)

| vart koldioxidavtryck fran var egen verksamhet
ingar drift av foretagets tillgangar, till exempel vara
industriella och kommersiella anlaggningar och
var anvandning av tjanstefordon (scope 1) samt
den energi vi anvander for uppvarmning och
kylning (scope 2). Vara insatser for att minska
koldioxidutslappen omfattar bland annat att byta
till fornybar energi vid vara anldggningar och ga
over till elfordon for vara transportbehov.

Genom att tillampa karnvardet "eliminering

av sloseri” och verka for en cirkular ekonomi
prioriterar vi effektiv resursanvandning

i verksamheten och i produktionsprocesserna.

Vi har ett vetenskapligt baserat mal om att

minska utsldppen fran var egen verksamhet med
50 procent fram till 2025 (jAmfoért med basaret
2015). Dessutom har vi tillaggsmal betraffande
energi och andelen fossilfri el i energianvandningen
(mer om detta pa sidan 40).

Inledning Om Scania Var strategi

Utslapp fran fordon i anvandning (scope 3)
De utslapp som genereras av vara fordon nar de

har sdlts och anvands av vara kunder star fér den

absoluta merparten — 6ver 90 procent — av de
totala utslappen i var vardekedja. Vi arbetar for
att minska koldioxidavtrycket fran vara fordon
i anvandning pa flera olika satt, med sarskilt
fokus pa elektrifiering, fornybara bréanslen och
energieffektivitet.

For att mata koldioxidpaverkan fran vara fordon
i anvandning baserar vi vara berdkningar pa ett
"“fran kalla till hjul" perspektiv (well-to-wheel).
Det innebar att vi vager in utslapp som kommer
fran produktionen och distributionen av
fordonsenergin eller -branslet likval som
avgasutslappen direkt fran fordonen.

Vi har ett vetenskapsbaserat mal om att minska
utslappen fran vara fordon i anvandning med

20 procent till 2025 (jamfort med basaret 2015).
Scania har ocksa satt upp ett mal for utslappen
fran var logistikkedja (vara landtransporter),
vilka ingar i scope 3 (mer att lasa om detta mal
finns pa sidan 39).

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Indirekt

S

El, &nga,
varme och
kyla for egen
anvandning

Indirekt

Upstream activities

Forvaltningsberattelse
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Direkt

S

Foretagets (’?}
tillgdngar —

)

Foretags-
fordon

Scania

Finansiella rapporter

Indirekt

Aktiviteter nedstroms

o = Riktat matvérde

Scania tar ett helhetsgrepp om dekarbonisering av vardekedjan och
minskar utslappen i alla delar av den. For att fa en fullstandig inblick i var
koldioxidpaverkan och identifiera forbattringsomrdden genomfor vi ISO-
godkanda livscykelanalyser. Vi beraknar och rapporterar vaxthusgasutslapp
i enlighet med Greenhouse Gas (GHG) Protocol Corporate Standard.

.

@
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Utsldpp fran leveranskedjan (scope 3)

Att minska koldioxidavtrycket fran var leverans-
kedja ar ett viktigt fokus for vara uppstroms scope
3-aktiviteter. Det ar ett omrade som kommer att bli
annu viktigare for oss allteftersom var produkt-
portfolj overgar till batterielfordon och den mest
koldioxidintensiva fasen i vara fordons livscykel
skiftar fran "i anvandning” till "produktion”.

Vissa viktiga material och komponenter som vi
anvander i fordonsproduktionen — stal, aluminium,
batterier och gjutjarn — kan vara koldioxidintensiva
att producera och darfor bidra i vasentlig
utstrackning till vara scope 3-utslapp. For vart och
ett av dessa material har vi atagit oss att senast
ar 2030 byta till 100 procent grona versioner

— d.v.s. material som produceras med hjalp av
koldioxidsnala processer — i var europeiska
produktion. Atagandena har inforlivats

som obligatoriska krav i vara inkdpspolicyer.

Transporterna av material genererar ocksa
utslapp i leveranskedjan och vi trycker hela tiden
pa for att f& marknaden att forse oss med héllbara
|6sningar for transporterna av vara varor och
slutprodukter i linje med Scanias generella strategi
for att 6ka elektrifieringen och byta ut fossila
branslen mot fornybara.

Inledning Om Scania Var strategi

Minska utslappen fran vara fordon i
anvandning

Vi minskar utslappen fran transporter med hjalp
av ett antal olika produkter, tjanster och Idsningar,
med fokus pa foljande fyra omraden.

Elektrifiering

Elektrifiering ar avgorande for en langsiktig
utfasning av fossila branslen inom transportsektorn.
Vi erbjuder elfordon for ett brett urval av
anvandningsomraden, fran stadstrafik till fjarr-
transport och tunga industrimiljéer.

Utover vara erbjudanden inom elektrifierade fordon
erbjuder vi ocksa stod till vara kunder i dvergangen
till hallbara transporter. Har ingar till exempel
analyser och planering av kundernas specifika
behov till grund for att kunna skraddarsy, finansiera
och tillampa laddningsldsningar for publik laddning
eller depaladdning.

Fornybara branslen

P3 vissa marknader kan elektriska
transportldsningar behdva mer tid p3 sig att

mogna. Férnybara branslen daremot kan vara ett
kostnadseffektivt satt for vara kunder att avsevart
minska sina koldioxidutslapp har och nu. Alla vara
forbranningsmotorer kan drivas med HVO (hydrerad
vegetabilisk olja) och vara gasfordon kan kdras pa
biometan, vilket ger en koldioxidbesparing pa upp till
90 procent jamfort med motsvarande dieselfordon.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Energieffektivitet

Vi bidrar till battre bransleekonomi och minskade
koldioxidutslapp genom kontinuerliga forbattringar
av drivlinetekniken. Var mest effektiva drivlina

med forbranningsmotor (ICE) Scania Super ger
branslebesparingar pa upp till 8 procent och minskar
utslappen avsevart, i synnerhet nar den anvands
tillsammans med fornybara branslen. Baserat pa
data i realtid fran vara uppkopplade fordon utvecklar
vi tjanster for att sanka bransleférbrukningen

och Oka fordonens drifttillganglighet. Har ingar

till exempel forarutbildning for bransleeffektiv

och saker korning. Dessutom kan optimerade
fordonsspecifikationer bidra ytterligare till
minskningen av koldioxid.

Forvaltningsberattelse

3

@

Finansiella rapporter

Ratt mojliggérande forutsattningar

Forutom att hantera var egen direkta och
indirekta paverkan bidrar vi ocksa till att skapa

de langsiktiga forutsattningar som behovs for att
paskynda omstallningen till hallbara transporter.
Fokus ligger pa cirkularitet, energiinfrastruktur,
autonoma losningar och dekarboniserade
leveranskedjor. Vi samarbetar med partner i hela
transportekosystemet for att utveckla hallbar
infrastruktur och teknik samt driva fram de policyer
och investeringar som behdvs for att gora héllbara
transporter till verklighet.

¥ n
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Inledning Om Scania

DEKARBONISERING AV VAR VARDEKEDJA

Mal fér minskade klimatutsldpp — framsteg och utmaningar

Fokus pa var stoérsta paverkan

OMFATTNING | ENLIGHET MED GHG PROTOKOLL

Direkta utslapp
frdn 4gda eller
kontrollerade
kallor

Indirekta utslapp
fr&n produktionen
av inkdpt energi,
varme och &nga

Indirekta utslapp
uppstroms och
nedstroms

i vardekedjan

>90%

av Scanias totala utslapp
uppstar vid kundernas
anviandning av vara produkter

Dekarboniseringstrategi som
foljer vetenskapen

O«

CO,-reduktion fran
vér verksamhet 2025
(ton CO,e jamfért med 2015)

O

Minskning av CO,e/km i anvandningsfas
fran fordon producerade 2025, jamfort
med fordon producerade 2015

Var strategi Hallbarhetsredovisning

Sa nar vi malen

S& minskar vi utslappen fran
egen verksamhet

Energisloseri
Eliminera energisléseri genom kontinuerliga
forbattringar

Y q .

O Energieffektivitet

Optimera uppvarmning, ventilation, belysning
i vdra anldggningar och produktionsprocesser

Fornybart
Inkop av fossilfri el och évergang till fornybara
branslen

@ Elektrifiering

Minska utsléappen genom elektrifiering av egna
tjanstefordon

Sa minskar vi utslappen
i drift hos kund

Konventionella drivlinor
Forbattra bransleeffektiviteten i traditionella
forbranningsmotorer

® Elektrifiering

Oka férsaljningen av elektrifierade fordon

@ Relaterade initiativ

Narliggande faktorer som bidrar till
koldioxidminskning med bade konventionell
och elektrifierad teknik

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

BASAR 2015
Energisloseri @ . o @
Energieffektivitet
2015 -2024 Fornybart @
~46,9% e N e
MAL 2025 (-50%)
BASAR 2015
2015 - 2023*
-11,5%

Cco,
Forarutbildning och
optimerade fordons-
specifikationer och
tjanster

||
Forbattrade

. P co,
konventionella drivlinor

Partnerskap inom gron
energi och biobrénsle

®

Elektrifierade fordon

* Indata &r koldioxidekvivalenter per kilometer fr&n ménader i drift inom 12 ménader, med bérjan manaden efter produktionsmanaden.

MAL 2025 (-20%)

Detta innebér att redovisningen slépar efter ett ar. Resultatet fér 2024 avser enheter som producerats under 2023.

@
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DEKARBONISERING AV VAR VARDEKEDJA

Atgarder for att minska vara scope 1- och 2-utslapp
For att minska koldioxidutslappen under de
kommande aren har Scania en tydlig plan som ska
hjalpa oss att nd malet for 2025. Det ar viktigt att
framover 6ka andelen elektrifierade fordon i var
egen fordonspark och stalla om till féornybara
branslen och fossilfri elektricitet i den globala
verksamheten.

Under hela 2024 genomfordes atgarder i Scanias
globala aterforsaljar- och verkstadsnatverk for
att minska vaxthusgasutslappen fran den dagliga
verksamheten. Dessa atgarder kan delas in i

tre huvudkategorier: utslapp fran elektricitet,
uppvarmning och fordon.

For att minska vaxthusgasutslappen fran
elférbrukningen efterstravar Scania att képa fornybar
el och investera i system for produktion av fornybar
energi, till exempel solcellssystem, dar detta ar
mojligt. Inom vart industriella ndtverk kommer all

el fran fornybar energi och inom det kommersiella
natverket Okar vi denna andel ar fran ar.

Under 2024 lyckades Scania sanka utslappen
fran elektricitet med runt 11 procent jamfort med
foregdende ar.

P34 vara anlaggningar har Scania, som ett led

i arbetet med att minska koldioxidutslappen fran
varmesystem, investerat i att omvandla gas-
och oljepannor for fossila branslen till eldrivna
varmepumpar (drivna med grén energi).

Inledning Om Scania Var strategi

Arbetet med att minska utslappen fran Scanias
flotta med féretagsfordon i den kommersiella
verksamheten pagar ocksa for fullt i hela varlden.

Atgarder foér att minska vara scope 3-utslapp

| nulaget ar vi inte i fas att na vart mal om en om en
20-procentig minskning av utslappen for fordon i
anvandning. Dock har vi gjort viktiga framsteg. Under
den senaste rapporteringsperioden, d.v.s. mellan 2022
och 2023, uppnadde vi koldioxidbesparingar pa

11,5 procent, att jamféra med 3 sedan tidigare,
mycket tack vare vara globaler leveranser av den
bransleeffektiva drivlinan Scania Super. Utslappen
vantas fortsatta minska, dock inte i den takt som
kravs for att vi ska uppna malet for 2025.

Vart mal sattes upp baserat pa vissa forvantningar
kring hastigheten i omstallningen till eldrivha
transporter. De senaste aren har forandringen inte
skett i den takt som behoévts. En forklaring ar den
forsenade upprampningen av elfordonsleveranser.
Andra utmaningar ar otillrackliga investeringar

i kritisk infrastruktur och regeringar som dragit
tillbaka sina klimatléften. Detta bromsar inforandet
av de l6sningar som behovs for att minska var
sektors koldioxidavtryck.

Aven om ytterligare branslebesparingsatgarder
som forarutbildning och optimerade
fordonsspecifikationer ar bra bidrag, ar det pa
langre sikt elektrifieringen som maste till for att
fasa ut fossila branslen i transportsystemet.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

CO,E FRAN VERKSAMHETEN - SCOPE 1 OCH 2
(VETENSKAPSBASERAT MAL)'

—46,9%

250000

187 500

125000

62500 ..

0

2015 2021 2022 2023 2024

Ton CO.e

2024 110 048

2023 116 535

2022 115172

2021 125 342

2015 207 121

Jamfort med 2015 har utslappen minskat med 46,9 procent. Scania har
en tydlig plan for de kommande &ren som ska ta oss till malet &r 2025.
Det blir viktigt att framéver 6ka andelen elektrifierade fordon i var egen
vagnpark och stalla om till férnybara branslen och fossilfri elektricitet

i var globala verksamhet.

Mal

509%

CO.,e-minskning 2015-2025 (CO.e)
fran verksamheten (scope 1 och 2).

Forvaltningsberattelse

@

Finansiella rapporter

Definitioner:

1.

Utslapp av vaxthusgaser i Scanias industriella och kommersiella
verksamhet inom scope 1 och 2 enligt GHG-protokollets principer.

P& grund av férseningar i datainsamlingen &r vissa data uppskattade
(I4s mer pa sidorna 63—66). Dessa omfattar Scanias globala
verksamhet, inklusive den industriella och den kommersiella
verksamheten. Baséaret (2015) har raknats om pa grund av avyttringar
under 2024 inom transportforetaget LOTS.
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DEKARBONISERING AV VAR VARDEKEDJA

CO,E-UTSLAPP FRAN FORDONSANVANDNING
(VETENSKAPSBASERAT MAL)

JO0 e
90 il e,
80 s
Target
70
2015 2020 2021 2022 2023

%
2023 88,5
2022 97,3
2021 97,9
2020 96,2
2015 100,0

Trots att viinte &r i fas i vArt mal om att uppné -20 % ar 2025 visar 2023
pa en stor forbattring inom detta matvarde. De tvé stdrsta bidragande
orsakerna till detta var den 6kade marknadspenetrationen for Super-
drivlinan och en hég andel europeiska fordon, vilket innebar att de
negativa effekterna av de senaste tre arens forséaljningsmix minskade.
2023 uppvisar en minskning med 11,5 procent sedan 2015 och med

ett fortsatt fokus péa elfordon, férnybara branslen och effektiv
anvandning av vara produkter ar ytterligare forbattringar att

vanta under de kommande &ren. Resultatet fér 2024 avser enheter

som producerats under 2023.

Mal

20%

CO.,e-minskning 2015-2025 (CO,e/km) WtW

Inledning Om Scania Var strategi

Tekniken ar redo och kommer s& smaningom
att kunna levereras i stor skala, men for att
omvandla ett helt ekosystem kravs insatser
fran alla involverade aktorer.

Ingen enskild aktor kan 16sa utmaningarna pa egen
hand. Hela systemet méaste arbeta tillsammans,
styrt av ett starkt ledarskap och ett fornyat
engagemang for att skapa ett framtidssakert
transportsystem som tjanar samhallet. Den
offentliga politiken maste ge incitament for att
paskynda dvergangen till hallbara transporter,
exempelvis genom att avskaffa subventionerna for
fossila branslen, hdja utslappspriserna och se till att
den totala agandekostnaden (TCO) blir likvardig for
batterielfordon och fordon med forbranningsmotor.
Andra avgorande aspekter ar investeringar i
fornybar el, natkapacitet och laddningsinfrastruktur.

Scania uppmanar transportkdpare att anvanda
sin kopkraft till att driva fram forandring och delta
i branschoverskridande samarbeten. Stader och
beslutsfattare maste samarbeta i att paskynda
omstallningen till hallbara transporter med hjalp
av alla verktyg som de har till sitt forfogande.

Definitioner:

2. Klimatutslappen inom scope 3 kategori 11 (anvandning av salda
produkter) fran alla lastbilar och bussar som produceras av Scania
under ett kalenderar, matt enligt principen fran kalla till hjul (well-
to-wheel) som koldioxidekvivalenter per fordonskilometer. Indata
ar koldioxidekvivalenter per kilometer frdn manader i drift inom
12 manader, med borjan ménaden efter produktionsmanaden.
Detta innebér att redovisningen slapar efter ett ar. For exakta
siffror gallande scope 3 kategori 11, se sidan 70.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Nya delmal: 2032

Aven om var prognos visar att vi sannolikt inte
kommer att na vara utslappsmal for fordon

i anvandning till 2025, ar vi fast beslutna att minska
gapet i sa stor utstrackning som mojligt. Vi star
stadigt i vart beslut om att minska utslappen i linje
med vetenskapen. Aven framéver haller vi i vart
skarpa fokus och 6kar kraftigt vara anstrangningar
att minska koldioxidutslappen i var verksamhet i den
takt som behovs for att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 grader Celsius, i enlighet med
forskningen. | detta syfte har vi infort nya delmal for
2022-2032, dar vi forbinder oss till att halvera
utslappen varje decennium.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

KLIMATMAL
2022—-2032

50%

CO0,e-minskning fran var
verksamhet ar 2032
(2022)

Ton CO,e

SCOPE10ch?2

absoluta

45%

CO0,e-minskning frén vara
fordon &r 2032 (2022)

CO,e/KM WtW

SCOPE 3

intensitet

1,5°C

@
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Inledning Om Scania Var strategi

MILJOPAVERKAN

En central del av Scanias dagliga verksamhet ar
att proaktivt minska miljéavtrycket fran hela
vardekedjan. Detta uppnar vi genom att arbeta
aktivt med utslappsminskningar, resursanvandning
och energieffektivitet. Den direkta paverkan fran
var egen verksamhet kommer fran produktions-
processer, verkstadsanlaggningar och kontor
runtom i varlden. Darutdver har vi ocksa en indirekt
miljdpaverkan genom de material vi képer in fér

att tillverka produkter och den logistik som var
verksamhet kraver.

Miljoledningssystem

For att komma till ratta med direkt och indirekt
miljopaverkan arbetar Scania med ett antal proaktiva
atgarder, till exempel ett miljdledningssystem,
policyer for vara medarbetare och affarspartner
samt riktade initiativ.

Miljoledningssystemet ar certifierat i enlighet med
ISO 14001 och regleras av var globala miljopolicy.
Syftet med policyn ar att sakerstalla att Scania
haller hdgsta internationella standard inom alla
miljdomraden. Policyn lagger dessutom grunden
for Scanias miljdarbete.

Ledningssystemet bygger pa en PDCA-cykel
(Plan-Do-Check) som ar i linje med de karnvarden
och huvudprinciper som styr vara vardagliga
handlingar i hela organisationen.

Hornstenarna ar planering och riskbeddémning,
kompetensutbildning och medvetenhet, drift,
prestandautvardering och kontinuerliga
forbattringar.

Scanias insatser utgar fran forsiktighetsprincipen
och antar ett livscykelperspektiv. Dessutom
vagleder Scanias karnvarde "eliminering av sloseri”
oss i vart arbete med att standigt forbattra vara
processer pa omraden som koldioxidutslapp, energi,
avfall och vatten. Miljoarbetet sker som en del av det
dagliga arbetet i form av kontinuerliga forbattringar
med fokus pa riskhantering. Var produktutveckling
och alla produktionsanlaggningar ar certifierade
enligt ISO 14001 och anlaggningarna har de tillstand
som kravs i respektive land. Utbver dessa lag- och
tillstdndskrav kan verksamheten omfattas av lokala
krav och regelverk. For att beddma de potentiella
effekterna pa miljon nar forandringar ska
genomforas i verksamheten ska den globala
miljdochecklistan anvandas som underlag for att
identifiera forebyggande atgarder och minimera
eventuella miljorisker. Scania anvander ett internt
revisionsprogram som bland annat omfattar
ledningsgranskningar for att kontinuerligt utvardera
miljdledningssystemets processer, metoder och
maluppfyllelse.

Hallbarhetsredovisning

.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse @

Finansiella rapporter

Miljoutbildningsprogram
Scania miljéprinciper

Miljéprinciper @

Scania har upprattat miljoprinciper som
ska styra arbetet med att hantera olika
utmaningar inom energi, avfall, kemikalier,
vatten, utslapp och paverkan pa narmiljon.
For varje miljéprincip finns interna riktlinjer
som Scanias medarbetare ska fdlja.

Scanias e-learning om miljo har dversatts till

29 sprak och ar obligatorisk for alla medarbetare.
Utbildningsprogrammet syftar till att sakerstalla
att alla medarbetare — inklusive entreprenorer

— far den utbildning som kravs for att uppna en
grundlaggande miljdomedvetenhet. | utbildningen
ingar dven en mer omfattande chefsutbildning som
ar en obligatorisk tillaggsutbildning for alla chefer
och som syftar till att skapa forstaelse for hur
viktigt det ar med ledarskap pa miljdbomradet.

Paverkan pa
o narmiljén
Miljéomal

Scanias dekarboniseringsmal har kompletterats
med mal i fraga om CO,-minskning inom
logistikverksamhet, avfall, energi- och
vattenanvandning samt andel fossilfri elektricitet

i var verksamhet. Scanias mal for avfall, energi och
vatten ar satta som intensitetsmal (reduktion per
producerat fordon). Dessa mal sattes under 2019
dar Scania hade en annan marknads och volym
forvantan for kommande ar. Scania har ocksa haft
tva gjuterier igadng (2022-2023) samt att det nya
gjuteriet annu inte kommit upp i den miljokapacitet
som var férvantad. En kombination av dessa

har lett till att vi inte ar i fas for att na vara mal

for 2025. Vi fortsatter att jobba med reduktion
inom dessa omraden for att komma sa néara
malbilden som majligt.

Utslapp till luft
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MILJOPAVERKAN

Utslapp fran logistik

Varu- och godstransporter har alltid varit en viktig
del i att driva ett foretag, och for Scania innefattar
detta att transportera varor fran leverantorerna till
fabrikerna samt fardiga produkter och reservdelar
till kunderna. Det huvudsakliga transportsattet i vart
natverk sker pa land och innefattar transporter med
lastbil, sl&p och tdg men &ven pa farjor och pramar

i narsjofart och pa inre vattenvagar. Och eftersom
landtransporter ar det primara transportsattet

i vart natverk ar det ockséd dar var miljopaverkan

ar som storst.

For att minska miljoeffekterna fran
transportflddena anvander Scania tre olika
strategier:

e Optimering av fléden, laster och emballage
samt natverksdesign och trafikomstallning

e Investeringar i ny transportteknik sdsom
elektrifiering samt koldioxidsnala branslen
som anvands i vart eget logistiknatverk

e Finansiering av branslen med laga utslapp,
transportteknik och forbattringar av
transportsektorn som helhet

Inledning Om Scania Var strategi

I linje med Scanias ambition att vara ledande
inom hallbara transporter har vi hdga krav

i vart logistiknatverk och siktar pa att minska
koldioxidutslappen med 50 procent per
transporterat ton till slutet av 2025.

Om vi ska na detta mal racker det dock inte

med att enbart fokusera pa branslena och
transportsatten i vart natverk. Vi maste ocksa
underlatta och skapa forutsattningar for att
anvanda hallbara transporter, och det ar darfor
som Scania i november 2024 invigde var forsta
elektriska laddstation for tunga fordon, belagen pa
Scanias produktionsanlaggning i Sodertalje.
Framo&ver planerar Scania att Oppna upp fler
laddstationer i anslutning till produktionsenheterna
i Oskarshamn (Sverige), Zwolle (Nederlanderna)
och Oudsbergen (Belgien).

Foérandringen av transportsektorn genererar
manga utmaningar som aven involverar aktorer
utom var rackvidd och kontroll. Detta har gjort att
det kommer bli utmanande att na vart hogt stallda
mal for 2025. Pa Scania ar vi dock fast beslutna
att fortsatta gora vart yttersta for att minska

vara koldioxidutslapp, komma s& nara vart mal
som mojligt.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

CO,E-UTSLAPP FRAN LANDTRANSPORTER?

-33,8%

200000 80

100 000 0
2016 2021 2022 2023 2024

— Totalt ton Kg CO_ e/

CO,e transporterat ton

2024 155 668 43
2023 175 669 50
2022 154 712 52
2021 170 541 60
2016 165 812 65

Under 2024 fortsatte vi uppmuntra transportleverantdrer och &kerier

i vart natverk att tillhandahalla hdllbara |6sningar i syfte att minska vara
koldioxidutslapp. Genom att 6verga fran diesel till att 6ka var andel
hallbara branslen samt byta fr&n vagtransporter till tdgtransporter och
elektrifiering, avslutar vi &ret med en utslappsminskning pa cirka

34 procent jamfért med baséaret.

Mal

50%

minskning av koldioxidutslapp per transporterat ton
mellan 2016 och 2025.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter @

Definitioner:

3. Del av vaxthusgasutslappen inom ramen for scope 3. Totala utslapp
av koldioxidekvivalenter fran Scanias landtransporter fran kalla till
hjul (well-to-wheel) i kg per transporterat ton. Omfattar vagtransport,
kortare sjo- och tagtransport av produktionsmaterial till vara
anldggningar, vart férpackningsnat, transport av fordon till forsta
adress enligt INCOTERM (International Commercial Terms) och
transport av reservdelar till véra verkstader. Metoden &r i linje
med ISO14083-standarden och GLEC ramverket.
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SCANIA Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

MILJOPAVERKAN
Energi . Definitioner:
ENERGIANVANDNING* FOSSILFRI EL® 4. Anvandningen av elektricitet, varme och bransle i fasta system vid
. .. .. : ° . Scanias produktionsenheter och logistikcenter, inklusive bréansle
Energ' behovs for att driva var verksamhet i hela for motortester. Energi som anvands i fordon ingar ej, forutom for
varlden. Véra processer behdver elektricitet eller elektriska fordon som laddas vid Scanias anlaggningar. Omfattningen
. . . — 1 5 70/ 99 9 70/ ar produktionsenheter och logistikcenter pa global niva. Den globala
branslen, som naturgas och O|]a. Det behovs ’ (o] ’ (o energianvandningen inklusive det kommersiella natverket visas pa
o . o . = . . o sidan 69.
ocksad energl el belysmng e uppvarmning fvara 700 000 e 20,0 100 L 5. Inkopt och egenproducerad fossilfri elektricitet som andel av totalt
byggnader och denna kan komma fran elektricitet, 500 000 - anvanda MWh under ett &r vid Scanias produktionsanlaggningar och
. . o n A A 0 OO PR logistikcenter.
fjarrvarme eller olika typer av branslen. ?
500 000 100 50
For att minska energianvandningen arbetar 400000 B0 25 e
Scania kontinuerligt med att minska 300000 0 0
energisldseriet och dka energieffektiviteten. 2015 2021 2022 2028 2024 2015 2021 2022 2028 2024
. . . .. . . — Total MWh MWh/Vehicle % of total MWh
e Det forsta steget vid energieffektivisering ar att =
- - . - . 2024 600 550 5,9 2024 99,97
eliminera energisloseri, det vill sdga energi som
“nds trot tti t vard I tt K 2023 639 874 6,3 2023 99,96
anvands trots att inget varde eller n a SKapas
_ 9 Y b 2022 614 928 7,0 2022 99,96
| processen.
P 2021 585 385 6,3 2021 99,96
e Det andra steget ar smart energianvandning, 2015 556 323 70 2015 19 33
d.v.s. att Skapa samma eller hogre varde el Trots stora investeringar i 6kad produktionskapacitet (till exempel Under 2024 anvande Scanias anldggningar 99,97 procent fossilfri
att anvanda mindre energi_ batterifabriken och batterilabbet) vilka bidrar till 6kat energibehov elektricitet. Scania har legat pa en niva nara 100 procent sedan 2020
kortsiktigt s& har energianvandningen minskat de senaste aren och men kommer kontinuerligt att félja upp andelen fossilfri el. Malet ar alltid
e Det tredje steget ar att se dver vilken energikalla reduktionen sedan 2015 ligger pa 15,7 procent. att n& 100 procent.
som anvands och om mojligt byta till en férnybar Mal Mal

energikalla. 25% 100%

Var ambition ar att ha 100 procent fossilfri el i var

verksamhet. Ndgra exempel pa atgarder som vi minskning av avvar verksamhet
. . . . . energianvandningen ska drivas med fossilfri

vidtagit under 2024 ar att byta ut aldre belysning per fordon 2015-2025. elektricitet dar

mot LED-lampor, installera varmepumpar i stallet férutsattningar finns.

for att ta varme fran gaspannor samt sanka
temperaturen i tvattprocesserna.
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MILJOPAVERKAN

Vatten

Syftet med Scanias arbete inom hallbar
vattenforvaltning ar att minska
farskvattenanvandningen och bevara resurser med
hjalp av vattenbesparande teknik och processer
samt teranvanda och atervinna det vatten som
anvants. Vilket minskar avloppsvattens paverkan
pa yt- och grundvatten ytterligare. Scania arbetar
aktivt for att skydda bade vattenkvalitet och
-anvandning. Det gor vi genom att skapa
transparens kring vattenanvandningen med

hjalp av matpunkter och materialflddesanalyser

i kombination med installation av ny teknik.

Med hjalp av modern reningsutrustning undviker
vi ocksa vattenfororeningar och renar det
avloppsvatten som blir fororenat i ett avloppsverk
innan det kommer ut i naturliga vattenforekomster.

Vi arbetar standigt med att minska
vattenanvandningen och darmed ocksa forbattra
hanteringen av spillvatten. Dessutom utvarderar

vi vara produktionsanlaggningar med avseende

pa vattenforbrukning, for att identifiera paverkan

i omraden med begransade vattenresurser. Scanias
produktionsprocesser ar inte vattenintensiva och
vatten anvands framst i slutna system. | manga
regioner borjar farskvattenresurserna dock bli alltmer
knappa och dessutom dyra pa grund av fororeningar
och torka. Naturliga vattenférekomster kan skadas
allvarligt av féroreningar som kommer in via

Inledning Om Scania Var strategi

spillvatten. Vi maste behandla vatten ansvarsfullt och
kontinuerligt minska forbrukningen av farskvatten
samt bevara resurserna genom att anvanda oss av
vattenbesparande teknik och processer, vilket aven
innefattar att teranvanda och atervinna vatten.

Under 2024 har Scania genomfort forbattringar pa
omradet avloppsrening, syfte att utoka graden av
vattenatervinning. Den 6kade atervinningsvolymen
motsvarar cirka 1 procent av den totala
vattenanvandningen.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter @

- Definitioner:

VATTENANVANDNINGS® 6. Anvandningen av farskvatten vid Scanias produktionsenheter
och logistikcenter per producerat fordon. Omfattningen ar
produktionsenheter och logistikcenter pa global niva. P4 sidan 71 finns
information om vattenanvandningen i hela Scanias verksamhet.

— (o)

19,4+
700 000 e 30,0
600 000 22,5

2015 2021 2022 2023 2024

— Totalt m® m3 per fordon

2024 512 214 5,0
2023 544 915 5,3
2022 571687 6,5
2021 540231 5,8
2015 490 812 6,2

Vattenanvandningen per tillverkat fordon minskade till en nivé pé 5
kubikmeter. Det minskade behovet av farskvatten i produktion har
uppnatts genom 6kad anvandning av internt atervunnet vatten.
Vattenanvandningen per fordon har sjunkit med 19,4 procent sedan
2015. Under 2025 ligger fokus pa att initiera ytterligare atgarder
for att minska vattenanvandningen.

Mal

40%

minskning av
vattenanvandningen
per fordon 2015-2025.
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SGANIA Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
MILJOPAVERKAN
Avfall Avfall som genereras av Scania hanteras av en Definitioner:
. g . . . . o . EJ ATERVUNNET AVFALL’ 7. Mangden avfall skickat for energiatervinning eller deponering
A h elimi . 1 e @ g .G tredje part dar vissa krav och villkor ingar i avtalet fran Scanias industriella anlaggningar per producerat fordon.
?Sva"r oche |m|n.er|ng ”aV S O.Se” |n.gar:.| Valr.a. . mellan leverantdren och Scania. Leverantdren meajttn'i'ngennélr den irldustriella verksamheten. Anlaggningarna
karnvarden och vi har for avsikt att infora initiativ £ £ i ; i d finns i Sddertalje, Lulea, Oskarshamn, Stupsk, Angers, Zwolle,
° o L. . . ansvarar 1or a Jansten utrors mea omsorg 42 40 Meppel, Sdo Bernardo, Tucuman, Taipei, Kuala Lumpur, Bangalore
pa omradet resurseffektivitet. Vi stravar efter att o . : y 70 och Johannesburg.
o e L , , . och i enlighet med avtal, lagar och forordningar
ga fran en linjar arbetsmodell till en cirkular och B R . o .
N N . _ , N , och aven for att inneha de tillstand och licenser 800 oo
sakerstalla kontinuerlig materialanvandning. . . .
) , som behodvs for att fullgora uppdraget. A50 e
Avfallsmaterial ska alltid betraktas som en resurs 200
som ska anvandas i stallet for att kasseras. Under aret har flera forbattringsatgarder 150 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
For att minska mangden avfall, sakerstalla genomforts. Bland annat har vi minskat andelen O """""""""""""""""""""

effektiv resursanvandning och minska negativ
miljopaverkan tillampar Scania avfallshierarkin:

gjutsandsavfall i samarbete med ett foretag som
kan utnyttja var anvanda gjutsand som ramaterial

2015 2021 2022 2023 2024

Kg/Vehicle
o Rteranvanda material och resurser genomfort aktiviteter for att 6ka atervinningen 2023 510
3 Rtervinna material och resurser av trapallar och organiska [6sningsmedel. 2022 248
° . 2021 190

4. Annan bearbetning och energiatervinning
2015 299

Scania har ett mal for att 0ka dteranvandning och
atervinning inom produktionen: Till 2025 &r malet
att minska mangden avfallsmaterial som inte
atervinns med 50 procent jamfort med 2015 ars
nivaer. Till stod for detta mal har alla enheter
granskat materialflddena i syfte att hitta satt att
minska avfallet och dka materialatervinningen.

De viktigaste avfallskategorierna ar metallskrot,
metallspan, metallbearbetningsvatskor, lackavfall,

gjutsand och forpackningsmaterial. De huvudsakliga

materialen i avfallet ar metaller, olja, organiska
l6sningsmedel, sand, kartong, plast och tra.

Mé&ngden avfall som inte tervinns 6kade under 2022-2023. Det berodde
huvudsakligen pé en bristande efterfrdgan pa dtervunnet material

for vissa fraktioner och dessa fraktioner har skickats till deponering.

En annan bidragande orsak &r driften av tv gjuterier under en
dvergangsperiod (2022-2023). Atgarder har vidtagits for att minska
dessa avfallsfraktioner och hitta lampliga atervinningsmetoder for att
undvika deponering vilket resulterade i en minskning pd 17 procent
mellan 2023 och 2024. Av tidigare namnda orsaker s8 har mangden ej
atervunnet material 6kat med 42,4 procent jAmfért med basaret 2015.

Mal

50%

Minskning av ej atervunnet
avfall per producerat
fordon 2015-2025.
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MILJOPAVERKAN

Milj6féroreningar

I enlighet med forsiktighetsprincipen arbetar Scania
for att byta ut farliga @mnen i syfte att begransa de
langsiktiga negativa effekterna pa halsa och miljo.
For detta omrade finns lagstiftning pa global,
europeisk och nationell niva, och eftersom Scania

har hdga ambitioner pa arbetsmiljo- och miljdomradet
har vi infort obligatoriska standarder och rutiner.

Under 2024 intraffade inga olyckor som ledde till
vasentliga skador pa miljon eller storre kostnader
for sanering. "Vasentliga” och "storre” ar begrepp
som férekommer i Scanias riskmetoder och

som avser nivan av paverkan — finansiellt,
anseendemassigt och rattsligt.

Utslapp till luft och vatten

Scania efterstravar en mer resurseffektiv

och renare teknik. Vara mest relevanta luftutslapp
(efter CO,) ar kvaveoxider och damm fran
forbranning samt flyktiga organiska féreningar
(VOC) frén lackering. Genom att anvanda lack och
rengoringsmedel med lagt innehall av organiska
I6sningsmedel och tillampa kortare testcykler och
avgassystem for motortestning, minimerar vi aktivt
vara utslappsfororeningar. Dessutom samlar vi in
damm med hjalp av system for begransning av
luftféroreningar och optimerar underhallet av
sddana system for att i mesta mojliga man minska

Inledning Om Scania Var strategi

fororeningarna. Vi arbetar ocksa for att eliminera
utslappen och anvandandet av kylmedier med
egenskaper som skadar ozonskiktet och orsakar
klimatforandringar.

Allt spillvatten fran var verksamhet renas i vara
egna avloppsanlaggningar eller i kommunala
reningsverk innan det slapps ut.

Mikroplaster ses inte som en vasentlig férorening
frdn Scanias egen verksamhet utan hanfors

i stallet till vardekedjan nedstréms. Sarskilt
vasentliga ar dessa fororeningar fran dack. Detta
ar ett omrade som Scania kommer att titta
narmare pa under kommande ar.

Kemikaliehantering

Scania arbetar proaktivt med att minimera
anvandningen av farliga &mnen som paverkar
manniskors halsa och miljon. For att efterleva,
stddja och folja upp krav och mal i fraga om

utbyte och saker hantering av kemikalier har vi

vara koncernpolicyer, tekniska foreskrifter, interna
revisioner och de obligatoriska Scaniastandarderna
som begransar anvandningen av kemiska produkter.
Scania har ocksa specifika processer och rutiner for
inforande av nya kemikalier. Har ingar bland annat
kontinuerliga riskbeddmningar for att minimera
potentiella konsekvenser och risker i var verksamhet.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Malet ar att alltid strava efter minsta mojliga
anvandning av material och amnen, sarskilt
sddana som ar halsofarliga eller skadliga for miljon.
Dessutom valjer vi material och &mnen utifrén

ett cirkulart perspektiv. Om farliga @mnen inte

kan elimineras ska STOP-principen anvandas

for att férebygga och minska riskerna.

S-ubstitution (utbyte)
T-echnological measures (tekniska atgarder)
O-rganisational measures (organisatoriska
atgarder)
P-ersonal protective equipment,
PPE (personlig skyddsutrustning)

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald ar ett omrade av vaxande
betydelse for Scania. Vi analyserar just nu
transportbranschens paverkan pa och avhangighet
av biologisk mangfald och ekosystem. Det gors
genom ett gemensamt initiativ mellan TRATON
GROUP och WWF, som ska slutféras under 2025.
Analysresultaten ska anvandas som underlag for
att forsta vilka aktiviteter vi kan initiera for att
framja biologisk mangfald.

Finansiella rapporter

@
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CIRKULAR AFFAR

Vi fokuserar pa att etablera en mer cirkulér
ekonomisk modell dar vi kan maximera
anvandandet av befintliga resurser och minimera
sloseriet i varje del av vardekedjan.

Varfor det ar viktigt for oss

Det rader inget tvivel om att det ur miljésynpunkt
ar nédvandigt att overga till en cirkular ekonomi
dar fokus ligger pa att minska avfallet och optimera
resursanvandningen. Resursbrist bidrar dessutom
till 6kade kostnader, storningar i leveranskedjan
och nedgangar i produktionen. Om vi kan frikoppla
affarstillvaxten fran resursanvandningen i hela
Scanias vardekedja kan vi hantera dessa problem
samt spara naturresurser och minska
koldioxidutslapp eftersom det ar mycket
energiintensivt att anvanda nya material i
produktionen.

Anvandningen av vissa nyckelmaterial i vara
industriella processer — som stal och aluminium
— star for en betydande del av vart totala
koldioxidavtryck. Darfor ingar det som en viktig
del i var dvergripande strategi for att minska
koldioxidutslappen att anta ett mer cirkulart
forhallningssatt till var anvandning av dessa
resurser. Cirkularitet har ocksa en viktig roll i
att begransa andra miljdeffekter i var vardekedja,
till exempel luft- och vattenféroreningar samt
paverkan fran energianvandning och avfall.

Samtidigt som hallbara transporter ar beroende
av elektrifiering genererar évergangen till
batterielfordon nya potentiella effekter pa
vardekedjan — sarskilt nar det galler den 6kade
produktionen och anvandningen av batterier.

Det ar viktigt att integrera en cirkular batteristrategi
for att sakerstalla att omstallningen sker pa ett
satt som maximerar effektiviteten och minimerar
dessa effekter.

Cirkularitet representerar ocksa en affarsmajlighet
for Scania eftersom det sanker produktions-
kostnaderna, 6kar den finansiella motstands-
kraften och skapar mervarde for vara kunder.

Var strategi

Ett av Scanias karnvarden "Eliminering av sldseri”
ar en ledstjarna i vart cirkularitetsarbete. Manga
av Scanias mangariga principer och metoder
stoder cirkularitet, daribland vart modulbaserade
produktionssystem och vara slimmade
produktionsmetoder. For att uppnd vara
hallbarhetsmal behdver vi dock utmana det linjara
sattet att tanka och gé over till ett mer cirkulart
regenerativt system.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Vi stravar efter att inforliva en cirkular syn pa
resursanvandning i varje del av var verksamhet. Har
ingar att minimera effekterna och eliminera behovet
av ravaruamnen under hela livscykeln for vara
produkter och tjanster, fran designfasen till slutet av
livslangden. Det handlar om att sluta kretsloppet for
produkter, komponenter, delar eller material under
flera livscykler och samtidigt uppratthalla ett s
hogt varde som mojligt. | detta ingar ocksa att

Forvaltningsberattelse

@

Finansiella rapporter

utforska och utveckla nya affarsmodeller for att
forlanga livslangden pa produkter och komponenter.
Det innebar att verka i en affarsmodell som ar
framtagen for att inkludera metoder for att
aterstalla produkter, komponenter, delar eller
material i syfte att generera ekonomiska féordelar
och lagre klimatpaverkan — cirkuléara produkter

i cirkulara affarsmodeller.
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CIRKULAR AFFAR

Ambitioner, ataganden och framsteg

For att frikoppla affarstillvaxt fran
resursanvandning i hela vardekedjan har vi tagit
fram fyra handlingsplaner som omfattar olika
omraden av vardekedjan: cirkulara insatser,
cirkular verksamhet, cirkulara tjanster och
cirkulart mojliggérande. | dessa handlingsplaner
beskrivs hur vi ska minska anvandningen

av ravarudmnen och utdoka mojligheterna

till atervinning och fornyelse, 6ka antalet
ateranvanda eller fabriksrenoverade delar, utdka
tjansteerbjudandena och hantera driftrelaterat
avfall. Ett viktigt led i utvecklingen pa det

har omradet ar att skapa engagemang i hela
organisationen, och vi arbetar med att fa med
oss alla ombord pa denna inlarningsresa.

Under 2024 gjordes manga stora landvinningar
pa omradet cirkular affar. Detta kan du lasa
mer om online.

L3s mer vart arbete pd scania.com >

Inledning

Om Scania Var strategi

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Resursutnyttjande

Design

—

[ ] > @

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

Cirkulara affarsmodeller

Material

Fabriksrenovering

Komponenter/delar

Ateranvindning och renovering

Produktkomponenter/-delar

Reparationer och uppgraderingar

Produkter

Utokad
produktlivslangd

%

Inkdp Produktion
och logistik

o——

Minska 6verflodiga och nya material.
Anvand &tervunna och/eller férnyade insatsvaror

Leverans

> @ > @ > @ > @

I anvandning Service

Design for life

Uppsamling

> @ > @

Material-
atervinning

Demontering

Illustrationen visar ett urval cirkuldra metoder som ar relevanta
for Scania. De viktigaste cirkuldra metoderna fokuserar pé inre

kretslopp, dar det handlar om att maximera produktlivslangden,

medan de yttre kretsloppen sakerstaller material- och
energiatervinning.

Genom att omprova I6sningar och designa med flera livscykler
i &tanke kan vi tillvarata stérre varden fran de cirkulara
metoderna langs vardekedjan.

Cirkulara affarsmodeller, som inkluderar minst en av de cirkuléra
metoderna, gér det mojligt for oss att upptacka och reducera
sléseri och skapa mervéarde for vara kunder, samhéllet

och Scania.
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SOCIAL HALLBARHET

Ett hallbart transportsystem ska tjana bade
manniskors och samhallens behov och miljén.
Dessa behov ar sammanlankade och omajliga att
skilja fran varandra. For att transportlésningar ska
vara hallbara maste de viga in bada perspektiven.
Darfor ar vi fast beslutna att verka for en rattvis
omstallning, en omstallning som uppnar
nettonollambitioner samtidigt som det sociala och
ekonomiska vardet maximeras och de negativa

sociala konsekvenserna halls nere till ett minimum.

Varfor det ar viktigt for oss

| egenskap av stort, globalt foretag har var
affarsverksamhet en betydande inverkan pa
manniskor och samhallen runt om i varlden. En
verksamhet praglad av socialt ansvarstagande ar
inte bara i linje med vara karnvarden utan ar ocksa
avgorande for var framgang och motstandskraft
pa lang sikt. Har ingdr att varna om manskliga
rattigheter, halsa, valbefinnande och sakerhet for
manniskor som paverkas av var affarsverksamhet.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Viinser att vi genom att leda omstallningen till
ett hallbart transportsystem behdver hantera
var paverkan pa manniskor och leverera socialt
vardeskapande genom hela vardekedjan. Att
uppratthalla manskliga rattigheter i linje med
internationella standarder ar avgdérande nar man
som foretag vill verka for och stodja en rattvis
omstallning i var bransch och ekosystem.

Var strategi

Vi har ett stort antal system, policyer och rutiner
for att identifiera och hantera sociala risker och
mojligheter i var verksamhet och hela vardekedja.
| var héllbarhetsplan prioriteras foljande tre
huvudomréaden:

Vara medarbetare

Var verksamhet ar beroende av friska, engagerade
och motiverade medarbetare. Vi ar fast beslutna

att skapa en saker, inkluderande och stodjande
arbetsplats dar alla har mojlighet att utvecklas. Genom
talangutveckling och Skill Capture programmet ger
vi medarbetarna majlighet att na sin fulla potential
samtidigt som vi rustar var organisation for framtida
utmaningar. Genom att uppmuntra innovation och
kreativitet, ser vi till att vart arbete drivs av nya idéer
och skiftande perspektiv.

Forvaltningsberattelse

@

Finansiella rapporter

Var leverantdrskedja

Vi forlitar oss pa en stor leverantdrsskedja med fler
an 1 000 direkta och 10 000 indirekta leverantorer.
Vissa av dessa leverantorer verkar eller har sina
leveranskedjor pd platser eller inom verksamhet-
somraden dar det finns en 6kad risk for overtradelser
av manskliga rattigheter och andra sociala skador.
Dessa risker ar sarskilt vanliga vid utvinning av vissa
ravaror som litium, nickel, kobolt och naturlig grafit.
Vi dvervakar och begransar dessa risker genom att
ha ett ndra samarbete och dialog med vara
leverantorer.

Trafiksakerhet

Trafiksakerhet och att forebygga trafikolyckor ar
en viktig prioritet for Scania. Tunga fordon ar
Overrepresenterade i olyckor med dodlig utgang.
Med detta kommer ett 6kat ansvar. Att forbattra
sédkerheten pa vagen gar dock bortom att reducera
dodligheten det handlar om att skydda
fundamentala rattigheter for liv, halsa och
valbefinnande. Ett hdllbart transportsystem ar
sakert for alla och innebar att jobba med vetskapen
att risken for olyckor ar olika stor for olika grupper.
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SOCIAL HALLBARHET

Vigledande principer fér social hallbarhet

Scania styrs av sitt tagande om att sakerstalla
efterlevnad av manskliga rattigheter i enlighet med
FN:s principer for foretag och manskliga rattigheter
samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Detta dterspeglas i flera koncerndvergripande
policyer och i uppforandekoden. Dessutom erkanner
Scania FN:s allmanna forklaring om manskliga
rattigheter, Internationella arbetsorganisationens
(ILO:s) karnkonventioner och har forbundit sig till att
folja ILO:s deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetet.

Scania stravar efter att folja alla relevanta lokala,
nationella och internationella lagar i de lander dar
foretaget verkar. Scanias engagemang for dessa
internationella standarder och principer ligger till
grund for féretagets policyer och praxis och
sakerstaller att foretaget verkar som en ansvarsfull
aktor pa den globala marknaden.

Intressentdialog

Genom intressentdialog stravar Scania efter en
rattvis omstallning genom att tillampa principer,
processer och metoder som syftar till att
sakerstalla att inga manniskor, arbetstagare,
sektorer, lander eller regioner hamnar pa
efterkalken i vart arbete med att leda
omstallningen till ett hallbart transportsystem.

Inledning Om Scania Var strategi

Ett av huvudsyftena med Scanias intressentdialog
nar det galler tagandet att respektera manskliga
rattigheter, ar att sdkerstalla en fullstandig forstaelse
for hur foretagets verksamhet kan paverka enskilda
individer och grupper. Scanias intressentdialog
inom social hallbarhet handlar i mangt och mycket
om att samtala med fackliga foretradare och
arbetstagarrepresentanter samt affarsallianser och
foretagsnatverk om risker som har med manskliga
rattigheter att gora i var vardekedja. Dessutom for vi
en intressentdialog med icke-statliga organisationer
och civilsamhalles-organisationer (CSO) som ar
kopplade till specifika projekt. Scania fokuserar
ocksa pa att bygga upp ett satt att arbeta
tilsammans med rattighetsinnehavare i
leverantorskedja. Malet ar en regelbunden dialog
dar fokus ligger pa regionala och globala hallbarhets-
utmaningar i systemet. Malgrupperna ar
civilsamhallesorganisationer och icke-statliga
organisationer pa regional och lokal niva, den
akademiska varlden, forskare specialiserade pa
relevanta omraden och &mnen samt regionala och
globala fackforbund.

Dessutom har Scania en expertgrupp som hanterar
specifika fragor fran vara intressenter, daribland
icke-statliga organisationer, finansiella aktorer

och media.

Scania inser att det for vissa intressenter kan finnas
potentiella hinder som forsvarar dialog. Det kan till
exempel handla om sprakliga, kulturella och
kdnsbaserade skillnader eller maktobalanser, och vi

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

arbetar fokuserat med att eliminera eller begransa
sddana hinder. Scania foredrar att kommunicera
direkt med berdrda intressenter i leveranskedjan
och om detta inte ar mojligt med deras legitima
representanter. En meningsfull intressentdialog
ar andamalsenlig och rattighetsbaserad och
kannetecknas av gemensamt ansvarstagande.
Dessutom bygger den pa fortroende och kan
anpassas efter olika kontexter. Meningsfull
intressentdialog ar en viktig del i Scanias due
diligence-arbete for manskliga rattigheter.

(L&s mer om detta pa sidan 53).

Styrning f6ér vara anstéllda

Scania lagger stort fokus pa att erbjuda
ekonomisk sakerhet, forutsagbarhet och
utvecklingsmojligheter — en arbetsplats dar
manniskor kan trivas.

Till stod i detta arbete anvander vi vara
koncernpolicyer (SGP) som fungerar som en tydlig
baslinje for alla enheter globalt. De utgor grunden
for hur viktiga arbetsrelaterade effekter, risker och
mojligheter ska hanteras. Scania overvakar och
granskar kontinuerligt dessa policyer med hjalp
av olika mekanismer som revisioner, visselbldsar-
processer, medarbetarfeedback inklusive social
dialog och resultatmatningar for att sakerstalla
efterlevnad och effektivitet. Med detta proaktiva
arbetssatt bygger vi upp en motstandskraftig
arbetsstyrka som ar redo for framtiden samtidigt
som vi framjar valbefinnande, hallbarhet och
framgang bland medarbetarna.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

@

47



SOCIAL HALLBARHET

Koncernpolicyerna omfattar flera kritiska
aspekter:

Trygga anstallningsforhallanden: Scania
sakerstaller stabilitet via policyer som tacker
omraden som ekonomisk sakerhet,
forutsagbarhet och socialférsakringsskydd.
Anstallningsavtal ska innehalla information
om dverenskommen minimiarbetstid.
Nolltimmarskontrakt ar inte tillatna.

Arbetsvillkor: For att framja en halsosam balans
mellan arbete och privatliv fér medarbetarna
finns det policyer som reglerar arbetstiden,
exempelvis genom att begransa overtidsarbete
samt underlatta ledighet av familjeskal.

Skaliga loner: Scanias ambition ar att alla
medarbetare ska ha en |16n som ar i linje med
raddande riktmarken for att uppratthalla en skalig
levhadsstandard.

Social dialog: Foéretaget uppmuntrar en robust
social dialog som innehéller regelbundna samrad
med arbetstagarrepresentanter och upprattande
av foretagsrad for att sakerstalla att
medarbetarna far mojlighet att gora sina roster
hoérda i beslutsprocesser.

Foreningsfrihet: Scania framjar medarbetarnas
ratt att bilda och gé med i fackféreningar samt
garanterar icke-inblandning och framjar kollektiva
forhandlingar.

Inledning Om Scania

Var strategi

e Halsa och sakerhet: Vi har ett heltackande

ledningssystem fér halsa och sakerhet.
Det omfattar hela arbetsstyrkan och syftar
till att forebygga olyckor och sjukdomar pa
arbetsplatsen.

Mangfald, jAmlikhet och inkludering: Vi utvecklar
var foretagskultur med hjalp av var Skill Capture-
modell. Inom ramen for modellen arbetar vi for att
erbjuda vara medarbetare lika mojligheter och
rattvis behandling samt ta vara pa den mangfald
av kompetenser, kunskaper och perspektivsom
finns hos var mest vardefulla tillgdng —
arbetsstyrkan. Har ingar dven en diskriminerings-
och nolltoleranspolicy gallande alla former av
diskriminering och trakasserier mot personer
inom eller utanfér arbetsstyrkan.

Utbildning och kompetensutveckling: Via
kontinuerliga utbildnings- och utvecklingsprogram
investerar foretaget i att 6ka medarbetarnas
kompetens och karriarmajligheter.

Barn- och tvangsarbete: Vi tillampar policyer for att
identifiera och forhindra barn- och tvangsarbete
samt sakerstalla ansvarsfulla arbetsmetoder i hela
organisationen.

Hallbarhetsredovisning
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Inledning Om Scania Var strategi

Mangfald och inkludering

Skill Capture — Scanias arbetsatt

fér mangfald och inkludering

Vi pa Scania ar dvertygade om att var nyckel till
framgang ar att verka for en arbetsstyrka som
praglas av mangfald. Ratt blandning av fardigheter
och perspektiv, i kombination med en arbetsplats
som bygger pa tillit och inkludering, ar avgdrande
for att Scania ska kunna leda omstallningen till ett
hallbart transportsystem. For att svara upp mot
utmaningarna i denna omstallning utvecklade
Scania Skill Capture-modellen, som framjar
mangfald dver ett brett spektrum av omraden:

kon, alder, formaga, religion, etnicitet, bakgrund,
personlighet och erfarenhet. Modellen syftar till

att Oka delaktigheten pa alla organisationsnivaer
och &ar tankt att vagleda medarbetarna fran initial
medvetenhet till handlingsbara steg. Under 2024
lanserade vi en uppdaterad Skill Capture-modell
som betonar flexibilitet och modularitet och gor det
mojligt for teamen att utforma egna Skill Capture-
resor baserat pa sina specifika utmaningar och mal.
Team fran hela organisationen, inklusive ledningen,
har mojlighet att delta i workshops som ar
skraddarsydda efter deras behov. Har ingar
exempelvis Skill Capture Initial Lab, med fokus

pa 6kad medvetenhet i frdga om mangfald och
inkludering (D&I), samt avancerade moduler som gar
in pa djupet i specifika @mnen pa omradet mangfald.

Hallbarhetsredovisning
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Den uppdaterade Skill Capture-modellen
understryker vikten av genomforbara planer
forankrade i lokala verksamhetsbehov, vilket
forutsatter att teamen identifierar och
prioritetsordnar sina fokusomraden. Utvecklingen
i ledningsteamens arbete dvervakas genom
aterbesok vartannat ar, for att pa s vis sakerstalla
kontinuerlig forbattring genom att spara
engagemang, lyfta fram viktiga fokusomraden och
dela goda exempel. | dterbesdék som genomfordes
2024 identifierades globala teaminsatser inom
rekrytering, balans mellan arbete och privatliv,
rutiner for inkludering, kulturell medvetenhet och
processer for nyanstallda.

Scanias foretagskultur kdnnetecknas av ett djupt
forankrat engagemang for kontinuerliga
forbattringar och Skill Capture. Detta aterspeglas

i foretagets mal for mangfald i foretagsledningen,
vilket infordes 2024 i syfte att forbattra
konsbalansen i ledningen med 2 procent per ér.
Under 2024 uppnadde vi 30,7 procent pa nivaerna
1-3, jamfort med 24 procent ar 2023. Niva 1 utgors
av den verkstallande ledningen, niva 2 av de som
rapporterar direkt till den verkstallande ledningen
och niva 3 ar anstallda som rapporterar till niva 2.

| kombination med D&l-index och aterbesok,
understdder detta mal Scanias arbete med att
skapa en mer inkluderande, balanserad och héllbar
organisation.

Forvaltningsberattelse
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53 987 medarbetare hade mojlighet att delta i 2024 ars
medarbetarundersdkning (Employee Satisfaction Barometer).
Svarsfrekvensen var 84 procent. Inom ramen fér Scanias Skill Capture-
program har de olika marknaderna majlighet att lyfta fram fragor som &r
relevanta for den lokala arbetsmiljon.

Mal

>85%

poédng pa frdgorna om mangfald och inkludering
i medarbetarundersékningen Employee Satisfaction
Barometer.

Definitioner:

8. Medarbetarnas uppfattning om Scanias klimat for méngfald och
inkludering, fran den arliga medarbetarundersokningen. Nyckeltalet
ar ett viktat resultat av tre fragor géllande de anstalldas uppfattning
om méangfald och inkludering pé arbetsplatsen.
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Halsa och sakerhet

Som en naturlig del av Scanias hallbarhetsarbete ar
medarbetarnas halsa och sadkerhet ett omrade med
hdgsta prioritet. Malet ar att uppratthalla och framja
sakerhet, halsa och valbefinnande pa arbetsplatsen
for samtliga medarbetare och besdkare pa
anldggningarna. Allt arbete inom detta omrade
utfors i enlighet med vara principer och karnvarden.
Scania stravar efter att erbjuda en halsosam och
saker arbetsplats dar medarbetarna har goda
forutsattningar att uppna en bra balans mellan
arbete och privatliv. Scania ska efterleva alla
gallande lagar och regler upprattade av nationella
myndigheter sdval som Scanias egna mal.

For att vara en attraktiv arbetsgivare och sedan
behalla denna position skapar vi engagemang
hos vara medarbetare och ger dem ansvar.

All verksamhet ska utga fran principen "Med goda
arbetsforhallanden kan alla skador och
halsoproblem undvikas”. Under 2024 har
samarbetet med Skill Capture-teamet forstarkts i
syfte att bana vag for ett gemensamt arbete inom
omraden som neurodiversitet, psykologisk sakerhet
och psykisk halsa. Detta for att sakerstalla en mer
inkluderande och stottande arbetsplats.

Scanias koncernpolicy for halsa och sakerhet ar
vart globala vagledande dokument som ocksa
ligger till grund for ledningssystemet. Som ett led i
arbetet med att framja halsa och sakerhet pa

Inledning Om Scania Var strategi

arbetsplatsen har Scania initierat en process for
att certifiera ledningsysstemet for halsa och
sakerhet i enlighet med ISO 45001. Policyn
fokuserar pd att forhindra skador och sjukdomar
samt skapa goda arbetsforhallanden. Utover
policyn har Scania ocksa riktlinjer som beskriver
grundforutsattningarna for en sdker och halsosam
arbetsplats. Dessa stoddokument styr alla halso-
och sakerhetsrelaterade insatser i organisationen.
Riktlinjerna ar indelade i fyra omraden:
organisation, arbetsplatsutformning och
arbetsvillkor, hantering av halso- och
sakerhetsrisker samt lara av erfarenheter. De fyra
omradena flatas samman i en kontinuerlig process
dar uppfoéljning, larande och kontinuerlig
forbattring ar centralt.

Hundra procent av medarbetarna omfattas av ett
arbetsmiljdledningssystem (inkluderar aven
konsulter och andra som inte ar anstallda direkt av
Scania) som ar baserat pa lagkrav eller erkdnda
standarder eller riktlinjer.

Under 2024 intraffade inga dédsolyckor i var
verksamhet.

Definitioner:

9. Naéarvarotimmar i férhallande till totalt antal arbetstimmar for Scanias
enheter globalt och alla anstallda.

10. Totalt antal arbetsrelaterade olyckor med Scaniamedarbetare med
efterféljande sjukfranvaro per 1 miljon arbetstimmar. Omfattar Scanias
verksamhet i Sverige och den industriella verksamheten inklusive
regionala produktcenter och logistikcenter. Fran 2023 omfattas dven
olyckor i kommersiella enheter.

Hallbarhetsredovisning
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Frisknarvaron har 6kat sedan forra aret och ligger &r 2024 pé 96,4
procent. Under 2024 var Scania mycket néra att nd méalet pd 97 procents
frisknarvaro.
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Antalet olyckor per miljon arbetade timmar
2024 7,42
2023 8,85
2022 3,90
2021 4,90
2020 5,25

Antalet olyckor 2024 minskade jamfért med 2023 och landade pa 7,42
stycken. Fortsatt implementering av riskhanteringssystemet TIA stoder
Scanias analyser fér att minska riskerna i arbetsmiljén globalt. Okningen av
olyckor fr&n 2023 beror pé att omfattningen &ndrats och att kommersiella
verksamheten har inkluderats. Tidigare &r 2015-2022 har inte raknats om i
enlighet med den nya omfattningen.

Mal

S

eller farre olyckor per
miljon arbetade timmar.
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Social dialog Princip for relationen mellan arbetsgivare och
arbetstagare

"Arbetstagarrepresentanter bor involveras tidigt

i beslutsprocesser sa att deras synpunkter
integreras”. Denna princip ar i linje med Skill
Capture-idén och Scanias "business is local”-
filosofi, som betonar vikten av att beslutsfattande
sker sa langt ut i organisationen som majligt. Det
operativa ansvaret for att sakerstalla denna dialog
ligger hos Scaniakoncernens CEO och Executive _
Vice President for People & Culture, med ledningen PO
i hela People & Culture-organisationen involverad. :.J"*‘*“:*‘ﬁ'v{
Tillsammans med medarbetarrepresentanter har vi = -
upprattat principerna for relationen mellan

arbetsgivare och arbetstagare samt utvecklat
processer for att interagera med var arbetsstyrka.
Scania utvarderar ocksa effektiviteten i sina
interaktioner med medarbetarna med hjalp av ett
mangfasetterat arbetssatt som bland annat
innefattar regelbunden uppfoéljning, aterkopplings-
mekanismer och strukturerade bedémningar.

Scania anser att social dialog ar en av de viktigaste
faktorerna for att vara ett framgangsrikt och
hallbart foretag. Darfor ska det for Scanias
samtliga verksamheter finnas en organiserad
metod for att fora en meningsfull social dialog med
arbetstagarrepresentanterna. Detta innebar ocksa
att alla vara medarbetare har mojlighet att
forhandla kollektivt eller pd annat satt fora en
konstruktiv dialog. | syfte att pa ett systematiskt
satt tackla utmaningarna i samband med social
dialog i global skala, har Scania varit delaktiga och
drivande i skapandet och lanseringen Global Deal.
Det ar ett flerpartssamarbete mellan regeringar,
foretag och arbetsgivarorganisationer,
fackforeningar, civilsamhallet och andra
organisationer. Syftet ar att framja social dialog
och sunda arbetsmarknadsrelationer som ett
effektivt satt att uppna skaliga arbetsforhallanden
och inkluderande tillvaxt.

Med utgéngspunkt i Scanias globala principer for
medarbetarrelationer, och i samarbete med
representanter for medarbetarna, har vi skapat
Scania Labour Relations Improvement-
programmet. Programmet fokuserar pa att
forbattra dialogen mellan ledning och
medarbetarrepresentanter. Under 2024 har
samtliga affarsomraden paborjat
implementeringen av programmet.

Processer for att interagera med var arbetsstyrka
Scania interagerar med medarbetarrepresentanter
pa tre olika nivaer, dar frekvensen varierar
beroende pa jurisdiktion och enhet.
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P& koncernniva ingér globala representanter fran
fyra olika fackforeningar i styrelsen och
uppratthaller regelbundna interaktioner med
Scanias verkstallande ledning. Dessa
representanter involveras dessutom tidigt i globala
initiativ for att sakerstalla att medarbetarnas
perspektiv beaktas.

Pa transnationell niva fungerar Scania European
Committee (SEC) som ett europeiskt foretagsrad
(EWC) i enlighet med EU-direktiv 2009/38/EG. SEC
representerar alla medarbetare inom Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet (EES) och ar
involverat i informations- och samradsprocesser,
framst genom sin arbetsgrupp SEC Select.
Dessutom ar Schweiz och lander utanfor EES dar
Scania har 500 eller fler anstallda, representerade
som adjungerade ledamoter. Genom denna
invalsprocess fungerar SEC i praktiken som ett
globalt foretagsrad, &ven om en sadan formell
enhet inte existerar officiellt.

Pa nationell niva samarbetar olika Scaniaenheter
med sina respektive arbetstagarrepresentanter
i enlighet med tillampliga lagar, kollektivavtal eller
andra jurisdiktionsspecifika dverenskommelser.

Erbjuda gottgodrelse

Scanias generella tillvagagangssatt for att
tillhandahalla eller bidra till atgarder for vasentlig
negativ paverkan pa arbetsstyrkan ar djupt rotade
i foretagets dtagande om att respektera

Inledning Om Scania Var strategi

arbetstagares rattigheter och manskliga
rattigheter. Processen inleds med efterlevnad av
Scanias uppfdérandekod, vilket satter standarden
for ett ansvarsfullt beteende och respekt for
manskliga rattigheter inom féretaget. | handelse av
avvikelser fran dessa standarder, tillampar Scania
en strukturerad process for avvikelsehantering

i linje med de principer som beskrivs i The Scania
Way (se sidan 59 om visselblasarkanaler for mer
information om Scanias tredjepartsmekanismer
och -processer for att tgarda negativ paverkan).

The Scania Way ar ett 6vergripande ramverk som
forkroppsligar foretagets varderingar, principer
och arbetsmetoder. Det lyfter fram Oppen
kommunikation och kontinuerliga forbattringar och
uppmuntrar medarbetarna att ta upp eventuella
funderingar direkt med sina chefer eller genom
interna aterkopplingsmekanismer, till exempel
People and Culture-organisationen.

Las mer om The Scania Way pa var webbplats >

Hur vi jobbar med vara medarbetare

Under 2024 implementerade Scanias People and
Culture-funktion (P&C) en ny verksamhetsmodell
for anpassning och stdd till féranderliga
affarsbehov, med betoning pa samarbete,
affarsvarde och enhetliga foretagsovergripande
insatser. En reviderad styrningsstruktur och
expertgrupper (CokE, Communities of Expertise) har
inrattats for att skapa en gemensam riktning och

Hallbarhetsredovisning
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for att genomfora globala prioriteringar pa ett
effektivt satt. Det innebar att P&C-kollegor pé lokal
och koncernodvergripande niva traffas, samverkar
och prioriterar gemensamt, for att sakerstalla att
lokala verksamhetsbehov beaktas. Viktiga initiativ
ar att effektivisera processer och framja
digitalisering. Insatserna syftar till att leverera
konsekvent varde till verksamheten samtidigt som
de stoder cheferna i deras dagliga verksamhet.

Scania erbjuder majligheter till kontinuerlig
kompetensutveckling for sina medarbetare. Under
2024 genomforde vi till exempel mentorskapsprogram
for att framja karriarutveckling samt analyser av
kompetensbehov for att battre kunna skraddarsy
utbildningsprogram.

Regelbundna mal och prestationsgranskningar har
implementerats i syfte att anpassa individuella
utvecklingsmal till organisationens

mal. Dessutom forbattrades rekryterings- och
introduktionsprocesserna for att sakerstalla att
nya medarbetare integreras i organisationen pa ett
effektivt satt. Alla dessa atgarder bidrar till en mer
omfattande talangrekryteringsstrategi som syftar
till att uppnd malen inom Skill Capture och framtida
personalbehov.

Forvaltningsberattelse
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Styrning pa omradet manskliga rattigheter

Scania har en policy for manskliga rattigheter som
omfattar Scanias samtliga verksamheter och
operativa enheter. Policyn for manskliga rattigheter
bygger vidare pa Scanias arbete i frdga om
manskliga rattigheter och innehaller information om
Scanias due diligence-arbete gallande manskliga
rattigheter, inklusive intressentdialog. Enligt policyn
for manskliga rattigheter maste samtliga
Scaniaenheter uppfylla de krav pa vederborlig
aktsamhet (due diligence) som finns beskrivna i
policyn. Integreringen av due diligence-processer
for manskliga rattigheter ar dock en standigt
pagaende process for att inkludera dessa omraden
fullt ut i Scanias relevanta processer och rutiner.

Andra koncernpolicyer hanvisar till policyn for
manskliga rattigheter nar det galler krav
betraffande risker och due diligence-processer
for manskliga rattigheter.

Scania har identifierat sina vasentliga
manniskorattsfragor, det vill sdga de fragor i
relation till manskliga rattigheter som Scania
betraktar som mest signifikanta, baserat pa
kriterierna skala, omfattning och mojlighet att
atgarda. | de vasentliga fragorna ingér bland annat
omraden som har varit centrala for Scanias
verksamhet i flera artionden, till exempel skaliga
arbetsforhallanden, social dialog, lika mojligheter,
barn- och tvangsarbete i leveranskedjan samt
trafiksakerhet. De ar i linje med resultatet fran
2024 ars dubbla vasentlighetsbeddémning (DMA).

Inledning Om Scania Var strategi

Viasentliga fragor

Hallbarhetsredovisning

Trafiksakerhet

Halsa och sakerhet pa arbetet

Arbetstid, I6n och formaner

Barn- och ungdomsarbete

Tvangsarbete och modernt slaveri

Social dialog: foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar

Etisk dataanvandning: artificiell intelligens och teknik

Klagomals- och &tgardsprocess

Rattvis omstallning

Diskriminering, trakasserier och lika méjligheter

Konfliktdrabbade omraden och higriskomraden

Péverkan pa samhéllet

P&verkan pa klimat och miljo

Scania driver insatser pa omradet manskliga
rattigheter genom den upprattade fardplanen for
manskliga rattigheter, som ar organiserat kring
foljande tre pelare:

e Commit — satta upp tydliga handlingsplaner fér
att férbattra policyer och riktlinjer.

e Know — sakerstalla att manskliga rattigheter
integreras i beslutsprocesserna.

e Show — forbattra Scanias formaga att ta emot
klagomal, atgarda problem, erbjuda gottgorelse
och kommunicera, med malet att 6ka
transparensen i fragor som rér manskliga
rattigheter.

Viktiga forum for uppfdljning av fardplanen for
manskliga rattigheter och riskhantering i samband
med manskliga rattigheter ar styrkommittén for

Bolagsstyrningsrapport

manskliga rattigheter och en arbetsgrupp for
manskliga rattigheter. Badda forumen bestar av
medlemmar fran olika funktioner med uppgift att ta
upp manniskorattsrelaterade fragor tvarfunktionellt i
hela organisationen och dra nytta av medlemmarnas
expertkunskaper inom olika omraden.

Styrkommittén for manskliga rattigheter har till
uppgift att samordna, folja upp och ge radd om
genomforandet av egna ataganden, inklusive
ramverket for manskliga rattigheter, samt
skyldigheter enligt due diligence-lagarna om
manskliga rattigheter och standarder som Scania
har tagit sig att folja. Om luckor identifieras har
kommittén mojlighet att utfarda riktlinjer i form av
rekommendationer. Ansvaret for att verkstalla
Scanias skyldigheter och dtaganden ligger dock
kvar hos Scanias enheter. Styrkommittén for
manskliga rattigheter rapporterar kvartalsvis till
Scanias hallbarhetsrad (SSB, Scania Sustainability
Board) och TRATONs kommitté féor manskliga
rattigheter (TRATON Human Rights Committee).

Scanias due diligence-ramverk for manskliga
rattigheter for leveranskedjan

Scania fattar medvetna och informerade beslut

i frdga om leverantorer, sarskilt inom
hogrisksegment. Scania anvander specifika
strategier och atgarder for att lindra averkan

med atgarder kopplade till hogriskravaror, sdsom
ledningssystemet for ramaterial, hallbarhets-
klassningen (S-betyg) och leverantorsutbildningar.

Forvaltningsberattelse
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Scania staller ocksa krav pa tillborlig aktsamhet
i fraga om manskliga rattigheter.

Identifiera och bedédma faktisk och potentiell
negativ paverkan

Scania har upprattat en strukturerad process for
identifiering, beddmning och prioritering av risker
inom var leveranskedja. Processen inleds med en
riskbeddmning baserat pa de relevanta branscher
som ingar i Scanias upphandling och som tar
hansyn till bAde manskliga rattigheter och
miljorelaterade riskfaktorer. Denna beddémning gors
tillsammans, inom ramen for Volkswagenkoncernen.
Upphandlingssegmenten klassificeras darefter i
hdg-, medel- och lagriskgrupper.

En djupare analys gors aven av prioriterade
verksamheter och leverantorer, med beaktande
av de identifierade hog- och medelrisksegmenten.
Analysen inkluderar dialog med externa
intressenter och resulterar i de mest vasentliga
fragorna for leveranskedjan.

Stoppa, férebygga eller begransa faktisk och
potentiell negativ paverkan

Scanias ansvar for att vidta l1ampliga dtgarder med
anledning av en identifierad faktisk eller potentiell
paverkan ar beroende av pa vilket satt vi ar
involverade i de negativa effekterna.

Nar Scania orsakar eller kan orsaka negativ
paverkan bor vi vidta de atgarder som kravs for
att stoppa eller férhindra detta.
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Nar Scania bidrar till negativ paverkan bor vi
stoppa eller forhindra var delaktighet i detta och
dessutom anvanda oss av vart inflytande for att
dampa eventuell aterstdende paverkan.

Nar Scania ar direkt involverad i en negativ
paverkan genom en annan enhet, t.ex. en
affarsrelation, bor vi anvdnda oss av vart inflytande
for att forhindra och dampa effekterna.

Kommunikation och dialog

| avsnittet om intressenter (sidan 47) kan du lasa
mer om hur Scania integrerar intressentdialog i
due diligence-processen.

Klagomal

Scanias process for att atgarda negativ paverkan pa
manskliga rattigheter beskrivs ocksd i Scanias due
diligence-riktlinjer for leveranskedjan. Scanias
klagomalsforfaranden for leveranskedjan (SCGM)
anvands for att behandla potentiella indikationer

pa att direktleverantorer eller leverantorer i
leveranskedjan kan ha gjort sig skyldiga till
overtradelser av uppfoérandekoden for leverantdrer
(SCoC). Nar nagon som arbetar inom Scania

far kannedom om potentiella dvertradelser

av uppférandekoden for leverantdrer maste

alla relevanta uppgifter vidarebefordras till
hallbarhetsteamet inom inkdp, som ar det team
inom Scania som hanterar dessa fall. Relevanta
interna expertfunktioner och externa intressenter
konsulteras under hela processen. Alla medarbetare
som arbetar med inkop utbildas dessutom i
klagomalsforfaranden for leveranskedjan.

Inledning Om Scania Var strategi

Behovet av att tillhandahalla eller begéara att ett
annat foretag ska tillhandahalla korrigerande
atgarder kommer fran klagomalsprocessen for
leveranskedjan. Om det under processens gang
framkommer att Scania har bidragit till den
negativa effekten bor Scania bistd med avhjalpande
atgarder som ar i proportion till vart bidrag till den
negativa effekten. Atgérdandeprocessen bdrjar
med en djupgdende undersodkning av incidenten,
inklusive vilka de drabbade personerna ar och
vilka deras potentiella ytterligare sarbarheter ar.
Relevanta intressenter identifieras och involveras,
och incidenten kan rapporteras till relevanta
myndigheter. Darefter identifierar Scania berdrda
rattighetsinnehavares behov, vilket till exempel
kan handla om kompensation, ny anstallning,
rehabilitering eller annat. Processen bor alltid
avslutas med att nédvandiga atgarder vidtas for
att férhindra ytterligare dvertradelser.

Scania kraver att alla leverantorer utarbetar och
implementerar klagomalsforfaranden som ar
adekvata for deras respektive verksamheter och
som gor det mojligt for medarbetare och andra
potentiellt berdrda personer att — anonymt,
konfidentiellt och utan radsla for repressalier — ta
upp problem eller klagomal i relation till affarsetik,
manskliga rattigheter eller miljo. Klagomalskanalen
bor utarbetas i enlighet med effektivitetskriterierna
i FN:s vagledande principer och omfatta
leverantorernas egen verksamhet och
leverantorskedja.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Atgérder for att hantera risker i relation till
manskliga rattigheter

Under 2024 har risker i relation till manskliga
rattigheter ytterligare forankrats i Scanias
generella processer. Dessutom har det funnits ett
fokus pa kapacitetsuppbyggnad i hogriskomraden.
Nagra exempel pa viktiga insatser under aret ar:

e Integrering av manskliga rattigheter i Scanias
koncerndvergripande riskprocess, med bland
annat utbildningstillfallen féor Scaniaenheter i hela
varlden i syfte att frdmja en forstdelse och en
formaga att beddoma risker i relation till manskliga
rattigheter i olika sammanhang.

e Ett kapacitetsuppbyggnadsprojekt har inletts for
chefer med ansvar for vart franchisingnatverk i
konfliktdrabbade omréden och hogriskomraden
(CAHRA). Syftet ar att sakerstalla en ansvarsfull
verksamhet i linje med Scanias policyer och
processer.

e Initiering av ett projekt som syftar till att, i
samverkan med TRATON GROUP, starka due
diligence-processerna nedstroms i CAHRA.

e Lansering av ett projekt for att utvardera
vasentlig paverkan pa arbetstagare i
leveranskedjan, med avseende pa tvangsarbete.

e Fortsatt arbete med Marikana Coalition-projektet
dar syftet ar att minska risken for vald och
fattigdom i ett omrédde med gruvor for brytning av
platinametaller (PGM, Platinum Group Metals).

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

EXEMPEL

Marikana — en framtid bortom
gruvdrift

For unga personer i Marikana, en stad i
Sydafrikas industricentrum Rustenburg, ar
mojligheterna begréansade pa grund av en
standig brist pa skolor och utbildningsmedel.
Koalitionen arbetar for att dtgarda problemet
genom att géra om en oanvand gruvbyggnad
till en utbildningsanlaggning. Anlaggningen
ska hjalpa eleverna att utveckla kompetenser
och bygga upp en karriar bortom gruvdrift.
Detta ar sarskilt viktigt eftersom det kommer
att ske en markant nedtrappning av
gruvbrytningen i omradet inom de kommande
tio aren. Utvinningen av vissa ravaror som vi
behover for att kunna producera vara fordon
medfor ofta miljérelaterade utmaningar och
utmaningar kopplade till manskliga
rattigheter, till exempel undermaliga
arbetsforhallanden och barnarbete. For att
kunna skapa ett héllbart transportsystem
maste Scania arbeta systematiskt med dessa
utmaningar. Vart stod till Marikana-
koalitionen ar bara ett exempel pa vart
engagemang for social hallbarhet i
leveranskedjan, med sarskilt fokus pa
hogriskrématerial som platina.

Las mer har >

@
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Styrning av leverantorskedjan

For att identifiera, beddma och minska riskerna
i Scanias leveranskedja har vi delat upp arbetet
i tva nivder. Den forsta nivan fokuserar pa tier-1-
leverantorer och omfattar uppférandekoden for
leverantoérer, S-klassificering, utbildningar,
mediascreening och hallbarhetsrevisioner.
Nivan beskrivs i Scanias héallbarhetshandbok for
leveranskedjan. Detta dokument galler alla enheter
som har direkta relationer med leverantorer

och vagleder medarbetarna i Scanias interna
processer, till stdd for hallbarhetsarbetet inom
Scania Procurement.

Den andra nivan utgors av leveranskedjedvergripande
tillvdgagangssatt (tier-1 till tier-n) i relation till
manskliga rattigheter och dekarbonisering.
Atgarderna pa den andra nivan beskrivs i Scanias due
diligence-riktlinjer for leveranskedjan. | dessa riktlinjer
ligger fokus pa de leveranskedjedvergripande
strategier som Scania tillampar for att stoppa,
forhindra och begransa potentiella negativa effekter
och atgarda faktiska negativa effekter.

Scanias uppférandekod for leverantoérer

Scanias uppférandekod for leverantorer (SCOC)
omfattar alla leverantorer och underleverantorer av
varor och tjanster. Leverantérer och
underleverantorer ska sakerstalla att kraven i
Scanias uppférandekod for leverantorer
implementeras i relation till samtliga av deras
medarbetare, inklusive tillsvidareanstallda, tillfalligt
anstallda, inhyrda konsulter samt andra personer

Inledning Om Scania Var strategi

som direkt eller indirekt utfor arbete for de relevanta
leverantdrernas och underleverantdrernas rakning.
Scanias uppférandekod for leverantorer ingar i alla
leverantorsavtal och &r ocksa tillganglig pa Scanias
webbplats och Scanias leverantorsportal. Den
omfattar krav inom omraden som manskliga
rattigheter och arbetstagares rattigheter, halsa och
sakerhet, miljo, etik, ledning, klagomalsforfaranden
for leveranskedjan samt en beskrivning av var
verifieringsprocess.

Scanias uppforandekod for oberoende
distributorer (IDCC)

IDCC ar ett omfattande styrningsrelaterat
regeldokument som paminner om Scania SCOC
och Scanias koncernpolicyer (SGP) men som styr
oberoende (d.v.s. icke-Scaniaagda) foretag som
blivit godkanda som distributdrer, terforsaljare
eller verkstader.

Scania anvander specifika begransningsstrategier
med atgarder kopplade till hégriskravaror, sdsom
ledningssystemet for ramaterial, S-klassificering
och leverantorsutbildningar. Lagar eller
kollektivavtal ar tillampliga och har foretrade
framfor IDCC. | fall dar den lokala lagstiftningen

ar mindre strikt an IDCC ska kraven som beskrivs

i detta dokument foljas.

Scaniadistributorer och andra natverksmedlemmar
ska se till att IDCC blir avtalsmassigt bindande for
lokalt utsedda aterforsaljare och verkstader.
Dessutom ska Scaniadistributorer och andra
natverksmedlemmar strava efter att sdkerstalla

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

att IDCC blir avtalsmassigt bindande for och foljs
av alla andra direkta eller indirekta affarspartner,
kunder och slutanvandare.

Distributoren ska uppratta en arligen uppdaterad
affars- och marknadsplan som omfattar:

e Efterlevnad och etik

e Hallbarhet inklusive, men inte begransat till,
manskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter,
miljé och antikorruption

Beddmning av leverantoérer utifran
hallbarhetsresultat

Scania anvander ett S-betygssystem for att
kontrollera leverantérers héallbarhetsprestanda samt
identifiera majligheter till kontinuerlig férbattring.
Genom att koppla hallbarhetsprestandan direkt till
urvalskriterierna for kontraktstilldelning vill vi skicka
en signal till vara leverantorer och partner samt
uppmuntra till samarbete sa att hallbarhetsaspekter
kan genomsyra leveranskedjan. Det primara malet
ar att ge leverantorer som annu inte uppvisat
tillfredsstallande resultat mojlighet att forbattra sig
och uppna godkant betyg snarare an att utestanga
leverantorer fran leveranskedjan.

Den granskning som ingar i S-betygsprocessen
utfors pa en riskbaserad och handelsedriven

basis innan ett nytt kontrakt tilldelas. Processen
baseras pa ett lands-riskindex och innehaller

flera steg, bland annat riskexponeringsanalys

och sjalvskattningsformular. Resultatet av
klassningsprocessen ar indelat i tre betygskategorier

Forvaltningsberattelse

@

Finansiella rapporter

(A, B och C): Leverantorer med betyget A eller B
uppfyller vara krav i tillracklig utstrackning och ar
darfor berattigade att tilldelas kontrakt. Om en
leverantor inte uppfyller vara efterlevnadskrav i
frdga om hallbarhet, och deras S-betyg ar Iagt, kan
en revision genomforas. Revisionsresultaten kan
paverka S-betygskategorin bade positivt och
negativt, och kan resultera i ett C-betyg.
Leverantdren maste da vidta atgarder for

att forbattra sitt betyg for att komma i fraga vid
kontraktstilldelning. Malet ar att de flesta av vara
leverantorer ska ha betyg A.

Leverantdrernas héllbarhetsprestanda beddms pa
riskbasis och med hjalp av revisioner. Leverantorer
som genomgar denna granskning med ett
poangresultat som understiger 100 procent, tilldelas
forbattringsatgarder. Om poangresultatet ar under
80 procent registreras dessa atgarder i en plan.
Atgardsimplementering avtalas med leverantdren
och foljs sedan upp. Beroende pa vilka atgarder som
kravs maste leverantdren implementera planen
senast inom sex manader. Om leverantoren far ett
revisionsresultat som understiger 60 procent
genomfors en ny revision efter att
atgardsprogrammet har implementerats.
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Mal

95

av omsattningen frdn godkianda
leverantérer (pa A&B-niva) till 2040.

Under 2024 har Scania reviderat S-betygsmodellen
och de relaterade malen. Detta resulterade i nya
mal som ar kopplade till riskprioriteringen, baserat
pa leverantdrernas omsattning for foregaende ar.
Ett kortsiktigt mal for 2024 var att na 83 procent.
For 2040 ar malet 95 procent. S-klassificerings-
indikatorn definieras som den procentandel av
totalomsattningen som de positivt rankade

(A eller B) star for av totalomséattningen for samtliga
leverantorer i analysgruppen (A, B, C och "-"), med
avseende pa leverantorer inomfordonsindustrin
och leverantorer inom indirekta inkop. | slutet av
2024 hade SEU (Scania Europe) uppnatt malet

och hamnade pa 90 procent, medan SLA (Scania
Latin America) nddde ett resultat pa 98 procent.

System for hantering av ravaror

Scania har infort ett due diligence-system for
hantering av ravaror i enlighet med OECD:s
riktlinjer (detta har gjorts genom samarbete
inom Volkswagenkoncernen). Det syftar till att
identifiera, beddma och begransa faktiska och

potentiella risker i relation till manskliga rattigheter

Inledning Om Scania Var strategi

i leveranskedjorna for rdvaror uppstroms. Under
rapporteringsaret har Scania fokuserat pa
batterirdvaror, konfliktmaterial och naturgummi.

Rattvis logistik

For Scania innebar hallbara transporter inte

bara att minska var miljopaverkan. Har ingar

aven att samarbeta med logistikleverantérer som
uppratthaller och framjar om férares grundlaggande
manskliga rattigheter och arbetsvillkor. Rattvis
logistik ar ett koncept som Scania tillampar i sitt
logistiknatverk varje dag.

Med rattvis logistik avser Scania forfaranden som
innefattar etiska inkdpsprocesser och respekt for
manskliga rattigheter. Vi ser till att gora saker och
ting ratt — fran de forsta inkdpen och genom hela
vardekedjan: frdn leveranserna av de varor som
behdvs i var produktion och till dess att vara
produkter levereras till slutkunderna pa vara
forsaljningsstallen. P4 s& satt arbetar vi proaktivt
med vara leverantorsrelationer for att sdkerstalla
att vart logistiknatverk ar hallbart genom hela
vardekedjan.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

| Scanias arbete for en rattvis logistik ingar

till exempel att vi ar medlem i CSR Europes
Responsible Trucking Group-initiativ, som framjar
god halsa, valbefinnande, jamlikhet, skaliga
arbetsforhallanden och utvecklingsmojligheter for
forarna i det europeiska natverket. Gruppen har
tagit fram sociala riktlinjer for lastbilstransporter,
vilka innefattar krav och mal for logistikleverantorer
i fraga om arbetsvillkor och affarsetik. Riktlinjerna
tar upp perspektiv som trakasserier och évergrepp,
arbets- och vilotider, ersattning och férmaner, halsa
och sakerhet samt lokaler och trafiksakerhet.
Responsible Trucking Group har aven lanserat arliga
enkater for forare, i syfte att undersoka deras
arbetsforhallanden och valbefinnande. Resultaten
frdn undersokningen ligger till grund for Scanias
agerande for att uppna en rattvis logistik.

Scania gar darmed i spetsen for ett inforande av
hogre sociala standarder som ska leda till battre
arbetsvillkor for lastbilsforarna. Ett exempel ar
att vi fokuserar pa trafiksdkerhet inom logistiken
genom att anlita logistikleverantdérer som haller
sina lastbilar i gott skick, respekterar reglerna
for kor- och vilotider samt tillampar drog- och
alkoholpolicyer.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter @

EXEMPEL

Scanias principer for rattvis
logistik

Vi har tagit fram principer for rattvis logistik,
som vagleder oss i var verksamhet.
Dessa ar:

e \/i samarbetar med leverantorer som
uppratthaller forarnas manskliga
rattigheter.

e /i &r ansvariga for var paverkan pa férarnas
arbetsforhallanden och trafiksdkerheten i
logistiken.

e \Vi uppvisar integritet genom att samarbeta
med leverantdrer som foljer alla lagkrav.

e Vi visar respekt genom att anvanda oss av
rattvisa och etiska metoder som prioriterar
forares valbefinnande.

Principerna ar fast forankrade i Scanias dagliga
arbete, bland annat i anbudsprocesserna vid
val av nya leverantorer och i de hallbarhets-
revisioner som utfors péa leverantorer.
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Vara krav pa rattvis logistik — exempel

e Transportforetag som samarbetar med Scania
maste betala sina forare [6ner som gar att leva
pa och som foljer lagen.

e Vi anlitar endast primara leverantorer (tier 1)
for vara logistikfloden, d.v.s. endast en niva av
underleverantorer ar tillatet och darmed hogsta

majliga transparens och efterlevnad av manskliga

rattigheter i hela transportvardekedjan.

 Overtidsersattning ska betalas ut till alla
forare som arbetar utover ordinarie arbetstid.

e Forarna ska ha goda forutsattningar for somn
samt tillgang till vilofaciliteter under veckovilan.

Inledning Om Scania Var strategi

Trafiksakerhet

Vi pa Scania arbetar hart for att forbattra
sakerheten for alla trafikanter. Genom att investera
i den senaste sakerhetstekniken, implementera
sakerhetslosningar och bidra till dess anvandning
genom hela vardekedjan, ar var ambition att bidra
till de globala insatserna for att minska antalet
dodsolyckor i trafiken. | samarbete med externa
organ arbetar vi for att inta en ledande roll i
uppbyggnaden av ett sdkrare och mer hallbart
transportsystem for framtiden. Samtidigt som vi
forbattrar vara egna standarder.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Det ska finnas forutsattningar och sakerhets-
[6sningar som hjalper till att skydda forare och
last i olika situationer, bAde med avseende pa
fysisk sakerhet och for att forhindra forluster

av gods. Nar det galler sjalva kdrningen har vi
sakerhetslosningar och system pa niva ett, som
assisterar och varnar foraren i olika scenarier och
pa sa vis gor korningen sakrare. Niva tva bestar
av kollisionsundvikande lésningar, dar systemen
ingriper om en olycka ar néra forestdende och
darmed forhindrar att olyckan intraffar eller
begransar skadorna av den. Niva tre handlar om
krockskydd, dar systemen minskar effekterna av
en olycka. Detta kan vara genom lésningar som
sakerhetsbaltet, var starka och sakra hyttstruktur
och sidokrockkudden, som vid en valtolycka ar ett
effektivt hjalpmedel. Andra system fér passiv
sakerhet ar bromsar, stabiliseringssystem och
krockstruktur. Den sista nivan ger stéd nar en
krock redan intraffat, exempelvis genom att

se till att det gar att lamna fordonet eller forse
raddningspersonal med information.

Las mer pd webbplatsen >

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter @

EXEMPEL

Trafiksakerhetsindex

Som en del av Scanias engagemang for
trafiksakerhet har vi arbetat med FIA Road
Safety Index. Inledningsvis fokuserade vi pa
verksamheten i Sverige, och mer specifikt pa
vardekedjan och fotavtrycket, dven om de
flesta av omradena gar att tillampa pa global
niva. Vardekedjeanalysen har gett oss vardefull
information for en battre kartlaggning och gett
insikter om var inflytandesfar. Scania mojliggor
transporter genom att salja fordon men

ocksa genom varuinkop, tjdnsteresor och
pendling. Dessutom utvarderade vi
styrningsstrukturen for omradet
trafiksakerhet. Scania har fatt det hogsta
betyget med 3 stjarnor och ar det forsta
foretaget inom tunga fordon som
ackrediterats. Slutligen definierade vi ett
matvarde for olycksfall i vardekedjan for att
driva arbetet med visionen om noll olyckor,
vilket ar Scanias langsiktiga
trafiksdkerhetsmal.
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AFFARSETIK OCH
REGELEFTERLEVNAD

Syftet med de insatser och initiativ som Scania
genomfoér inom affarsetik och regelefterlevnad
ar att identifiera, férebygga, upptacka och
atgirda efterlevnadsrisker som verksamheten
utsatts for runt om i varlden.

De viktigaste omradena nar det galler affarsetik och
regelefterlevnad ar korruption, pengatvatt, antitrust/
konkurrenslagstiftning och manskliga rattigheter.
Scania Group Compliance ar en central funktion med
regional rackvidd som hanterar Scanias program

for regelefterlevnad och affarsetik. En av funktionens
uppgifter ar att erbjuda rad, stdd och utbildning

i affarsetiska fragor. Scanias program for
regelefterlevnad har en riskstyrd utformning

och anvands globalt i organisationen.

Las mer om hur affarsetik inforlivas i Scanias

bolagsstyrningsprocesser pa sidan 88 >

Policyer gallande ansvarsfullt foretagande

Vi uppratthaller en hog etisk standard oavsett var i
varlden vi verkar. Scanias uppférandekod galler alla
medarbetare och bildar ett 6vergripande ramverk
som bland annat innehaller vagledning om forvantat
beteende i olika situationer. Alla nya medarbetare
ska lasa uppférandekoden och de hégsta cheferna
maste varje ar intyga att de foljer den.

Scania har flera koncerndvergripande policyer
och uppférandekoder som omfattar vasentliga
fragor inom ansvarsfullt foretagande:

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter @

e Hantera donationer och sponsring

e Forhindra penningtvatt och finansiering av terrorism

e Folja konkurrenslagstiftningen

e Hantera gévor, gastfrihet, inbjudningar till event
och smoérjmedelsbetalningar (facilitation payments)

e Visselblasning och interna utredningar

e Due diligence-efterlevnad

o Manskliga rattigheter (las mer pa sidan 53)

e Intressekonflikter

e Uppférandekod (l&as mer pa sidan 47)

e Uppfdérandekod for oberoende distributérer
(Ias mer pa sidan 55)

e Uppforandekod for leverantorer (las mer pa
sidan 55)

Utbildningar i ansvarsfullt féretagande

Kommunikation och medarbetarutbildning ar
avgorande delar i Scanias forebyggande arbete
for efterlevnad och hallbarhet pd alla nivéer i
organisationen. Scania genomfor regelbundet
utbildningar, bade fysiskt och online, i olika
amnen kopplade till regelefterlevnad, till
exempel antikorruption, penningtvatt, antitrust-/
konkurrenslagstiftning samt féretagande och
manskliga rattigheter.

Uppforandekodsutbildningen ar obligatorisk
for alla medarbetare i Scanias verksamheter
och ska repeteras med jamna mellanrum.
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AFFARSETIK OCH REGELEFTERLEVNAD

Ett riskbaserat synsatt tillampas som grund for vem stodjande medlem i Institutet Mot Mutor (IMM) och
som behdver genomga vissa utbildningar utifran olika medlem i Transparency Internationals svenska
medarbetargrupper. Risknivan bestams baserat pa naringslivsforum, Business Integrity Forum.

riskexponeringen. Alla tjansteman betraktas som
hogrisk i fraga om korruption och mutor och omfattas
darmed av utbildningar inom antikorruption, vilka
maste genomforas vart tredje ar. Dessutom maste
medarbetare som pa grund av sina arbetsuppgifter
och ansvarsomraden utsatts for en storre risk i
relation till penningtvatt — exempelvis genom att
medverka i betalningsprocesser eller har kontakt
med kunder, aterforsaljare och leverantorer —

delta i en obligatorisk utbildning om férebyggande
av penningtvatt.

Beddmning och hantering av risker ar en viktig del
i Scanias arbete for regelefterlevnad. Korruption
och andra affarsetiska risker, som inkluderar

en negativ paverkan pa manskliga rattigheter,
omfattas av Scanias riskprocess, vilken genomfors
regelbundet i hela verksamheten. Dessutom
genomfors pa regelbunden basis en mer
omfattande och detaljerad riskbedomning i fraga
om regelefterlevnad, med fokus pa korruption,
penningtvatt, antitrust-/konkurrenslagstiftning
samt foretagande och manskliga rattigheter.
Scania tillhandahaller fysisk utbildning och

onlineutbildning for Scaniamedarbetare i relation till Visselblasning

hanteringen av visselblasararenden, visselblasares
rattigheter och principerna for skydd av visselbldsare.
| tillagg till Scanias visselblasarsystem genomfors,
inom ramen for efterlevnadsprogrammet, utbildningar
i regelefterlevnad for att 6ka medvetenheten om
foretagets policyer pa detta omrade.

For att undvika eller minimera risken for
overtradelser av interna och externa regler och
lagar ar det viktigt att tidigt identifiera potentiella
Overtradelser som begds av medarbetare,
leverantorer, affarspartner eller andra externa
parter. Det gor att vi kan utreda och stoppa
Overtradelserna och vid behov vidta avhjalpande

Bekampning av mutor och korruption
ekampning a utor och korruptio och disciplinara atgarder. | detta avseende

Scania har nolltolerans mot korruption och oetiska ar visselbldsarsystemet ett viktigt verktyg.
affarsmetoder. Scania ingar i FN:s foretagsnatverk Visselblasarsystemet ar tillgangligt for alla
Global Compact och féljer dess tio principer, Scaniamedarbetare och tredje part och

inklusive den for antikorruption. Dessutom &r Scania  bestar av flera olika rapporteringskanaler.
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Scaniamedarbetare har mojlighet att vanda sig direkt
till funktioner inom Scania, till exempel de egna
chefsledet, People and Culture-funktionen (pa lokal
eller central niva), Group Internal Audit, Corporate
Security, Group Compliance samt lokalt eller
regionalt utsedda kontaktpersoner. Den mottagande
funktionen vidarebefordrar sedan uppgifterna till de
sarskilda visselblasnings-funktionerna i enlighet med
Scanias interna rutiner. Andra tillgangliga kanaler ar
lokala kanaler for koncernbolagen, kanaler kopplade
till TRATONSs utredningsfunktion, TRATONs Speak
Up!-verktyg och Volkswagens hotlinefunktion.
Rapporter kan goras nar som helst och p3 vilket
sprak som helst. Information om
visselbldsarsystemet finns bade

pa Scaniakoncernens webbplats och pa intranatet.

Visselblasarsystemet ar utformat for att

skydda bade visselbldsare och berorda personer.
Alla utredningar utgar fran de grundlaggande
principerna om respekt for visselblasares ratt till
konfidentialitet, och Scania tillampar principen
om att alla ar oskyldiga tills motsatsen bevisas

i de utredningar som genomfors. Alla uppgifter
som inkommer via visselblasarsystemet
granskas, utan drojsmal och pa ett taktfullt satt
och behandlas alltid med hogsta konfidentialitet.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Scania har en etablerad rutin for att genomfoéra
internutredningar gallande tips om potentiella
oegentligheter som Scaniamedarbetare begatt
och som rapporterats via visselbladsarsystemet.
Alla dessa utredningar hanteras av Group
Investigation Office och genomférs i enlighet med
tillampliga lagar och policyer. Sarskilda funktioner
inom Group Compliance, Group Security, Group
Internal Audit, Group Legal Affairs och People and
Culture kan vid behov bistd i utredningarna. Andra
arenden som skickats in via visselblasarkanalerna
och som ror exempelvis leverantorer, affarspartner
och andra externa parter skickas utan drojsmal
vidare till andra interna funktioner. Ett tips utreds
forst efter noggrann faktagranskning och endast
om det foreligger en skalig misstanke om en
regeldvertradelse, en etisk oegentlighet eller
nagon annan typ av Overtradelse.

Efter att en rapport mottagits far visselblasare
forst en bekraftelse pa att Group Investigation
Office mottagit arendet, som sedan beddéms med
avseende pa potentiella risker och klassificeras
baserat pa den potentiella allvarlighetsgraden for
tipset. Har ingar att stalla fortydligande fragor om
det inrapporterade arendet och samla in tillgangliga
uppgifter, i synnerhet fran visselbldsarna. Om den
initiala beddmningen visar grund fér misstanke om
en overtradelse inleds en utredning av en sarskild
utredningsenhet inom Scania. Darefter gérs en
rattslig bedémning av utredningens resultat.

Forvaltningsberattelse
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Om en dvertradelse kan bekraftas, kommer
lampliga disciplinara atgarder att rekommenderas.
Scania Group Investigation Office presenterar
resultatet och tillborliga disciplinara atgarder

for disciplinkommittén. Disciplinkommittén bestar
av Head of Group Compliance, Head of Global
Labour Law och VD:n for det Scaniabolag dar
personen i fraga ar anstalld. Disciplinkommittén
har dessutom stdd av lokala HR-representanter.

Scania har nolltolerans mot repressalier och
patryckningar mot visselbldsare. Ett misstankt
fall av repressalier mot visselblasare betraktas
som en overtradelse i sig och hanteras med
hogsta prioritet. En viktig atgard for att skydda
visselblasare mot repressalier ar att ge dem
mojlighet att lamna rapporter och kommunicera
pa ett konfidentiellt sdtt. Dessutom behandlas alla
uppgifter som tas emot via visselblasarsystemet,
daribland uppgiftslamnarens identitet, alltid med
hogsta konfidentialitet.

Under 2024 tog Scania emot 196 uppgifter om
oegentligheter, av vilka cirka 37 procent utreddes
vidare som potentiellt allvarliga regeldvertradelser.
Av utredningarna som gjordes under aret ledde

16 procent till disciplinara atgarder och 32 procent
resulterade i forslag till avhjalpande atgarder.
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Opinionsbildning och lobbyverksamhet

Scanias arbete inom opinionsbildning och
lobbyverksamhet handlar om att anvanda vart
inflytande for att stédja omstallningen till ett
hallbart transportsystem. | detta omfattande
arbetssatt ingar flera olika nyckelelement.

e Vi engagerar oss i opinionsbildning och
paverkansarbete genom dialog med
beslutsfattare och intressenter med malet
att bidra till politiska mal samt uppna battre
reglering och darmed battre regelefterlevnad.

e Vi lagger stor vikt vid natverkande samt att bygga
och uppratthalla relationer med beslutsfattare,
intressenter och samhallet.

e Vi stoder var organisation i att battre forsta
och paverka den politiska miljon.

Att sakerstalla ett konsekvent och val avvagt
budskap inom detta omrade ar dven det en
prioriterad fraga, och har vags ocksad marknads-,
policy- och teknikrelaterade aspekter in. Vi stravar
efter att behalla och starka var roll som en viktig
samhallsaktor pa lokal, nationell och global niva.
Scania fungerar dessutom som en representativ
rost i branschorganisationer, vilket starker var
narvaro och vart inflytande inom branschen.

Inledning Om Scania Var strategi

Samarbeten har en viktig roll i Scanias strateqi.

Vi stravar efter att initiera och uppratthalla
langsiktiga samarbeten med bade privata och
offentliga aktorer for att starka var politiska
agenda och affarsutveckling. Genom dessa
partnerskap dkar Scania sin trovardighet och
genomslagskraft i pdverkansarbetet, breddar
omfattningen och forstarker budskapet. Genom att
delta aktivt i olika samarbeten far Scania mojlighet
att paverka andra i fraga om héllbara transporter,
hantera budskap och aktiviteter och darmed fa en
djupare forstaelse for andra aktérers utmaningar
och planer kring utfasningen av fossila branslen

i transportsektorn.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter
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HALLBARHETSINDEX

Scania ar fast beslutna om att ha en transparent
hallbarhetsredovisning, med malet att ge

vara intressenter regelbunden och relevant
information om Scanias hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsredovisning i enlighet med
arsredovisningslagen (NFRD)

Alla Scanias affarsenheter, dotterforetag

och produktionsenheter runtom i varlden

omfattas av denna rapport.

| detta avsnitt finns en innehallsforteckning over de
delar av héllbarhetsredovisningen som ar
obligatoriska enligt den svenska
arsredovisningslagen.

Hallbarhet ar en del av Scanias dagliga arbete.
Las mer om hur vi integrerar hallbarhet i var
affarsmodell och strategi, hanterar risker och
mater framstegen pé olika hallbarhetsomraden
med hjalp av nyckeltal.

Scanias affarsmodell 112
Scanias strateqgi 20-23
Hallbarhetsrisker 28-31, 53, 98-109

Hallbarhetsnyckeltal 35-57
Lds mer om vart satt att arbeta och

hur vi styr verksamheten och anvander

policyer inom foljande omraden:

Miljo 32-45
Medarbetare 46-61, 65
Socialt ansvarstagande 25-27, 46—-61
Manskliga rattigheter 25-27, 46—61
Korruption 58-60

Den svenska arsredovisningslagen (ARL 6 kap 12

a §) och EU:s taxonomiférordning anger att foretag
som omfattas av direktivet om icke-finansiell
rapportering (NFRD) ska redovisa hur och i vilken
omfattning féretagets ekonomiska aktiviteter
uppfyller kriterierna for miljomassig hallbarhet. Mer
information om exempelvis hur val Scania uppfyller
taxonomikriterierna finns pa sidorna 72—80.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Scania AB (publ), org.nr
556184-8564

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten for &r 2024 pa sidorna 24—80
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den &aldre
lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalanden
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Vid datumet for den elektroniska signaturen
Ernst & Young AB

Helene Siberg Wendin
Auktoriserad revisor

Finansiella rapporter
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REDOVISNINGSPRINCIPER
FOR HALLBARHET

Allmanna redovisningsprinciper

Redovisningsperioden for Scanias ars- och
hallbarhetsredovisning ar 1 januari 2024 till
31 december 2024.

Scanias malsattning ar att ha global,
kvalitetssdkrade data som ar i linje med var
finansiella rapportering, med malet att utdka
hallbarhetsredovisningen och forbattra kvaliteten
pa inhdmtade data.

Inom hallbarhetsredovisningen hanvisar vi till var
industriella verksamhet (omfattar produktionsan-
laggningar, forskning och utveckling och logistik)
och var kommersiella verksamhet som tacker de
kommersiella enheterna. Nya forvarv eller salda
enheter inkluderas i hallbarhetsredovisningen
genom verksamhetens ordinarie struktur for
rapportering. Nar nya enheter implementeras i
Scanias system (t.ex. Quentic och HFM) ar dessa
skyldiga att rapportera data

(t.ex. miljdinformation och medarbetardata)
retroaktivt, med bérjan da enheten inledde sin
verksamhet.

Nagra av enheterna som arbetar med finansiella
tjanster (Financial services), och som nu ar en
del av Traton Groups struktur (Traton Financial
Services), ingar i Scanias energirapportering.
Det beror pa att de delar lokaler med Scania.
Det ar inga vasentliga belopp i relation till de
totala siffrorna.

Rapporteringens omfattning

En analys fran 2024 visar att omfattningen av
var hallbarhetsrapportering &r densamma som
omfattningen av den finansiella rapporteringen,
med undantag for de redovisningsenheter som
enbart anvands i finansiella syften. Vara
produktionsenheter i Kina &r undantagna fran
miljosiffrorna for 2024 eftersom de fortfarande
ar under uppbyggnad. Dock ar de Kinesiska
kommersiella entiteterna inkluderade. Alla
kinesiska enheter ar inkluderade i
vaxthusgasutslappen foér scope 3 och
datapunkterna for social information.

Scania har inga intresseféretag som vi har
operativ kontroll dver och darfér rapporteras

ingen miljodata (vaxthusgasutslapp i scope 1 och
2) for dessa enheter. Scania har tre joint ventures:
ett dar vi har operativ kontroll, ett som ar
exkluderat fran miljoredovisningen eftersom

dess bidrag till koncernens sammanlagda data inte
ar vasentligt, samt ett i Kina som exkluderats

fran miljérapporteringen av samma anledning

som ovan namnda produktionsenheter i Kina.

Generell metod for uppskattning

Uppskattningar gallande miljodata anvands nar
de ger anvandbar information till intressenter och
representerar innehallet i de fenomen som de ar
tankta att presentera. De anvands i handelse av

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

att aktuella data inte hinner samlas in i tid till

arsredovisningen, nar Scania inte har nagra aktuella
data for en viss datapunkt eller nar uppskattningar
ger battre datakvalitet an eventuella tillgangliga data.

Redovisningsprinciper per amne

Energiférbrukning och vaxthusgasutslapp

inom scope 1och 2

Vaxthusgasutslapp fran scope 1 och 2 samlas

in fran alla industriella anldggningar och det
kommersiella natverket. Scania beraknar och
rapporterar vaxthusgasutslapp i enlighet med
Greenhouse Gas (GHG) Protocol. For konsolidering
tillampas ett operativt tillvdgagadngsséatt, och
Quentic-plattformen anvands fér datainsamling.
Scania redovisar koldioxidekvivalenter (CO.e),
inklusive koldioxid (CO,), metan (CH4) och
kvavedioxid (N20). Utslappen beraknas med hjalp
av olika emissionsfaktorer, effektiva varmevarden
och GWP-varden fran IPCC". (2006 IPCC
Guidelines, AR4, 2007. AR5 2014 anvands for CH,
och N20.) Dessutom anvands emissionsfaktorer
fran IEA2 (2020) for berédkning av utslapp i scope 2.
For fjarrvarme i Sverige anvands emissionsfaktorer
fran Energiforetagen Sverige. For
produktionsorterna i Frankrike och Polen anvands
emissionfaktorer direkt fran leverantérerna och for
vara kommersiella enheter ar faktorerna
landbaserade och kommer fran IEA. Biogena
utslapp kopplade till scope 2 beraknas med hjalp

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter @

av emissionsfaktorer fran VDA3. Det ar inte alla
geografiska platser som omfattas av VDA och
darfér anvands en genomsnittlig emissionsfaktor
for platser som inte omfattas.

Scope 2-utslappen beraknas baserat pa bade
den marknadsbaserade och den platsbaserade
metoden i enlighet med GHG-protokollet Scope 2
Guidance. For marknader dar vi kdper fossilfri el
anvands den marknadsbaserade metoden, vilket
ar fallet for var industriella verksamhet (med
undantag for RPC, Regional Product Center,

i Taiwan), medan den platsbaserade metoden
anvands pa marknader dar vi inte kdper fossilfri el.

For december gors uppskattningar av energifor-
brukningsdata och vaxthusgasgasutslapp i scope

1 och 2 for enheter i den industriella verksamheten.
For Lots Group finns faktisk data tillganglig och
anvands for hela aret. Uppskattningarna baseras
pa faktisk data fran foregdende ar for samma
period. FOr enheter inom den kommersiella
verksamheten har estimat gjorts for hela kvartal 4
baserat pa faktiska siffror fran féregaende period
och ar justerat med den procentuella variansen
mellan kvartal 1 och kvartal 3 2024 och samma
period 2023. Detta for att kunna rakna in skillnader

-

IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change

2 |EA — Energimyndigheten (International Energy Agency)

VDA — (Tyska fordonsindustrin sammanslutning (German Association
of the automotive Industry)

W
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under aret som skett med hansyn till olika
dekarboniserings initiativ, andringar i
marknadsaktivitet och klimatrelaterade faktorer.

Vaxthusgasutslapp scope 3

Utslappen inom scope 3 beraknas i enlighet med
GHG-protokollets redovisningsstandard Corporate
Value Chain Accounting and Reporting standard.
Scope 3-utslappen omfattar inte kategorierna 8, 9
och 15 (uppstroms: leasade tillgdngar, nedstroms
transporter och distribution). | enlighet med GHG-
protokollet ingar kategori 3.8 redan i berakningarna
for scope 1 och 2. Kategori 3.9 ingar i berakningen
for kategori 3.4. Kategori 13 ingar i berdkningen av
kategori 11. Kategorierna 1 och 11 ar kallor till de
stdrsta utslappen for Scania.

Den aktivitetsdata som anvands for GHG-
berakningarna baseras pa fakturering, realtidsdata,
modeller och data rapporterade av leverantorer. Vid
behov har vi gjort antaganden och estimat, vanligtvis
baserat pa historisk data. Nar det galler berakningar
av vaxthusgasutslapp finns det ofta en inneboende
oséakerhet pa grund matmetoderna, ofullstandig
vetenskaplig kunskap om emissionsfaktorer och
avsaknad av specifika data, vilket gor att det kravs
uppskattningar och antaganden.

Scope-kategorier:

Kategori 1 Kbpta varor och tjignster
Ett antal referensfordon for livscykelutslapp har
valts ut bland de producerade specifikationerna

Inledning Om Scania Var strategi

for Scanias lastbilar och bussar.
Materialinformationen kommer fran de
internationella globala datalagret for material
(IMDS) och ger en detaljerad nedbrytning av
materialen som anvands i vara produkter, detta
kombineras med information i vdra LCA system
(frdn Sphera) for att rdkna ut koldioxidpaverkan
(CO,e). Samma metod anvands for vara motorer
och andra fordonsprodukter (vaxellador,
batterimotorer och andra komponenter).
Paverkan fran reservdelar och
forpackningsmaterial &r ocksa inkluderad.

Kategori 2 Varaktiga produktionsmedel

Utslapp kopplade till varaktiga produktionsmedel
berdknas baserat pa en ekonomisk input-output-
analys med monetara varden for investeringar
gjorda under rakenskapsaret.

Kategori 3 Bransle- och energirelaterad verksamhet
Beraknas baserat pa den rapporterade
anvandningen av energi och branslen.

Kategori 4 Transport och distribution uppstroms
Utslapp fran inkommande och utgadende logistik
med data hamtad fran Quentic. Metoden ar i linje
med 1ISO14083 och GLEC ramverket.

Kategori 5 Avfall som genereras i verksamheten
Beraknat baserat pa rapporterad data for

avfall som producerats i industriverksamheten.
Nya emissionsfaktorer anvands for 2024 och
historisk data har raknats om.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Kategori 6 Afférsresor

En resepaverkansmodel i enlighet med TIM
metoden anvands for att estimera paverkan fran
flyg. Metoden baseras pa Annex 1.A.3.a aviation
2019 som publicerats av den Europeiska miljo
organisationen (EEA). Utslapp som genererats
pa hdg hojd ar inrdknat genom att anvanda ett
stralningskraftsindex pa 3.

Kategori 7 Medarbetare som pendlar

Uppskattning som ar baserad pa den genomsnittliga
medarbetaren och genomsnittet for bil och resvag
for Scanias medarbetare globalt beraknat efter
geografi dar medabetaren ar placerad.

Kategori 8 Leasade tillgangar uppstréms
Inkluderat i Scope 1 och 2 berakningarna

Kategori 9 Transport och distribution nedstréms
Inkluderad i kategori 3.4

Kategori 10 Bearbetning av salda produkter
Scania utgar fran féljande antagande: utslappen
for produktion per fordon ar desamma som for
bearbetning av salda produkter per fordon.

For detta antagande réknas utslappen fran gron el
under produktionen som blandat nat. Berakningen
tar hansyn till volymerna av salda fordon.

Kategori 11 Anvdndning av séalda produkter
Kategori 11 star for merparten av vart scope 3:
totala vaxthusgasutslapp i vardekedjan. Utslapp
av koldioxidekvivalenter fran produkter berdknas

Forvaltningsberattelse
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for alla lastbilar, bussar, Power Solutions och
drivliinekomponenter som Scania producerar
globalt under ett kalenderar. For att berdkna
utslappen i anvandningsfasen beaktas antalet
produkter, energiforbrukning, emissionsfaktorer
for vaxthusgaser "well-to-wheel” samt forvantad
anvandning under fordonets livslangd.

Kategori 12 Resthantering av sélda produkter
Resultaten fran livscykelanalyser gjorda 2024 har
utforts i enlighet med ISO 14040/44. Anvands for
att berakna utslappen vid slutet av livslangden for
salda produkter. Historisk data har raknats om
baserat pa nya emissionsfaktorer.

Kategori 13 Leasade tillgangar nedstréms
Utslapp fran fordon som leasas av en kund ingar
i kategori 3.11.

Kategori 14 Franchising

Franchising inkluderar de verkstader Scania inte
ager. Data fran Quentic anvands fran vart globala
kommersiella heldgda natverk for att fa information
frdn en genomsnittlig verkstad som sedan
multipliceras med antalet globala verkstader
Scania inte ager.

Kategori 15 Investeringar

Berakningen utgors av ett urval av de investeringar
som ger storst paverkan pa vaxthusgasutslappen.
Scope 1 och 2 beraknas sedan for de valda
investeringarna baserat p& Scanias andel och
utslappsinformation fran bolaget.
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Scope 3 Science Based Target

Inom scope 3 kategori 11 har Scania ett godkant
vetenskapsbaserat mal som ar i linje med det
scenario dar uppvarmningen understiger 2 grader
Celsius och som slagits fast i Parisavtalet i enlighet
med Science Based Targets-initiativet (se sidan 33).
Detta ar ett intensitetsmal som ar baserat p3 ett
"fran kalla till hjul” perspektiv (well-to-wheel) och
mats i CO,-ekvivalenter per kilometer. Utslappen
beraknas utifrdn driftdata fran uppkopplade fordon
och serviceavlasningar. Jamforelsearet ar alla fordon
som tillverkades 2015. Indata ar koldioxidekvivalenter
per kilometer under 12 manaders drift fran

och med manaden efter produktionsmanaden.
Rapporteringen slapar darfor efter ett ar.

Fororening av luft och vatten

Scania redovisar utslapp av fororeningar till luft
fran produktionsanlaggningar for vilka det
tilldampliga tréskelvardet som anges i bilaga Il till
forordning (EG) nr 166/2006 dverskrids. For 2024
ar det endast enheter inom den industriella
verksamheten som overskrider detta troskelvarde.
Scania har for &r 2024 analyserat vilka av de
fororeningar som finns listade i det europeiska
registret over utslapp (E-PRTR) som dverskrider
troskelvardet. Man har identifierat tre substanser
vars utslapp i luften overskrider troskelvardet:
klorfluorkolvaten (HCFCQC), lattflyktiga organiska
amnen utan metan (NMVOC) och bensen. Faktisk

Inledning Om Scania Var strategi

data anvands for att rapportera luftfororeningar.
For utslapp till vatten pavisades inga fororeningar
som overskrider troskelvardet.

Vatten

Scania redovisar matvarden i relation till
vattenanvandning. 2024 ar det forsta aret som
Scania samlar in och utfor kvalitetskontroller pa
central niva gallande vatten fran den kommersiella
verksamheten. Darfor finns det ingen data

fran tidigare ar att anvdnda som underlag till
variationsanalyser. Scania inser att datakvaliteten
for det forsta arets rapportering ar en utmaning
och implementerar centrala kontroller for

att forbattra datakvaliteten over tid.

Uppskattningar gallande vattenrelaterade

data gors for december for den industriella
verksamheten och for kvartal 3 och 4 for

den kommersiella. For den kommersiella
verksamheten ar estimat for kvartal 3 och 4
baserat pa kvartal 1 och 2 samma ar. Storre delen
av datan for kvartal 1 och 2 for kommersiella
organisationen ar faktisk data men runt 13 procent
ar estimat. Detta estimat ar baserat pa antalet
produktionstimmar och ett genomsnittlig
vattenanvandning per timme for liknande enheter i
samma region.

Vatten som &tervunnits och &teranvants ar endast
tillampligt for den industriella verksamheten.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Avfall

2024 ar det forsta aret som Scania samlar in och utfor
kvalitetskontroller pa central niva gallande avfall fran
den kommersiella verksamheten. Darfor finns det
ingen data fran tidigare ar att anvanda som underlag
till variationsanalyser. Scania inser att datakvaliteten
for det forsta arets rapportering ar en utmaning och
implementerar centrala internkontroller for att
forbattra datakvaliteten over tid.

Uppskattningar gallande avfallsrelaterade data gors
for december for den industriella verksamheten och
for kvartal 3 och 4 f6r den kommersiella. Estimaten
baseras pa datan fran kvartal 1 och 2. Delar av
kvartal 1 och 2 datan fran kommersiella enheterna
ar ocksé estimerad baserat p4 antalet arbetade
timmar och den genomsnittliga volymen avfall som
uppkommer per timme. Anvand data &r fran en
liknande enhet inom samma region.

Medarbetardata

| medarbetardata ingar hela Scanias verksamhet

i linje med koncernredovisningsperspektivet.

Det inkluderar enheterna i industriella och
kommersiella verksamheter for foretag som ar helt
konsoliderade av Scania. Inom Scanias finansiella
rapportering ingar heltids- och deltidsanstallda
liksom konsulter. Dessa grupper rapporteras
separat i hallbarhetsrapporten. Merparten av
medarbetarinformationen samlas in via systemet
for finansiell redovisning (HFM) och vissa uppgifter

Forvaltningsberattelse

@

Finansiella rapporter

for svenska enheter kompletteras fran
I6nesystemet SD Worx payroll system. For
berakning av antalet anstallda anvands hela
personalstyrkan per den 31 december och inte
bara heltidsekvivalenter.

| Scanias definition av tillsvidareanstallda ingar
medarbetare som ar langtidssjukskrivna, langtidsfran-
varande, trainees och larlingar. Anstallningsavtal

ska innehalla information om 6verenskommen
minimiarbetstid. Nolltimmarskontrakt ar inte tillatna
inom Scaniakoncernen.

Med icke-anstallda i den egna arbetskraften avses
personal som arbetar pa Scanias utan att ha ett
anstallningsforhallande med Scania exempelvis
tillfallig personal, konsulter och egenforetagare
(enskilda entrepreneurer som gor tjanster at
Scania).

Personalomséattningen bestar av antalet och
andelen medabetare som lamnat Scania
frivilligt eller genom uppsagning, pensionering
eller dodsfall. Berdkningen baseras pa den
genomsnittliga siffran for antalet medarbetare
inom respektive rapporteringsperiod

(31 December 2023 till 31 December 2024).
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Indikatorer fér mangfald

Data frdn SD Worx-systemet anvandes som underlag
for rapporten for svenska enheter, med avseende

pa kons- och aldersfordelning. P4 grund av sédmre
datakvaliteten anvandes antaganden for att dela in
medarbetarna i olika alderskluster, vilket kan gora

att klassificeringarna for runt 2 procent av det totala
antalet anstallda ar osakra.

Skéliga lbner

Med utgangspunkt i ESRS-lagstiftningen redovisar
Scania de lander dar vissa anstallda tjanar under
det tilldampliga riktmarket for skaliga Idner och
procentandelen anstallda som tjdnar under

detta riktmarke fér vart och ett av landerna.

| den jamforande analysen anvands foljande
antagande: inom EES anvands det ESRS-
definierade matvardet for "skalig 16n”, vilket

ar minimilénen for medlemsstaten i fréga. Om

det inte finns ndgon minimilon tillampas det
narmevarde som foreskrivs av ESRS. For [ander
utanfér EES anvands databasen for levnadslon fran
Wagelndicator Foundation, vilket ger en godkand
skalig levnhadslon for alla lander utanfor EES.

Inledning Om Scania Var strategi

Kollektivavtalstackning

Andelen medarbetare som omfattas av kollektivavtal
beraknas med information fran vara fabriker

och manuellt rapporterad arlig data fran
marknaderna, detta kan paverka datakvaliteten
eftersom tolkningarna av vad som utgor ett
kollektivavtal kan skilja sig at geografiskt. Eftersom
detta ar ett viktigt nyckeltal och fokusomrade

fér Scania fortsatter vi med redovisningen

medan vi stegvis forbattrar datakvaliteten och
insamlingsprocessen.

Hélsa och sékerhet

Siffrorna for halsa och sakerhet samlas in via

TIA, vart system for incident- och riskhantering,

i kombination med vart system for finansiell
rapportering (HFM). Siffrorna fran HFM anvands for
rapportering, men valideras och kompletteras med
uppgifter fran TIA. Uppgifterna om dodliga olyckor,
frisknarvaro och antalet arbetade timmar inhamtas
via HFM fran Scanias (industriella och
kommersiella) globala verksamhet.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

@
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SCANIA Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

TABELLER FOR HALLBARHETSDATA

HALLBARHETSTABELLER — SOCIALA FRAGOR

Medarbetare, antal efter kén Medarbetare, antal enligt kontraktstyp och region
Antal medarbetare (antal) — 2024 2023
(exkl. langtidsfranvarande Medarbetare enligt Afrika och Afrika och
Antal medarbetare (antal) medarbetare) kontraktstyp ochregion Europa Amerika Asien Oceanien Eurasien Summa Europa Americas Asien Oceanien Eurasien Summa

Kon 2024 2023 2024 20237 Antal medarbetare (antal) 39800 10173 3491 2051 224 55739 39580 9863 2744 2020 211 54418
Manliga 43748 43 256 43 031 ~  Antaltillsvidareanstéllda
Kvinnliga 11991 11162 11450 - (antal) 38079 8708 3466 2017 224 52494 37231 8656 2734 2002 211 50834
Annat 0 0 0 = Antal visstidsanstallda
|ngen inlAmnad uppgift 0 0 0 _ (antal) 1721 1465 25 34 0 3245 2 349 1207 10 18 0 3584
Medarbetare totalt 55739 54118 54481 53274
Medarbetare totalt (inklusive icke-anstéllda) 2 58 845 58163 - - Personalomsattning
1) Foérdelning efter kdn fér medarbetare, exklusive l&ngtidsfrdnvarande medarbetare, &r inte tillgangligt for 2023
2) Medarbetare totalt, fran tidigare ar (inklusive icke-anstéllda) = Scaniamedarbetare totalt + Antalet icke-anstéllda totalt 2024 2023

Totalt antal medarbetare som lamnat foretaget 6128 5346
Medarbetare, antal enligt kontraktstyp och kén Medarbetare totalt 55739 54418

Omséttning medarbetare (%) " 1,1% 10,0%

2024 20237 1) Personalomséttning baseras p& den genomsnittliga siffran for antalet medarbetare inom respektive rapporteringsperiod (31 December 2023 till 31

Medarbetare enligt kontraktstyp och kén Kvinnliga Manliga Annat Summa Summa December 2024).
Antal medarbetare (antal) 11991 43748 0 55739 54 418
Antal tillsvidareanstallda (antal) 10 987 41507 0 52 494 50 834 Icke-anstallda, antal
Antal visstidsanstallda (antal) 1004 224 0 3245 3584

Antal icke-anstallda i den
egna arbetskraften (antal)

2024 2023
Icke-anstallda totalt " 3106 3745

1) Med icke-anstéllda i den egna arbetskraften avses personal som arbetar p& Scanias utan att ha ett anstallningsférhallande med Scania exempelvis
tillfallig personal, konsulter och egenféretagare (enskilda entrepreneurer som gor tjanster &t Scania).

1) Foérdelning efter kon for tillsvidare och visstids medarbetare, ar inte tillgangligt fér 2023
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HALLBARHETSTABELLER — SOCIALA FRAGOR
Antal anstéallda efter aldersgrupp Procentandel medarbetare under skilig I6neniva
2024 2023 2024
Summa Summa Procentandel medarbetare som
Under 30 &r 12 760 12 096 tjianar mindre an tillampligt
. riktmarke for skélig 16n "
30-50 ar 30029 29204 Modarbet g
- a edarpetare
Over 50 ar 12 951 13118 —EES Medarbetare
Totalt 55739 54 418 Land (%) — utanfor EES (%) 2
Marocko - 0,01%
. . . 1) Alla Scania anstallda ska f& |6n i linje med lokal lagstiftning och déar tillgéngligt existerande kollektivavtal. Fér 2024 s& har inte hundra procent av
KOIIekt|Vtha|StaCkn|ng anstéllda fatt en skalig 16n i enlighet med de anvanda referensvéardet. Tabellen ovan indikerar att de i nagra lander finns medarbetare som tjénar
under referensvardet. | analysen framkom att 1 medarbetare i Brasilien samt 6 medarbetare i Marocco tjanar mindre an riktmarket.
2024 2) Inom EES anvands det ESRS-definierade matvardet for "skalig 16n”, vilket &r minimildnen for medlemsstaten i fréga. Om det inte finns ndgon minimilén
- - - - - tillampas det ndrmevarde som foreskrivs av ESRS. For lander utanfor EES anvands databasen for levnadslon fran Wagelndicator Foundation, vilket
Kollektivavtalstackning Social Dialog ger en godkand skalig levnadslon fér alla lander utanfér EES.

Medarbetare — utanfor EES

Medarbetare — EES
(for lander med >50 anstallda,

(uppskattning for regioner
med >50 anstallda, vilket

Totalt medarbetare

Matvarden for halsa och sakerhet for anstallda och icke-anstéallda

vilket motsvarar >10 % av de motsvarar >10% av de Medarbetare (EEA
Tackning anstélla totalt) " anstallda totalt) — Scaniakoncernen och utanfor EEA)
Omfattas, i% 88% 52% 76% 100%
Omfattas inte, i% 12% 48% 24% 0%

1) Procentandelen i EEA regionen &r beradknad baserat pa de totala antalet medabetare i regionen, detta var 37 519 31 december 2024.

2024 ¥ 20232
Icke- Ovriga
Anstallda anstéllda® arbetstagare Anstallda
Procentandel medarbetare som omfattas av ledningssystem for halsa och séakerhet 100% 100% - 100%
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa 0 0 0 1
Antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor 688 64 - 758
Antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor (%) 742 0 - 8,85
Totalt antal franvarodagar p.g.a. arbetsrelaterade olyckor och arbetsrelaterad ohélsa 11097 - - 0

1) For 2024 redovisade Scania halsa- och sadkerhetsdata med utgdngspunkt i ESRS-rekommendationerna.
2) Samma uppdelning ar inte tillgénglig fér 2023 &rs siffror.
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HALLBARHETSTABELLER — MILJOFRAGOR

Energianvandning och -mix Energiintensitet per nettoomsattning

Energianvandning och -mix 2024 2023 2022 2021 2015 Energiintensitet per nettoomsattning 2024 2023 2022 2021 2015
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0 = = = 0 Total energiforbrukning fran verksamheter i sektor med

Bransleforbrukning frén réolja och petroleumprodukter (MWh) 279940 298698 290707 297531 375857 hog inmatpévgrkan per nettoomsét.tning frén

Brénsleforbrukning frén naturgas (MWh) M6974 104772 M3614 138918 125604 verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan (MWh/MSEK) 5,46 5,89 743 8,27 11,79
Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 0 = = = =

Forbrukning av kopt eller forvarvad el, varme, nga och kyla frén 1 . = . 1] = .

fossila kéll(?r " : ' (MWh) 134804 149712 144565 174098 608 488 Omsattningsavstamning for energiintensitet

Sammanlagd energiforbrukning, fossila kallor (MWh) 531717 553182 548885 610546 1109949 Avstamning av nettoomsattning fran aktiviteter i sektorer

Andel fossila energikallor i total energiforbrukning % 45% 46% 46% 51% 96% med hdg klimatpaverkan mot relevanta finansiella rapporter 2024 2023 2022 2021 2015
Forbrukning fran karnkraft (Mwh) 1127 = = = - Nettoomsattning fran verksamheter i sektorer med hog

Andel av den totala energifdrbrukningen som kommer klimatp&verkan, anvénd for att berdkna energiintensitet (MSEK) 216129 204126 159181 146146 97792
frén karnkraft % 0,1% - — — — Nettoomsattning (Ovrigt) (MSEK) 0 0 0 0 0
Bransleforbrukning for fornybara kéllor, inklusive biomassa (omfattar Total nettoomsattning (i finansiella rapporter) — not 4 (MSEK) 216129 204126 159181 146146 97792
aven industriellt och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas,

fornybar vatgas osv.) (MWh) 47 438 50 205 50824 41 379 6275

Forbrukning av kopt eller forvérvad el, varme, &nga och kyla fran

fornybara kallor (MWh) 593674 594808 579028 552919 36 371

Anvandning av egenproducerad fornybar icke-branslebaserad energi  (MWh) 5721 4782 4045 3868 0

Sammanlagd energiforbrukning, férnybara kallor (MWh) 646832 649795 633898 598165 42 646

Andel férnybara energikallor i den totala energiférbrukningen % 55% 54% 54% 49% 4%

Icke-fornybar energi, produktion (MWh) 0 = = = =

Fornybar energi, produktion (MWh) 7 645 6 616 6272 4824 0

Total energianvindning fran verksamheter i sektorer med hog

klimatpaverkan (MWh) 1179676 1202977 1182783 1208712 1152595

Antal producerade fordon enheter 101648 102 283 88142 92718 79 346

Total energi per producerat fordon MWh/tillverkade enheter 11,6 1,8 13,4 13,0 14,5

Total energiférbrukning (enligt Scanias mal — sidan 40) " (MWh) 600550 639874 614928 585385 556323

Total energi per producerat fordon (enligt Scanias mal - sidan 40)"  (MWh) 59 6,3 7,0 6,3 7,0

1) Tabellen visar Scanias energiférbrukning fér hela verksamheten (total energiférbrukning) och total energiférbrukning enligt Scanias mal, vilket

omfattar produktionsenheter och logistikcenter globalt.
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HALLBARHETSTABELLER — MILJOFRAGOR
Vaxthusgasutslapp, uppdelat efter scope 1,2 och 3
Retrospektivt Retrospektivt
Vaxthusgasutslapp, uppdelat efter scope 1,2 och 3 2024 2023 2022 2021 2015 Vaxthusgasutslapp, uppdelat efter scope 1,2 och 3 2024 2023 2022 2021 2015
Scope 1 Vaxthusgasutslapp Totala utslapp GHG
Gross Scope 1-vaxthusgasutslapp (1000 tCO,e) 99,2 103,3 1001 105,0 125,0 Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) (1000 tCO,e) 140 475 144 955 - - 117 665
Procentandel av scope 1-vaxthusgasutslapp fran system for Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) (1000 tCO0,e) 140 430 144 910 135190 143 927 117 663
reglerad handel med utslappsratter % 0 0 0 0 0 Antal producerade fordon enheter 101648 102283 88142 92 718 79 346
Scope 2 Vaxthusgasutslapp Totala utslapp (scope 1 och 2 | (1000 tCO,e/
Platsbaserade Gross scope 2-vaxthusgasutslapp (1000 tCO,e) 56,1 58,2 - - 84,9 marknadsbaserat per fordon) producerad enhet) 11 11 1,3 1,4 2,6
Marknadsbaserade Gross scope 2-vaxthusgasutslapp © (1000tCO0.e) 10,9 13,2 151 20,4 82/1 Totala CO,e fran verksamheten — scope 1 och 2
Signifikanta scope 3-viixthusgasutslapp (enligt Scanias vetenskapligt satta mal) @ (1000 tCO0,e) 110,0 116,5 115,2 125,3 207/
Totala indirekta Gross scope 3-véxthusgasutslapp (1000 tCO.e) 140320 144794 135075 143802 117 456 (TOtﬁli (SDOZe.frén I:al?Ad)transporter - 1567 1757 1507 05
Kopta varor och tjénster (kategori 3,1) 2 (1000tCO,e) 2303 2283 2184 2 211 1926 :_” e Ca:";‘f ma 28 ' ! ’ ’
: . : iogena utsla
Varaktiga produktionsmedel (kategori 3,2) (1000 tCO,e) 354 280 251 261 = : g = i =
Bransle- och energirelaterade verksamheter Biogena utslapp av CO,, separat fran
R . axth tsla i 1 1000 tCO 13151 - - - -
(sominte ingar i scope 1 och 2) — (kategori 3,3) (1000 tCO.e) 45 42 45 48 - :‘X usgatSLlj"s appegcl) scope A ( )
. , . iogena utslapp av CO,, separat fran
Transport och d|str|but.|on uppstroms (kategor|.3,4) 8 (1000 tCO,e) 326 275 287 266 191 vixthusgasutslippen i scope 2 (1000CO,e) 10 771 B B B B
Avfall som genererats i verksamheten (kategori 3,5) (1000 tCO0.e) 221 266 251 253 — Biogena utslapp av CO,, separat frn
Affarsresor (kategori 3,6) " (1000 tCO.e) 65 33 18 4 - vaxthusgasutslappen i scope 3 (1000 tCO,e) 9100 - - - -
Medarbetare som pendlar (kategori 3,7) ! (1000 tCO,e) 28 49 54 69 - 1) Kategorierna 3.6 och 3.7 har uppdaterade metoder fér 2024 for att ge en battre kvalitet pa informationen dock har det inte varit méjligt att rdkna om
Bearbetning av silda produkter (kategori 3,10) (1000 tCO,e) 38 - - - - historisk data enligt ny metod. ) . . L
- . S : 2) Kategorierna 3.1 och 3.11 réaknades om for 2023 till 2015 for att aterspegla forandringar i berakningsmetoden
Anvéndning av salda produkter (kategori 3,11) 27 (1000 tCO,e) 136 517 141182 131613 140 305 114 974 3) Tabellen visar CO,e fran egen verksamhet, i enlighet med Scanias vetenskapligt satta mal vilket tdcker Scanias globala verksamhet.
Resthantering av silda produkter (kategori 312) (1000 tCO,e) 324 320 284 300 252 4) Tabellen visar information om Scanias mal for land transporter. Omfattar vagtransport, kortare sj6- och tagtransport av produktionsmaterial till vara
! 2 anldggningar, vart forpackningsnat, transport av fordon till férsta adress enligt INCOTERM (International Commercial Terms) och transport av
Franchising (kategori 3,14) (1000 tCO,e) 98 63 88 84 13 reservdelar till vdra verkstader.
Investeringar (kategori 315) (1000tCO,e) 0 _ _ _ _ 5) Kategori 3.8 ingar i berdkningarna for scope 1 och 2 (i enlighet med GHG-protokollen)
] 2

6) Kategori 3.9 ingér i berékningen av kategori 3.4 (i enlighet med GHG-protokollen)
7) Kategori 3.13 ingar i kategori 3.11.

GHG-intensitet per nettoomsattning

GHG-intensitet per nettoomsattning 2024 2023 2022 2021 2015
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) per nettoomsattning (tCO,e/MSEK) 650,0 7101 = - 12032
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) per nettoomsattning (tCO,e/MSEK) 649,8 709,9 849,3 984,8 1203,2
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HALLBARHETSTABELLER — MILJOFRAGOR
Omsattningsavstamning for GHG-intensitet Uppkommet avfall
Avstamning av nettoomsattning anvand for att berdkna GHT-intensitet Uppkommet avfall 2024 "
mot relevanta finansiella rapporter 2024 2023 2022 2021 2015 Uppkommet avfall 2 1000 ton 186 251
Nettoomsattning anvand for att berakna GHG-intensitet (MSEK) 216129 204126 159181 146146 97792 Farligt avfall som inte behévt g4 till deponi 1000 ton 25716
Nettoomsattning (Gvrigt) (MSEK) 0 0 0 0 0 Farligt avfall som avletts fr&n deponi p& grund av férberedelse for &teranvandning 1000 ton 3126
Total nettoomsattning (i finansiella rapporter) — not 4 (MSEK) 216129 204126 159181 146146 97792 Farligt avfall som avletts fr&n deponi p& grund av &tervinning 1000 ton 11 886
Farligt avfall som avletts fran deponi pa grund av annan atervinningsverksamhet 1000 ton 10704
.. . Icke-farligt avfall som inte beh6vt ga till deponi 1000 ton 120105
Vattenanvandning .g . 2 — P . - R
Icke-farligt avfall som avletts fran deponi pa grund av forberedelse for ateranvandning 1000 ton 2145
Vattenforbrukning 20241 Icke-farligt avfall som avletts fran deponi pé grund av atervinning 1000 ton 103 636
Vattenanvandning (1000 m3) 1076 Icke-farligt avfall som avletts fran deponi p& grund av annan atervinningsverksamhet 1000 ton 14 324
Vatten som atervunnits och ateranvants (1000 m?) 51 Farligt avfall som gatt till deponi 1000 ton 15540
Antal producerade fordon enheter 101648 Farligt avfall som gétt till deponi genom férbranning 1000 ton 529
Vattenanvandning per fordon (1000 m*/producerad enhet) 10,58 Farligt avfall som gétt till deponi genom deponering pa avfallsupplag 1000 ton 15011
Vattenanvéandning (enligt Scanias mal)" enheter 512 Farligt avfall som gétt till deponi p& grund av andra deponeringsaktiviteter 1000 ton 0
Vattenanvandning per fordon (enligt Scanias mal)" (1000 m*/producerad enhet) 5,04 Icke-farligt avfall som gétt till deponi 1000 ton 24 890
1) Fér 2024 redovisar Scania uppgifter som omfattar hela Scanias verksamhet, som tacker industriella anlaggningar, FoU och kommersiellt natverk. Icke-farligt avfall som gétt till deponi genom férbranning 1000 ton 955
Samma uppdelning &r inte tillgéanglig for historisk data. Uppgifter fran tidigare ar finns i var arsredovisning fran 2023 pa Scanias webbplats. | tabellen Icke-farligt avfall som gatt till deponi genom deponering pé avfallsupplag 1000 ton 23935
redovisas ocksd Scanias mal for vattenanvandning, vars scope omfattar produktionsenheter och logistikcenter globalt.
Icke-farligt avfall som gatt till deponi pa grund av andra deponeringsaktiviteter 1000 ton 0
S . Icke atervunnet avfall 1000 ton 65 457
Miljéféroreningar e
Procentandel icke atervunnet avfall % 35%
Luftféroreningar ® 2024 Total mangd farligt avfall 1000 ton 41 256
Klorfluorkolvaten (HCFCs) ton 0,02 Total méangd radioaktivt avfall 1000 ton 0
Lattflyktiga organiska &mnen utom metan (NMVOC) ton 2085  Antal producerade fordon enheter 101648
Bensen ton 55 Avfall per fordon (1000 ton/producerad enhet) 1,83
Avfallsmaterial som inte atervunnits, totalt (enligt Scanias mal) kg/fordon 426

1) Né&r det géller utslépp av féroreningar redovisas féroreningar frdn produktionsanldggningar for vilka det tillampliga troskelvardet som anges i bilaga Il
till forordning (EG) nr 166/2006 6verskrids. (ESRS E2.4.29). | Scanias verksamhet &r det fa produktionsanlaggningar som nar troskelvardet for farliga
amnen.

1) For ar 2024 presenterar Scania data uppdelat i enlighet med de avfallskategorier som féreslas av ESRS. Samma uppdelning &r inte tillganglig for

historisk data. Uppgifter fran tidigare &r finns i var arsredovisning fr&n 2023 pé Scanias webbplats.

2) Uppgifterna om avfall omfattar Scanias hela verksamhet, inbegripet industriella anlaggningar, FoU och kommersiellt natverk.
3) Dessutom finns det i tabellen ytterligare uppgifter om avfall som inte atervinns, enligt information som matts fér Scanias mél och som omfattar den

industriella verksamheten.
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Bakgrund

Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2020/852" frdn den 18 juni 2020 (hadanefter kallad
taxonomiforordningen eller taxonomin) inrattades
som ett gemensamt ramverk enligt vilket foretag
kan klassificera ekonomisk verksamhet som
miljdmassigt hallbar och externt redovisa andelen
hallbar omsattning och utgifter. Syftet ar att
informera investerare och marknaden om vilka
foretag som bidrar till omstallningen till en ekonomi
i enlighet med EU:s mal och att mojliggora riktade
investeringar i syfte att uppfylla Parisavtalet.
Transportbranschen ar en av de branscher som
behdver stalla om. Scania ar dedikerad till den
omstallning som behdver ske i transportbranschen
och transportekosystemet. Malen ligger i linje med
Scanias syfte och strategi att leda omstallningen
mot ett hallbart transportsystem.

Till hallbar ekonomisk verksamhet réknas

sadant som vasentligen bidrar till uppfyllandet

av minst ett av taxonomiférordningens definierade
miljomal. Miljdmalen rér omradena begransning

av klimatférandringar, anpassning till
klimatforandringar, hallbar anvandning och skydd
av vatten och marina resurser, omstallning till en
cirkular ekonomi, férebyggande och begransning
av miljoféroreningar samt skydd och aterstallande
av biologisk mangfald och ekosystem. EU-
kommissionen har utvecklat kriterier for att avgora

om en ekonomisk verksamhet kan klassificeras som
miljomassigt hallbar. Scanias bedémning ar gjord
utifran kriterierna i bilagorna till den delegerade

akt som behandlar samtliga miljomal, liksom
definitionerna som anges i den delegerade akten

till artikel 8 om redovisning. Ett av de viktigaste
kriterierna for Scania galler mangden avgasutslapp
direkt fran fordonen (tailpipe emissions).

Definitioner

Verksamhet som omfattas av taxonomin &r sddan
verksamhet som beskrivs i de delegerade akterna
och for vilka tekniska granskningskriterier for ett
av de sex miljomalen finns tillgangliga. All 6vrig
ekonomisk verksamhet klassas som verksamhet
som inte omfattas av taxonomin.

Taxonomiférenlig verksamhet ar sddan verksamhet
som for ett eller flera av miljdmalen definierade

i taxonomin uppfyller de tekniska gransknings-
kriterierna, kriterierna for minimiskyddsatgarder
exempelvis vad galler manskliga rattigheter och
sociala och arbetsrelaterade standarder samt
principen om att inte orsaka betydande skada
(hadanefter kallat DNSH, Do No Significant Harm).

Taxonomin foér Scania

For rakenskapsaret 2024 redovisar
Scaniakoncernen for samtliga miljomal i

enlighet med taxonomiférordningen: begransning
av klimatforandringar, anpassning till
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klimatforandringar, hallbar anvandning och skydd
av vatten och marina resurser, omstallning till en
cirkular ekonomi, forebyggande och begransning
av miljoféroreningar samt skydd och aterstéllande
av biologisk mangfald och ekosystem.

Scania har tagit viktiga steg mot elektrifiering och
investerat i projekt och partnerskap som mojliggor
elektrifiering av ekosystemet for tunga transporter.
Nyckeltalen visar hur val Scanias verksamhet

ar forenlig med taxonomins kriterier for hallbar
verksamhet. Elektrifieringsprocessen kraver
omfattande investeringar i utbyggnad av
laddinfrastruktur och stdd fran beslutsfattare

som mojliggor for féretag och branscher att
snabbt stalla om till koldioxidsnal teknik.

For tunga transporter styr taxonomin investeringarna
framst mot helt eldrivna fordon, vilket innebar

att inga investeringar eller intakter fran hybrider
eller fornybart bransle ingér i nyckeltalen for
taxonomiforenlighet. Scanias egen strategi for
hallbara transporter ar bredare och vardesatter
saval biobransle som elektrifiering som medel

for att styra marknaden bort fran fossilbransle.

Las mer pé sidorna 32-37 >

EU-taxonomin innehaller formuleringar och
termer dar det rader viss osadkerhet betraffande
tolkningen och som kan leda till forandringar

av redovisningen framover om

Forvaltningsberattelse
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osakerhetsmomenten i efterhand tydliggors av EU.
Det finns en risk att de redovisade nyckeltalen
maste beddémas annorlunda i framtida rapporter.
Scaniakoncernens tolkning presenteras i foljande
avsnitt.

Redovisningsprinciper

Ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin
Scanias ekonomiska verksamheter (utveckling,
produktion och forsaljning av lastbilar, bussar

och tjanster) har beddmts utifradn Scanias roll

som fordonstillverkare under NACE/SNI?>-kod 29.1.
Taxonomin omfattar sddan verksamhet som
vasentligen bidrar till miljdmalen, antingen (1)
ekonomisk verksamhet som ger ett eget bidrag,
exempelvis en ekonomisk verksamhet som bedrivs
pa ett miljomassigt hallbart satt eller (2) ekonomisk
verksamhet som med sina produkter eller tjanster
mojliggor ett vasentligt bidrag inom andra
verksamheter, exempelvis tillverkning av
komponenter som forbattrar miljdprestandan for
en annan verksamhet. Till taxonomiférordningen
finns darfor bilagor som kopplar ekonomisk
verksamhet, baserat pa NACE/SNI-koder, till vart
och ett av miljdomalen som anges i taxonomin.

1 Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2020/852 av
den 18 juni 2020 om inrattande av en ram for att underlatta hallbara
investeringar och om andring av férordning (EU) 2019/2088.

2 NACE ar forkortning for europeiska gemenskapens statistiska
nomenklatur 6ver ekonomiska verksamheter och anvands for att
klassificera féretag inom EU utifrén ekonomisk verksamhet. SNI,
svensk naringsgrensindelning, ar den svenska motsvarigheten.
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| Scanias affarsmodell ingar tillverkning och
forsaljning av nya och begagnade fordon samt
tjanster i form av underhall och reparationer,
inklusive tillverkning av originaldelar. Nar det galler
miljomalet "begransning av klimatférandringar”
som finns i bilaga I till EU-taxonomin, faller Scanias
aktiviteter under den ekonomiska verksamheten
3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik”.
Ekonomisk verksamhet dar Scania inte agerar
tillverkare, utan istallet ar leverantor av
komponenter och delar, omfattas inte av taxonomin.
Darfor har Scania inga ekonomiska verksamheter
som klassificeras under aktivitet 3.18 — tillverkning
av fordons- och mobilitetskomponenter.” De
begagnade fordon som omfattas ar fordon
tillverkade av Scania som saljs framst till tredje part.

Vid analysen av ekonomisk aktivitet inom ramen
for EU-taxonomin identifierades inga aktiviteter for
Scania som specifikt motsvarar nagot av de dvriga
fem miljdmalen. Den dynamiska utvecklingen av
reglerna i EU-taxonomin kan dock leda till framtida
modifieringar av den ekonomiska verksamheten.

Bedémning av taxonomiférenlig

ekonomisk verksamhet

Vésentligt bidrag

Kriterierna, som anges i bilaga | till
taxonomiférordningen, for vad som ar vasentligt
bidrag inom verksamhet 3.3 utgar fran respektive
fordonskategori och dartill hérande koldioxidutslapp
och framdrivningsteknik. Fér Scaniakoncernen
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uppfyller alla egenproducerade, helelektriska fordon
kriterierna for vasentligt bidrag enligt de tekniska
granskningskriterierna i taxonomiférordningen. Det
innebar att rakenskapsarets ekonomiska
verksamhet i relation till batterielfordon uppfyller
kriterierna for vasentligt bidrag till miljomalet
"begransning av klimatforandringar”.

Orsaka inte betydande skada (DNSH)

Scania ingar i TRATON GROUP, och en gemensam
DNSH-analys har samordnats och gjorts for alla
parter i koncernen, med fokus pé de anladggningar
som ar relevanta for DNSH-kriterierna. Darfor
utvarderades produktions-, komponent- samt
forsknings- och utvecklingsanlaggningar kopplade
till fordon som uppfyller kriterierna foér vasentligt
bidrag i dag eller kommer att gora det inom fem ar.
De flesta av anlaggningarna ar belagna i EU eller
Sydamerika. Det rader osdkerhet om tolkningen av
taxonomiforordningens DNSH-kriterier, vilka i viss
utstrackning gar langre an kraven som &r
tilldampliga for den fortlopande affarsverksamheten.
Dessutom uppstar sarskilda utmaningar nar
taxonomin ska tillampas utanfor EU, eftersom
lagkraven dar kan vara annorlunda.

DNSH-kriterierna har analyserats utifran de regler
som ar 2024 ska tillampas i EU for den I6pande
dagliga verksamheten samt interna policyer och
processer. For platser utanfor EU anvandes
landsspecifika regler och interna processer.
Samtliga Scanias produktionsanlaggningar,
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inbegripet forskning och utveckling, omfattas
av Scanias miljoledningssystem och ar certifierade
i enlighet med ISO 14001.

Alla anldggningar har ocksa de tillstand som kravs
enligt nationell lagstiftning. Utdver dessa lag- och
tillstdndskrav kan verksamheten omfattas av lokala
krav och regelverk.

Med undantag for DNSH-kriteriet for forebyggande
och minskning av miljéféroreningar var analysen
positiv for de nio Scaniaanlaggningar som ingick i
analysen: Sodertalje, Oskarshamn, Luled, Angers,
Zwolle, Meppel, Stupsk, Sdo Bernardo och
Tucuman.

Scaniakoncernens analys av DNSH-kriterierna har
gjorts som en del avden gemensamma analysen
i TRATON GROUP och presenteras i detalj nedan.

Anpassning till klimatférandringar

En risk- och sdrbarhetsbeddmning har gjorts for
att avgora vilka anlaggningar som kan paverkas
av fysiska klimatrisker. De identifierade fysiska
klimatriskerna bedémdes utifran de relevanta
tillgangarnas livslangd i forhallande till ekonomisk
verksamhet 3.3. Den klimatbaserade DNSH-
beddmningen utgick fran Shared Socioeconomic
Pathway (SSP)-8.5 i den sjatte utvarderings-
rapporten fran IPCC (Intergovernmental Panel

on Climate Change)® — scenariot med hogst
koldioxidkoncentration, fram till &r 2050. Dessutom
genomfordes riskspecifika analyser med hjalp av
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ytterligare datakallor som var baserade pa de
exakta platserna. Identifierade hot kontrollerades
med avseende pa relevans for den lokala miljon.
Vid behov utarbetades nédvandiga atgarder for
att minska risken.

P4 flera platser har forebyggande atgéarder
identifierats, exempelvis brandstationer pa plats
vid anlaggningarna eller dversvamningsbarriarer
till skydd for infrastrukturen.

Hallbar anvéndning och skydd av vatten

och marina resurser

For att analysera efterlevhnaden av DNSH-kriterierna
anvandes miljokonsekvensbeddémningar, ISO
14001-certifikat, lokal lagstiftning, interna policyer
och processer samt andra externa datakallor. | syfte
att uppna en god vattenkvalitet och ekologisk status
identifierades och analyserades risker for skador

pa miljon kopplade till vattenkvalitet och vattenbrist.
Pa platser med vattenbrist vidtas atgarder i form

av exempelvis lokala reningsverk.

Omstéllning till en cirkuldr ekonomi
Omstallningen till en cirkular ekonomi ar ett av
Scanias strategiska fokusomraden med inverkan
pa saval inkdp som produktutveckling, produktion
och affarsutveckling. | interna processer och
rutiner som stéder omstallningen till en cirkular
ekonomi ingar de specifika krav som finns i

3 Mellanstatliga panelen for klimatférandringar (IPCC) ar FN:s organ for
att bedoéma vetenskapen relaterad till den globala uppvarmningen.
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taxonomin gallande cirkular ekonomi. Under 2024
har Scania fortsatt arbeta tillsammans med véra
leverantorer och andra for att fa en djupare
forstaelse for mojligheterna med en cirkular
strategi i de olika delarna av var vardekedja.

Har ingar att utforska nya affarsmodeller,

Oka livslangden for vara produkter, optimera
resurs- och energianvandningen och bibehalla
produktvardet sa langt detta ar mojligt.

Férebyggande och begrénsning av
milj6féroreningar

For att betraktas som miljomassigt hallbar kan en
ekonomisk verksamhet inte leda till en betydande
okning av luft-, vatten- eller markféroreningar
jAmfort med nivderna innan verksamheten
inleddes. Fordonsindustrin ar redan pa det hela
taget extremt reglerad. Detta aterspeglas bland
annat i den allmant tillgangliga Global Automotive
Declarable Substance List (GADSL). Scania har
implementerat godkannande- och
kontrollprocesser som ar utformade for att
sakerstalla efterlevnad av de rattsliga krav och
interna regelverk som galler for den Iopande
affarsverksamheten. | detta sammanhang tar

vi upp anvandningen av ersattningsamnen

i vara analyser och bedémningar.

[0 N6 AN
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Europeiska kommissionen forandrade DNSH-
kriterierna i EU-taxonomin i juli 2023. Det rader
osakerhet betraffande hur de férandrade kraven
for interna ersattningstestprocesser for amnen
som inger mycket stora betankligheter (SVHC)
ska paverka redovisningsperioden 2024.

| och med inférandet av kommissionens
delegerade forordning (EU) 2023/2485 fran den
27 juni 2023 andrades bland annat DNSH-kriteriet
for férebyggande och begransning av
miljéfororeningar, vilket innebar att de tekniska
beddmningskriterierna i EU-taxonomin utokades.
Foljaktligen gar EU-taxonomin langre &n de
befintliga amnesforbuden och -begransningarna
och féreskriver att anvandningen av andra amnen,
som i nulaget inte begransas av EU:s
amnesforordningar (dmnen pa EU:s REACH-
kandidatlista och andra amnen som inger
betankligheter), endast ar godtagbar om det finns
dokumenterat och ar sakerstallt att inga lampliga
ersattningsamnen ar tillgangliga pa marknaden
och anvandningen av dessa amnen sker under
kontrollerade former. Det finns saledes ocksa
utrymme for tolkning kring kravbilden kring
dokumentation hur man ska testa for utbytbarhet.
De tillagda kraven har séledes tillfort ytterligare en
nivad av komplexitet i EU-taxonomin.

Natura 2000 &r ett natverk av skyddade omréden, vilket omfattar Europas mest vardefulla och hotade arter och livsmiljder.
OECD star for Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling.
Plattformen for hallbar finansiering (PSF) ar en rddgivande namnd, bestdende av experter. Dess framsta uppgift ar att ge EU-kommissionen réd om vidareutveckling av taxonomiférordningens regelverk. | oktober 2022
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Scania har redan utarbetat specifikationer och
processer som pa en generell niva foreskriver att
amnen som inger mycket stora betankligheter
maste undvikas och ersattas. Baserat pa detta,
och i syfte att beddma utbytbarheten féor amnen
som inger sarskilt stora betankligheter, vager vi i
vara analyser in produktionsprocessmaterial och
fordonsrelaterade komponenter for samtliga
helelektriska fordon, med avseende pa de &mnen
som de innehaller, samt leverantdrerna av dessa.
Vara nuvarande processer baseras pa att vara
leverantorer lever upp till var uppférandekod for
leverantorer och dess uppdateringar.

Pa grund av den omfattande foérandringen av EU-
taxonomin och tillhérande allvarliga effekter pa
vara processer och system, kan vi i nulaget inte
helt och héllet utga fran att vara processer
innefattar alla dvriga amnen som inger
betankligheter. Som ett resultat ar det darav inte
maojligt att redovisa taxonomiférenlig forsaljning,
kapitalutgifter och rorelsekostnader for
rakenskapsaret 2024.

Skydd och aterstéllande av biologisk

mangfald och ekosystem

Relevanta omrdden har identifierats med hjalp av
olika informationskallor (daribland

publicerade PSF sin slutliga rapport om hur féretag ska tolka och genomféra minimiskyddsatgarder, OECD:s riktlinjer och vederbérlig aktsamhet (due diligence) avseende manskliga rattigheter i enlighet med

taxonomiférordningen.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter @

Natura 20004-omraden och miljokonsekvens-
beddmningar) for att kontrollera efterlevnaden av
kraven for biologisk mangfald och ekosystem.

P& platser dar biologiskt kansliga omraden finns
nara anlaggningar har en bedémning gjorts av
aktuella risker och paverkan pa omradet. Vid behov
vidtas kompenserande eller korrigerande atgarder
i form av exempelvis program for plantering av
trad, for att sakerstalla att verksamheten inte

ger nagon betydande paverkan pa
bevarandemalen for det skyddade omradet.

Minimiskyddsatgérder

Kriterierna for minimiskyddsatgéarder kraver
efterlevnad av OECD:s® riktlinjer for multinationella
foretag och FN:s vagledande principer om
foretagande och manskliga rattigheter, inklusive
de grundlaggande principerna och rattigheterna

i de atta karnkonventionerna i Internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetet,
samt de vagledande principerna enligt FN:s
allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna.
En gemensam analys har gjorts inom TRATON
GROUP baserat pa rekommendationerna om
minimiskyddsatgarder fran EU:s plattform for
héllbar finansiering (PSF)® fran oktober 2022.
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Scanias processer, kontrollfunktioner och
efterlevnadsatgarder inom foljande fyra
kdrnomrdden analyserades:

e Manskliga rattigheter inklusive arbetsratt
e Korruption/mutor

e Beskattning

e Rattvis konkurrens

Scanias bolagsstyrning, efterlevnadsprogram
och ramverk for manskliga rattigheter utgor
grunden for arbetet med minimiskyddsatgarder.
Scaniakoncernen ska respektera manskliga
rattigheter i den egna verksamheten och i
vardekedjan i enlighet med FN:s vagledande
principer om féretagande och manskliga
rattigheter, ILO:s kdarnkonventioner och FN:s

allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna.

Scanias policy for manskliga rattigheter
kompletteras av relaterade policyer som
anstallningspolicyn, uppférandekoden och
uppfoérandekoden fér leverantorer.

Scanias riskbaserade efterlevhadsprogram
anvands globalt. Syftet med Scanias affarsetiks-
och efterlevnadsinitiativ ar att identifiera,
forebygga, upptécka och agera pa de
efterlevnadsrisker som kan uppsta i verksamheten
runtom i varlden. De viktigaste omradena for
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koncernens funktion for regelefterlevnad (Group
Compliance) ar korruption, pengatvatt, antitrust/
konkurrenslagstiftning samt foretagande och
manskliga rattigheter. Kommunikation och
medarbetarutbildning ar viktiga verktyg i
Scanias forebyggande arbete med efterlevnad
och manskliga rattigheter pa alla nivaer i
organisationen.

Tillsammans med Volkswagens dvriga marken har
Scania skapat ett hanteringssystem for vederborlig
aktsamhet (due diligence) vid inkdp av ravaror.
Metodiken bygger pa OECD:s riktlinjer och bestar
av hanteringssystem, riskidentifiering, uppfdljning,
riskhantering och kommunikation.

Las mer pé sidan 56 >

Scania bedriver insatser pa omradet manskliga
rattigheter genom den upptattade fardplanen for
manskliga rattigheter, som ar organiserat kring
foljande tre pelare: "commit” — uppratta tydliga
handlingsplaner for att férbattra policyer och
riktlinjer, "know” — sakerstalla att manskliga
rattigheter ar ett av underlagen vid beslutsfattande
och "show” — forbattra Scanias formaga att ta
emot klagomal, atgarda problem och kommunicera,
med malet att 6ka transparensen i frdgor som ror
manskliga rattigheter. Scanias styrkommitté for
manskliga rattigheter dvervakar ramverket och
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rapporterar om framsteg och utmaningar till
Scanias héllbarhetsrad (SSB, Scania Sustainability
Board) och till Tratons kommitté for manskliga
rattigheter (Traton Human Rights Committee).
Bland framstegen under 2024 kan namnas
integrering av manskliga rattigheter i Scanias
riskprocesser och lansering av en uppdaterad
policy féor manskliga rattigheter vilken ger mer
omfattande riktlinjer for integrering av manskliga
rattigheter i beslutsfattandet.

Risker i fraga om manskliga rattigheter och
efterlevnad ingar ocksa i Scanias allménna
process for riskhantering.

Las mer om méanskliga réttigheter pa sidan 25 >

Ett annat viktigt verktyg ar Scanias
koncerngemensamma visselblasarsystem. Saval
interna som externa visselbldsarkanaler finns
tillgangliga for att rapportera misstankta etiska
Overtradelser som begéds av Scaniamedarbetare.
Det finns aven rutiner for interna utredningar.
Kontrollen sker genom olika aktiviteter, exempelvis
interna granskningar. Las mer pa sidan 89.
Tillsammans sakerstaller Scanias bolagsstyrning,
efterlevnadsprogrammet och ramverket for
manskliga rattigheter att kraven om
minimiskyddsatgarder uppfylls.

Las mer om Scanias sétt att hantera ménskliga

rattigheter och afférsetik pa sidorna 58-61->
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Metoder for att definiera och

berakna nyckeltal fér taxonomin

Nyckeltalen for rakenskapséaret 2024 inkluderar
taxonominférenlig omsattning (intakter),
kapitalutgifter (capex) och rorelsekostnader (opex).
Nyckeltalen ar definierade i enlighet med bilaga |
till den delegerade akten baserad p3 artikel 8 i
taxonomiforordningen. Endast transaktioner med
tredje part har beaktats. Omsattningen,
kapitalutgifterna och rorelsekost-naderna ar
uteslutande kopplade till miljomalet "begransning
av klimatforandringar”.

For att faststalla procentsatserna ar omsattningen,
kapitalutgifterna och rorelsekostnaderna, som
omfattas av taxonomin eller ar taxonomiférenliga,
alla angivna i relation till den totala omsattningen,
kapitalutgifterna och rorelsekostnaderna enligt
taxonomin. For rakenskapséret 2024 redovisar
Scania dock inga nyckeltal for taxonomiférenlighet.
Mer information finns i kapitlet "Férebyggande och
begransning av miljéféroreningar” pa sidan 74.

De tabeller som kravs enligt EU:s
taxonomiforordning visas i slutet av kapitlet.
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Omsattning Kapitalutgifter (CAPEX)
Vasentligt bidrag till Overensstam- Vasentligt bidrag till Overensstém-
miljomalet Overensstammel- melse med miljomalet Overensstammel- melse med
"begransning av se med minimiskydd— Taxonomiférenlig Kapitalutgifter "begransning av se med minimiskydd— Taxonomiférenliga
Omsattning klimatforandringar”  DNSHkriterier séatgarder omsattning (CAPEX) klimatforandringar”  DNSHkriterier satgarder kapitalutgifter

2024 MSEK %" MSEK %" Ja/Nej Ja/Nej MSEK %" 2024 MSEK %" MSEK %" Ja/Nej Ja/Nej MSEK %"
A. Verksamhet som omfattas av taxonomin A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik 200195 92,6 1031 0,5 Nej Ja 0 00 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik 25105 98,6 3689 14,5 Nej Ja 0 00
B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin 15933 74 B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin 358 1,4
Summa (A + B) 216129 100 Summa (A + B) 25464 100

1) Procentsatsen baserad pé total omséttning enligt taxonomin

Omsattningen berédknas baserat pa intakterna
som redovisas i koncernredovisningen (vilket
inkluderar intdkter fran IFRS 15 och IFRS 16)
for perioden 1 januari till 31 december 2024
(ndmnaren), vilket for rakenskapsaret 2024
var MSEK 216 129 (205 066) (not 4).

Omsattning som omfattas av taxonomins
ekonomiska verksamhet 3.3 uppgick till MSEK
200 195 (189 896) av denna totalsumma,
motsvarande 92,6 procent (92,6 procent) av
intakterna klassade som omsattning som omfattas
av taxonomin. Har ingar framfor allt intakter fran
forsaljning och leasing av nya och begagnade
fordon som tillverkats internt, liksom intakter frén
originaldelar och verkstadstjanster. Daremot ingar
inte intakter fran forséljning av fordon som inte
tillverkas internt eller intakter fran posten
"Drivlineldésningar och reservdelsleveranser”.

Med hansyn tagen till de tekniska gransknings-
kriterierna, DNSH-analysen och minimiskyddsat-
garderna uppgar den taxonomiférenliga
omsattningen under 2024 till noll MSEK.

Forandringen i taxonomiférenlig omsattning
beror framst pa det faktum att det inte langre
gick att pavisa DNSH-kriteriet for forebyggande
och begransning av miljoféroreningar.

Mer information finns i avsnittet "Férebyggande
och begréansning av miljéféroreningar” — sidan 74 >

1) Procentsatsen baserad pé totala kapitalutgifter enligt taxonomin

Kapitalutgifter (CAPEX) baseras pa nyanskaffningar
av immateriella anladggningstillgdngar, materiella
anlaggningstillgdngar och leasade tillgangar

(not 10) samt foretagsforvarv som ingar i
koncernredovisningen per den 31 december 2024,
och uppgick till MSEK 25 464 (21 826). Nytillkommen
goodwill inkluderas inte i ndmnaren.

Kapitalutgifter som omfattas av taxonomins
ekonomiska verksamhet 3,3 uppgick till MSEK 25 105
(21 342) av denna totalsumma, eller 98,6 procent
(97,8 procent) av Scanias totala kapitalutgifter som
omfattas av taxonomin. Har ingar framfor allt
kapitalutgifter direkt kopplade

till omsattningsverksamheter som omfattas av
taxonomin. Kapitalutgifter hanforliga till fordon
som inte tillverkats av Scania samt verksamhet
inom Power Solutions och reservdelsleveranser
omfattas inte av taxonomin.

Med hansyn tagen till de tekniska gransknings-
kriterierna, DNSH-analysen och minimiskydd-
satgarderna uppgar de taxonomiforenliga
kapitalutgifterna till MSEK noll under 2024.

Precis som for intakterna beror féorandringen
i taxonomiférenliga kapitalutgifter pa att det
inte langre gick att pavisa DNSH-kriteriet for

forebyggande och minskning av miljoféroreningar.

Mer information finns i avsnittet "Férebyggande

och begréansning av miljéfororeningar” — sidan 74 >
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Rorelsekostnader (OPEX)
Vasentligt bidrag till ) Overensstam-
miljiomalet Overenss- melse med Taxonomiforenliga
Rorelsekostnader "begransningav  tdmmelse med minimiskydd—  rorelseutgifter
(OPEX) klimatforandringar”  DNSH-kriterier séatgarder (OPEX)
2024 MSEK %" MSEK %" Ja/Nej Ja/Nej MSEK %"
A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik 13294 975 1534 11,2 Nej Ja 0 00
B. Verksamhet som inte omfattas av taxonomin 344 25
Summa (A + B) 13638 100

1) Procentsatsen refererar till totala rorelsekostnader enligt taxonomin

Rorelsekostnaderna baseras pa icke aktiverade
kostnader fér forskning och utveckling enligt
koncernredovisningen per den 31 december 2024
(se sidan 115) och bestar av priméara forsknings-
och utvecklingskostnader minus aktiverade
utvecklingskostnader. Utover detta ingér féljande
i berakningen av nyckeltalet:

e underhallsutgifter for agda eller leasade fastigheter
och andra tillgadngar samt

o utgifter for kortsiktig leasing (upp till 12 manader)
som inte tagits upp som nyttjanderéattstillgdngar
i balansrakningen.

Scanias totala rérelsekostnader enligt taxonomin
uppgick till MSEK 13 638 (13 928).

Rorelsekostnader som omfattas av taxonomins
ekonomiska verksamhet 3,3 uppgick till MSEK 13 294
(13 381) av denna totalsumma, motsvarande 97,5
procent (96,1 procent) av Scanias rorelsekostnader som
omfattas av taxonomin. Precis som for kapitalutgifter
ingar har endast rorelsekostnader direkt kopplade

till taxonomiférenlig ekonomisk verksamhet.

Rorelsekostnader hanforliga till ekonomisk verksamhet
som inte omfattas av taxonomin, sdsom Power Solutions
och reservdelsleveranser, ingar darfor inte i nAmnaren.

Med hansyn tagen till de tekniska gransknings-
kriterierna, DNSH-analysen och minimiskyddsat-
garderna uppgar de taxonomiférenliga
rorelsekostnaderna till MSEK noll under 2024.

Forandringen i taxonomiférenliga rorelsekostnader
beror pa att det inte langre gick att pavisa DNSH-
kriteriet for forebyggande och begransning av
miljéfororeningar (mer information finns i avsnittet
"Forebyggande och begransning av miljoféroreningar”).

Bolagsstyrningsrapport

Kapitalutgiftsplan

Pa grund av de langtgdende process- och
systemrelaterade forandringar som skulle kravas
for att vi i framtiden skulle kunna pavisa DNSH-
kriteriet for forebyggande och minskning av
miljoféroreningar, tillampar vi forsiktighets-
principen och redovisar darmed ingen
kapitalutgiftsplan i tillagg till nyckeltalen for
taxonomiforenlighet (mer information finns

i avsnittet "Férebyggande och begransning

av miljéféroreningar” — sidan 74).

Gron obligation

Under 2022 gav Scania ut en gron obligation

om totalt MSEK 3 000. Kapitalet skulle anvandas
for ytterligare investeringar i utvecklingen av
batterielfordon. Hela beloppet har nyttjats under
rakenskapsaren 2022 och 2023. Det innebar

att det for 2024 inte langre kravs att Scania
presenterar justerade nyckeltal for taxonomin
pa grund av att det finns en gron obligation.

Foér mer information om allokering av gréona
obligationer och justerade nyckeltal for tidigare ar,
se arsredovisningen for 2023.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Karnenergi- och fossilgasrelaterade
verksamheter

Scaniakoncernen bedriver ingen ekonomisk

@

verksamhet pd omradena karnenergi och fossilgas.
| enlighet med Esmas och EU-kommissionens krav

presenterar vi en tabell nedan:

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlédggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

NO

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och
saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el
eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella
processer, sdsom vatgasproduktion, samt for
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta
tillgangliga teknik.

NO

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av
befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella
processer, sdsom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande
eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med
hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion
av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som
producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

NO
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SCANIAS INFORMATION
OM EU:S TAXONOMIFORORDNING

Omsattning
Rékenskapséaret 2024 " Ar Kriterier for vasentligt bidrag " DNSH-kriterier (Do No Significant Harm, orsaka inte betydande skada)
Taxonomifdrenlig
andel av
(A1) eller
Andel Biologisk mojliggorande Kategori
av Begrdnsning Anpassning Vattenoch Biologisk Begransning Anpassning  Vatten och mangfald (A.2) mojlig- Kategori
omsattning av klimat- till klimat- marina Milj6férore- Cirkuldr  méngfald och av klimat- till klimat- marina  Miljéféroren- Cirkular och  Minimisky- Omsattning, goérande  omstallnings-
Ekonomisk verksamhet Kod? Omséttning ¥ ar2024% forandring® forandring® resurser” ing ® ekonomi ¥  ekosystem "% fordndring™ forandring'  resurser ™ ing ekonomi ® ekosystem '® ddsétgard 7 ar 2023 '® verksamhet'™®  verksamhet 20
Y:N; YiN; Y:N; Y;N; Y;N; Y:N;
SEK million % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T

A..VERKSAMHET SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbar verksamhet (taxonomiférenlig)

3.3 Tillverkning av koldioxidsnal CCM

transportteknik 38 0 0,0 Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y N Y Y Y 0,4 E =
Omsiéttning, miljomassigt hallbar

verksambhet (taxonomiférenlig) (A.1) 0 0,0 Y Y Y N Y Y Y 0,4

varav mojliggérande verksamhet 0 0,0 Y Y Y N Y Y Y 0,4 E

varav omstallningsverksamhet = = N N N N N N N -

A.2 Icke miljomé&ssigt hallbar verksamhet som omfattas av taxonomin (icke taxonomiférenlig verksamhet) (A.2)
EL; N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL; N/EL EL; N/EL

3.3 Tillverkning av koldioxidsnal CCM
transportteknik 3.3 200195 92,6 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 92,2

Omsittning, icke miljdméassigt hallbar
verksamhet som omfattas av taxonomin

(icke taxonomiforenlig verksamhet) (A.2) 200195 92,6 92,6 92,2
A Omsittning, verksamhet som omfattas
av taxonomin (A1+A2) 200195 92,6 92,6 92,6

B. VERKSAMHET SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsittning, verksamhet som inte omfattas
av taxonomin 15933 74

Summa (A + B) 216129 100

1) Foérkortningar som anvands i tabellen: CCM: Climate Change Mitigation (begransning av klimatférandringar), Y: Yes (ja), N: No (nej) N/EL: Not eligible (omfattas inte), E: Enabling activity (mdjliggdrande verksamhet), T: Transitional activity (omstallningsverksamhet), EL: Eligible (omfattas).
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SCANIAS INFORMATION
OM EU:S TAXONOMIFORORDNING

Kapitalutgifter (CAPEX)

Réakenskapséaret 2024" Ar Kriterier for vasentligt bidrag " DNSH-kriterier (Do No Significant Harm, orsaka inte betydande skada)
Taxonomifdrenlig
andel av
(A1) eller
Andel Biologisk mojliggorande Kategori
Kapital- av Begrdnsning Anpassning Vattenoch Biologisk Begransning Anpassning  Vatten och mangfald (A.2) mojlig- Kategori
utgifter kapitalutgifter av klimat- till klimat- marina Milj6férore- Cirkular  méngfald och av klimat- till klimat- marina  Miljéféroren- Cirkular och  Minimisky- kapitalutgifter, goérande  omstallnings-
Ekonomisk verksamhet Kod ? (CAPEX) ¥ ar2024% forandring® forandring® resurser” ing ® ekonomi ¥  ekosystem "% fordndring™ forandring'  resurser ™ ing ekonomi ® ekosystem '® ddsétgard 7 ar2023" verksamhet™  verksamhet2”
YiN; YiN; YiN; YiN; YiN; YiN;
SEK million % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T

A. VERKSAMHET SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbar verksamhet (taxonomiférenlig)

3.3 Tillverkning av koldioxidsnal CCM

transportteknik 82 0 0,0 Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y N Y Y Y 16,6 E -
Kapitalutgifter, miljoméassigt hallbar

verksambhet (taxonomiférenlig) (A.1) 0 0,0 Y Y Y N Y Y Y 16,6

varav mojliggorande verksamhet 0 0,0 Y Y Y N Y Y Y 16,6 E

varav omstallningsverksamhet = = N N N N N N N -

A.2 Icke miljomé&ssigt hallbar verksamhet som omfattas av taxonomin (icke taxonomiférenlig verksamhet) (A.2)
EL; N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL; N/EL EL; N/EL

3.3 Tillverkning av koldioxidsnal CCM

transportteknik 3.3 25105 98,6 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 81,2
Kapitalutgifter, icke miljéméassigt hallbar

verksamhet som omfattas av taxonomin

(icke taxonomifdrenlig verksamhet) (A.2) 25105 98,6 98,6 81,2
A Kapitalutgifter, verksamhet som omfattas
av taxonomin (A1+A2) 25105 98,6 98,6 97,8

B. VERKSAMHET SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter, verksamhet som inte
omfattas av taxonomin 358 1,4

Summa (A + B) 25464 100

1) Foérkortningar som anvands i tabellen: CCM: Climate Change Mitigation (begransning av klimatférandringar), Y: Yes (ja), N: No (nej) N/EL: Not eligible (omfattas inte), E: Enabling activity (mdjliggdrande verksamhet), T: Transitional activity (omstallningsverksamhet), EL: Eligible (omfattas).
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SCANIAS INFORMATION
OM EU:S TAXONOMIFORORDNING

Rorelsekostnader (OPEX)

Réakenskapséaret 2024" Ar Kriterier for vasentligt bidrag " DNSH-kriterier (Do No Significant Harm, orsaka inte betydande skada)
Taxonomifdrenlig
andel av
(AJ) eller
mojliggorande
Biologisk (A.2) Kategori
Rorelse- Andel Begréansning Anpassning Vattenoch Biologisk Begransning Anpassning  Vattenoch mangfald Rorelsekostnader mojlig- Kategori
kostnader av OPEX av klimat- till klimat- marina Miljoforore- Cirkular  méangfald och av klimat- till klimat- marina  Miljoéféroren- Cirkular och  Minimisky- (OPEX), gorande  omstallnings-
Ekonomisk verksamhet " Kod 2 (OPEX)® ar2024%  forandring® forandring®  resurser? ing ® ekonomi ®  ekosystem @ forandring™ forandring'  resurser ™ ing ™ ekonomi™ ekosystem'® ddséatgard " ar 2023 '® verksamhet™  verksamhet 2
YiN; YiN; Y:N; Y:N; Y:N; Y:N;
SEK million % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T

A..VERKSAMHET SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbar verksamhet (taxonomiforenlig)

3.3 Tillverkning av koldioxidsnal CCM

transportteknik 3.3 0 0,0 Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y Y Y N Y Y Y 13,8 E -
Rorelsekostnader, miljoméassigt hallbar

verksamhet (taxonomiférenlig) (A.1) 0 0,0 Y Y Y N Y Y Y 13,8

varav moéjliggorande verksamhet 0 0,0 Y Y Y N Y Y Y 13,8 E

varav omstallningsverksamhet - - N N N N N N N -

A.2 Icke miljomassigt hallbar verksamhet som omfattas av taxonomin (icke taxonomiférenlig verksamhet) (A.2)
EL; N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL; N/EL EL; N/EL

3.3 Tillverkning av koldioxidsnal CCM
transportteknik 83 13294 975 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 82,3

Rérelsekostnader, icke miljomassigt
hallbar verksamhet som omfattas av
taxonomin (icke taxonomiférenlig

verksamhet) (A.2) 13294 97,5 97,5 82,3
A Rorelsekostnader, verksamhet som
omfattas av taxonomin (A1+A2) 13294 97,5 975 96,1

B. VERKSAMHET SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Rorelsekostnader, verksamhet som
inte omfattas av taxonomin 344 2,5

Summa (A + B) 13638 100

1) Férkortningar som anvands i tabellen: CCM: Climate Change Mitigation (begransning av klimatférandringar), Y: Yes (ja), N: No (nej) N/EL: Not eligible (omfattas inte), E: Enabling activity (moéjliggérande verksamhet), T: Transitional activity (omstallningsverksamhet), EL: Eligible (omfattas).
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BOLAGSS
RAPPOR

Tillit och ansvarighet ar sjalva karnan
i vart satt att driva var verksamhet.
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@

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen anger ramarna for Scanias
inriktning. Den stéder affarsmodellen, strategin
samt hjilper organisationen att uppna sina mal,
hantera risker och uppréatthalla hallbara
affarsmetoder.

Styrningen av Scania AB och dess direkt helagda
dotterféretag Scania CV AB (tilsammans "Scania”)
haller hdg internationell standard genom tydlighet
och enkelhet i ledningssystem och styrdokument.
Scanias bolagsstyrning utgar fran bolagsordningen
och svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
interna styrdokument. Denna bolagsstyrnings-
rapport har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen.

Scanias arsredovisning uppréttas i enlighet med
EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering
(NFRD). Scania redovisar dessutom information
enligt EU:s taxonomi (sid 72) och har for 2024
inkluderat aspekter som finns med i EU:s nya
direktiv om foretagens hallbarhetsrapportering
(CSRD), som en forberedelse for en helt CSRD-
anpassad rapport for 2025 (I14s mer pa sidan 3).

For bolagsstyrningen tillampar Scania bland annat
ledningssystem for kvalitet (ISO 9001) och miljo
(1ISO 14001).

rapporterar till ndgon av medlemmarna av den
verkstallande ledningen. Tvarfunktionella grupper,
sd kallade affarsvardesgrupper (BVT, Business
Value Tables), har befogenhet att vidta de operativa
beslut som kravs i varje affarsvardesfléde @.

Vara olika affarer ar: godstransport, persontransport,
e-mobilitet, drivlina for integrering i andra OEMs
och transportsystemsldsningar.

Den verkstallande ledningen faststaller Scanias
strategiska inriktning. Medlemmarna ansvarar
tilsammans for strategin och sakerstaller en
helhetssyn for Scania i fragor av strategisk
betydelse inom respektive omrade. Baserat pa
strategin ansvarar cheferna for affarsfunktionerna
O for att l1ampliga &tgarder vidtas inom deras
respektive ansvarsomraden. Varje affarsomrade

Styrningsstruktur

Styrelsen ar ansvarig for att faststalla Scanias
dvergripande strategi och mal. For att fullgora sitt
ansvar tillsatter styrelsen VD, som i sin tur tillsatter
den verkstallande ledningen. Den verkstallande
ledningen rapporterar I6pande till styrelseni
fragor av langsiktig och strategisk betydelse.

Styrningsstruktur .
Agare och aktiedgare @)

Styrelse e Externa revisorer (EY) @

r-- Group Internal Audit o

Verkstillande ledning @ Group Legal and o

Compliance

Strategy and
| | | Corporate Management 0

ScanialT

Affarsvardesfloden @

Affarsfunktioner ¢
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BOLAGSSTYRNING

Styrdokumentshierarki inom Scania

UPPFORANDEKODEN

KONCERNPOLICYER

PROCEDURER

Inledning Om Scania Var strategi

Uppforandekoden — i kombination
med kdrnvardena — faststaller de
principer som definierar etiskt
uppférande. Hierarkiniva 1

Koncernpolicyer: Overordnade
interna regleringsdokument
gallande specifika vasentliga
amnen. Hierarkiniva 2

Procedurer: Samlingsbegrepp for alla interna,
detaljerade dokument med eller utan bindande

Utgor eller utgodr inte ett komplement till en policy.
Hierarkiniva 3

verkan. Beskriver "hur” ndgot maste eller bor goras.

Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport

| féljande avsnitt beskrivs rollerna, ansvars-
fordelningen och samspelet mellan parterna mer
detaljerat.

Styrningen av Scania sker genom organisations-
strukturen, policyer, riktlinjer, metoder och
arbetssatt som sakerstaller transparens,
tillganglighet, handlingskraft, ansvarstagande och
tvarfunktionellt deltagande. Bolagsstyrningen ar
utformad i enlighet med Scanias syfte, karnvarden,
lagkrav och krav fran vara viktigaste intressenter.
Scanias styrningsstruktur hjalper organisationen
att pa ett tillforlitligt satt nd uppsatta mal och
samtidigt hantera osadkerheter samt agera med
integritet.

Scanias styrningsstruktur utgar fran
uppférandekoden, som visas péa bilden bredvid.
Uppférandekoden bygger pa vara karnvarden
och The Scania Way. | likhet med Scanias
koncernpolicyer galler den Scanias samtliga
medarbetare och enheter i hela varlden. Scania
har ocksd en uppforandekod for leverantdrer och
en uppfdérandekod foér oberoende distributdrer,
vilka finns tillgadngliga externt for intressenter pa
foretagets hemsida.

Forvaltningsberattelse

@

Finansiella rapporter

Samtliga berdrda chefer ska sakerstalla att
respektive koncernpolicy efterlevs inom deras
ansvarsomrade och inom faststalld tidsram.
Varje verksamhetsomrade bekraftar detta
skriftligen nar en ny policy antagits.

Agare och aktiedgare

Ensam aktiedgare @ i Scania AB &r TRATON
Sweden AB, ett indirekt helagt dotterféretag till
TRATON SE.

TRATON SE ar dotterforetag till Volkswagen AG
och ar noterat pa Frankfurt Stock Exchange och
Nasdaq Stockholm Stock Exchange. Saval Scania
som TRATON ingér i Volkswagenkoncernen.

Bolagsstamman

Aktieagarnas ratt att besluta i Scanias angelagen-
heter utdvas ytterst vid bolagsstamman.
Bolagsstamman ska hallas inom sex manader fran
utgangen av varje rakenskapsar.

Kallelse till bolagsstamma ska ske tidigast sex och
senast fyra veckor fore stdmman. Kallelse till extra
bolagsstamma ska ske tidigast sex veckor och
senast tre veckor fore stamman. | enlighet med
den svenska aktiebolagslagen och Scanias
bolagsordning bestams styrelsens samman-
sattning genom val.
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Vid bolagsstamman rostar aktiedgarna om bland
annat godkannande av den arsredovisning som
styrelsen lagger fram. Stammobeslut fattas
vanligtvis med enkel majoritet. | vissa fall,
exempelvis vid andringar av bolagsordningen,
foreskriver dock aktiebolagslagen antingen

en viss narvaro for att uppna beslutsmassighet
eller en sarskild réostmajoritet.

Styrelsen

Styrelsen @ &r Scanias hdgsta administrativa
funktion och ansvarar for styrningen av foretagets
verksamhet och organisation. Den ar ocksa
ansvarig for Scanias langsiktiga utveckling

och strategi (se sidan 19 om var strategi).

Har ingar att bevaka klimatfragor och andra
hallbarhetsrelaterade fragor som ar relevanta

for att na Scanias mal.

Scanias styrelse, som ar identisk for Scania AB och
Scania CV AB, valjs av den enda aktieagaren vid
arsstamman. Styrelsen ar lanken mellan foretagets
aktieagare och ledning.

Styrelsen ska bestd av minst tre och hogst elva
ledamoter samt hogst tva suppleanter. For
narvarande omfattar styrelsen tio valda ledamoter
och inga suppleanter. | enlighet med svensk lag
har styrelsen utover detta ett antal ledamaéter
som utses av annan part an bolagsstamman.
Fackforeningarna pa Scania har utsett fyra

Inledning Om Scania Var strategi

ledamoter och tva suppleanter. 44 procent av
ledamoterna ar kvinnor. Styrelsen bestar till

19 procent av oberoende styrelseledamoéter,
varav en man och tva kvinnor. Ledamoterna valjs
arligen for perioden fram till och med utgangen
av nastkommande arsstamma.

Styrelseledamoterna ar baserade i Tyskland,
Osterrike och Sverige och har erfarenhet frén
olika sektorer, daribland branscherna fér fordon,
hushallsmaskiner, fastigheter, informations-

och kommunikationsteknik, halsovard, service
samt detaljhandels- och konsumentprodukter.

Under 2024 skedde ingen forandring i fraga om
de valda ledamoterna och betraffande de
ledamoter som utses av fackforeningarna.

Styrelsen kallas till en konstituerande
sammantrade och minst fyra ordinarie
sammantraden per ar. Vid det konstituerande
styrelsemotet, som halls i direkt anslutning till
arsstamman, fattas beslut om faststallelse av
styrelsens arbetsordning och arbetssatt samt
revisionskommitténs arbetsordning.

Styrelsens arbetsordning omfattar regler for
antalet moten per ar och styrelseordférandens roll
samt instruktioner avseende arbetsfordelningen
mellan styrelse och VD, liksom avseende den
finansiella rapporteringen till styrelsen.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Styrelseordfoérande utvarderar styrelsens arbete
genom kontinuerlig dialog med ledamdterna.

Styrelsen har upprattat ett arbetsutskott,
revisionskommittén, till vilken styrelsen utser
ledamoter bland de egna ledamadterna.

Beslut om styrelsens arvode fattas vid
bolagsstdamman. Information om det arliga arvodet
finns under not 25 i koncernredovisningen.

Laés mer om styrelsen pé sidan 92-94 >

Revisionskommittén

Revisionskommittén @ foljer upp effektiviteten

i processerna for styrning, riskhantering och
internkontroller, liksom frdgor som ror
administrativa processer, refinansiering och
finansforvaltning. | dess ansvarsomraden ingar
ocksa att behandla och utvardera bolagets
tilldmpning av viktiga redovisningsfragor och
principer, bolagets finansiella och icke-finansiella
rapportering samt att utvardera revisorerna och
godkanna anvandandet av externa revisorer for
icke revisionsrelaterade tjanster. Samtliga risker
avseende intern och extern lagstadgad
rapportering redovisas for revisionskommittén,
liksom ovriga risker som rapporterats till agaren.
Revisionskommittén tar ocksd emot rapporter om
och diskuterar potentiella problem i fraga om

Forvaltningsberattelse

@

Finansiella rapporter

finansiell redovisning, internkontroll eller revision
i foretaget. Revisionskommittén ar identisk och
gemensam for Scania AB och Scania CV AB.

Verkstallande direktor

Efter styrelsen har den verkstallande direktoren
(VD) @ ansvaret for Scanias dagliga verksamhet.
VD ansvarar for uppfyllande av koncernens
overgripande strategi och finansiella och
affarsmassiga kontrollrutiner, liksom for
koncernens finansiering, kapitalstruktur,
riskhantering, internkontroll och férvarv. VD har
befogenhet att fatta beslut som inte kraver
styrelsens godka&nnande. | frégor som kraver
styrelsens godkadnnande tillhandahaller VD den
information och dokumentation som kravs for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
VD for Scania ar Christian Levin. Sedan den

1 oktober 2021 ar han aven VD for TRATON SE.

Verkstallande ledning

VD ar ordférande for den verkstallande ledningen
@, som fattar gemensamma beslut i enlighet med
de riktlinjer som beslutats av styrelsen och enligt
instruktionen om arbetsfordelning mellan styrelsen
och VD. Den nuvarande sammansattningen bestar
av nio medlemmar, varav 33 procent ar kvinnor

och 67 procent man. Tvd medlemmar, bada kvinnor,
ar icke-verkstallande.
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Den verkstallande ledningen beslutar i fragor av
strategisk och operativ betydelse och med stor
inverkan pa verksamheten. Detta omfattar, men
ar inte begransat till, uppfyllandet av Scanias
dvergripande strategi, hallbarhetsmal, utveckling
av leveranskedjor, dvergripande resursallokering
och foretagets finansiering.

Information om arvodet till den verkstallande
ledningen finns under not 25 i koncern-
redovisningen.

Las mer om den verkstéllande ledningen pa sidan 95 >

Strategi

Scanias strategiska inriktning uppdateras arligen
och presenteras av den verkstallande ledningen
vid Top Management Meeting (TMM) for foretagets
hégsta chefer som halls under det andra kvartalet.
Inriktningen utgor grunden for Scaniakoncernens
affars- och verksamhetsplaner. P4 uppdrag av
den verkstallande ledningen ansvarar den
centrala stodfunktionen Strategy and Corporate
Management @ for att sakerstalla att affars-
funktioner och affarsvardesgrupper (BVT) kan
genomfora strategin. Scanias syfte, att leda
omstallningen till ett hallbart transportsystem,
ligger till grund for var strategiska inriktning och
fortydligas av vara malsattningar.

Inledning Om Scania Var strategi

Scania har ingen separat héllbarhetsstrategi.
Hallbarhet utgor istallet sjalva karnan i affars-
strategin. Alla mal och aktiviteter ska bidra till en
hallbar utveckling.

Den arliga strategiprocessen kan liknas vid ett hjul,
dar innevarande ars strategi genomfors. Nasta ars
strategi formuleras och tillampas parallellt.

Under formuleringsfasen testas strategin

utifrén olika framtidsscenarier for det globala
transportsystemet till &r 2040 — for att starka
strategins motstandskraft vid olika framtidsutfall.
Den scenariobaserade strategi-, teknik- och
kompetensplaneringen samt bedémningarna som
gjorts av exempelvis klimatrelaterade risker (sdsom
stigande temperaturer), ger en ingdende och
gemensam kunskap om det féranderliga
affarslandskapet och forutsattningarna. Detta
starker ocksa strategins motstandskraft och var
féormaga att snabbt och flexibelt genomféra den.
Scanias affarsstrategi baseras pa intressenternas
perspektiv, dar Scania kan tillféra varde och dar
aterkoppling efterfradgas och inhdmtas fran
intressenter under processens gang. Aterkoppling
om strategin kommer bland annat fran aktieédgare,
kunder, partners, medarbetare och samhallet i stort.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Under genomférandefasen itereras den strategiska
ambitionen mellan VD, den verkstallande ledningen
och organisationen. Sedan bryts strategin ner i
affarsfloden, karnprocesser och affarsfunktioner
med detaljerade planer pa samtliga nivaer.

Ordférandena for affarsvardesgrupperna (BVT) @
och cheferna for affarsfunktionerna @ ansvarar for
att lampliga atgarder, utifran faststallda strategier,
vidtas inom respektive ansvarsomrade. | Scanias
dotterbolag vilar detta ansvar pa styrelsen for
respektive dotterbolag och arbetet utférs av VD
och ledningsgruppen.

Verksamhetsstrategin The Scania Way sakerstaller
att Scanias strategiska inriktning genomfors
framgangsrikt i alla delar av koncernen.

Mangfald och inkludering ar fortsatt en strategisk
nodvandighet for Scania. Genom att ha
medarbetare med sa manga olika fardigheter,
kunskaper, bakgrunder och erfarenheter som
mojligt sakerstaller vi att vi har ratt personer och
med en inkluderande féretagskultur driver vi var
verksamhet framat. Vi kallar detta systematiska
tillvagagangssatt for Skill Capture och det &r en
viktig del av var strategi for hallbar utveckling for
Scanias nastan 59 000 medarbetare globalt.

Forvaltningsberattelse
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Operativ modell

Till stéd for strategin har Scania en operativ modell
som sakerstaller att vi tar till vara nya mojligheter
och fortsatter leverera varde till vara kunder.

De omvalvande tekniska framsteg som forandrar
var sektor skapar nya affarsmajligheter och ny
konkurrens.

For att lyckas i detta nya affarslandskap maste vi
kunna tanka och agera snabbt, vara smidiga och
flexibla i vart satt att arbeta och snabbt anpassa
oss till forandringar. Var operativa modell &r
utformad s att den stoder denna affarsutveckling.
Den operativa modellen gor oss battre rustade att
snabbt utveckla och anpassa oss till ny teknik,
framja affarsinnovation och forenkla processerna
for vara kunder. Till stod for Scanias operativa
modell anpassar vi ocksa sattet pa vilket vi
strukturerar och styr var organisation. Den senaste
forandringen har varit att utveckla ett vardeflodes-
system for styrning och tvarfunktionella team med
delegerat mandat.

Aven om vi féréandras och &ndrar vart satt att
arbeta med de tvarfunktionella flodena, utforskar
nya marknader och utvecklar nya affarsmodeller
och lésningar, fortsatter The Scania Way att vara
den solida grund som vi stoder oss pa.
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Beslutsforum

Scanias verkstallande beslutsstruktur bygger p3 ett
antal beslutsforum, som binder samman och utgér
grunden for samverkan mellan olika affarsenheter
och affarsfunktioner. Beslut som fattas i forumen
utvarderas s8 att de uppfyller Scanias standarder
for integritet och regelefterlevnad och ar i linje med
de uppsatta miljomalen. Det ger forutsattningar for
ett enhetligt arbetssatt i strategiska fragor inom
Scania och sakerstaller att vi tar hansyn till saval
héllbarhet och klimat som regelefterlevnad och
integritet i alla relevanta beslut.

En medlem ur den verkstallande ledningen haller
alltid i de olika beslutsforumen, exempelvis Scanias
héllbarhetsrad (Scania Sustainability Board),
inkdpsrad (Sourcing Board), personalledningsmoten
(People Management Meetings) och
produktkvalitetsmoten (Product Quality Meetings).
Dessutom finns det koncerndvergripande
funktioner inom Scania, till exempel Legal (juridik),
Governance (bolagsstyrning), Data Protection
(dataskydd), Risk Management (riskhantering),
Internal Controls (internkontroll), Compliance
(regelefterlevnad), Corporate Investigations
(foretagsutredningar), Export Controls
(exportkontroll), Intellectual Property (immateriella
rattigheter) och Security (sakerhet), vilka stoder
foretaget i att fatta ansvarsfulla, balanserade och
Il6nsamma affarsbeslut.

Inledning Om Scania Var strategi

Corporate Governance Board

Scanias bolagsstyrningsrad (Corporate
Governance Board, CGB) ar ett verkstallande
beslutsforum som féreslar beslut och atgarder
relaterade till Scanias koncernpolicyer, for slutligt
beslut av verkstallande ledningen. Syftet med
dessa mdten ar att sakerstalla att de regler som
formaliseras i Scanias koncernpolicyer foljer ett
standardformat. Under hosten 2023 beslutades
det att CGB skulle utvidga sitt uppdrag betraffande
att regelbundet 6vervaka och besluta om
forandringar i frdga om internkontroll. CGB beslutar
aven om storre férandringar i Scania Group Control
Catalogue och om implementeringsplaner for
forandringar i kontrollmiljén. Detta inkluderar,

men ar inte begransat till, godkdnnande av
kontrolleveransplanen tva ganger per ar eller

vid behov samt andra ad hoc-arenden.

CGB overvakar tillampningen av koncernpolicyer
inom hela Scaniakoncernen och rapporterar
aktuell status till den verkstallande ledningen

och revisionskommittén. CGB foljer ocksa

upp tilldampningen av och fragor géllande

TRATON GROUPs policyer och Volkswagens
koncernpolicyer och har tio ordinarie moten per ar.

CGB leds av Scanias ekonomichef (CFO) och
bestar av representanter fran centrala funktioner
och affarsomraden.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Scania Sustainability Board (SSB)

Scanias hallbarhetsrad (Scania Sustainability
Board, SSB) ar ett forum for tvarfunktionell
samordning av hallbarhetsfragor dar alla delar
av foretaget deltar. SSB ansvarar for Scanias
inriktning, mal och initiativinom hallbarhet och
sakerstaller att tvarfunktionella atgarder vidtas

i prioriterade hallbarhetsfragor. P4 sidan 26 finns
mer information om SSB.

Riskhantering

Varje kvartal utvarderar Scanias revisionskommitté
och styrelse de viktigaste riskerna och
riskhanteringsatgarderna samt kartlagger riskerna
for den interna och externa lagstadgade
redovisningen. P& uppdrag av Scanias styrelse
har den verkstallande ledningen det dvergripande
ansvaret for riskhantering, inklusive
hallbarhetsfrdgor som risker i fréga om klimat,
foretagande och manskliga rattigheter.
Riskprocessen sakerstaller en transparent,
systematisk och praktisk metod for riskhantering
och ar utformad pa grundval av Scanias strategi
(fran sidan 19).

Scania anvander en integrerad metod som
sakerstaller att hansyn tas till sdval risker som
affarsmojligheter nar relevanta beslut fattas.
Darigenom uppnas en sund balans mellan risk och
majlighet. Scania ar standigt utsatt for risker som,
om de inte hanteras korrekt, kan paverka

Forvaltningsberattelse
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Finansiella rapporter

mojligheten att leda omstallningen till ett hallbart
transportsystem, verkstalla strategier och uppna
mal. | riskprocessen har vi dven integrerat negativa
effekter pa miljo och manniskor, daribland negativ
paverkan pa manskliga rattigheter till foljd av
affarsaktiviteter och/eller affarsrelationer.

Konsekvenserna av de risker som uppstar som en
del i Scanias dagliga verksamhet kan lindras eller
elimineras med korrekt hantering. Risker kan ockséa
omvandlas till méjligheter om de hanteras pa ett
strategiskt satt. Scanias uppférandekod, policyer,
strategi, karnvarden och ledarskapsprinciper anger
hur vi ska hantera risker och agera i risksituationer.
Riskmedvetenhet ar en naturlig del av Scanias
foretagskultur — The Scania Way. Den centrala
riskhanteringsfunktionen (Group Risk
Management) hjalper ledningen att styra
verksamheten pa ett fortroendeingivande och
hallbart satt genom att hjalpa vara intressenter att
identifiera, bedéma och hantera risker med
integritet och pa ett kompetent och transparent satt.

Riskhanteringsprocessen hjalper organisationen
att fa djupare insikt i vilka de allvarliga riskerna ar
och hur dessa ska hanteras. Syftet ar ocks3 att
gemensamt kartlagga viktiga kort-, medel- och
langsiktiga risker i hela Scaniakoncernen, s att
den verkstallande ledningen kan fokusera pa
strategiska risker.
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o Sakerstalla effektivitet i
riskhanteringsprogrammet, kontrollerna och
atgardsplanerna for vasentliga risker

o Framja en héllbar riskkultur

« Ratificera nyckelkomponenterna i det
koncernévergripande
riskhanteringsprogrammet e

* Diskutera risker och ta ansvar for

koncernévergripande risker » Stoédja affarsverksamheten och samordna

o . . ) aktiviteter pa omradet riskhantering
e Ta ansvar for tvarfunktionella risker och risker

som har med karnprocesserna att gora (4]

* Bedéma om de strategier som utvecklats fér « Kompetenscentrum for riskhantering
att hantera koncerndvergripande och
tvarfunktionella risker uppnar acceptabla
risknivder

* Ansvarar for att ge vagledning och utbildning
samt anvisningar och stéd till organisationen
vid tilldmpningen av riskprocessen

SCANIA Inledning Om Scania
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Scanias styrelse
Risk
Volkswagen AG
e
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%
o S,
. 2
Verkstallande <
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>
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Specialister
Lokal
styrelse
Affarsverksamheter
Roller och ansvarsomraden inom Scanias riskhantering
(1] e (5

Central del av riskhanteringen inom
Scaniakoncernen

Ekonomicheferna eller sarskilt utsedd
riskpersonal ska identifiera och bedéma
risker och negativa effekter, hantera
vasentliga risker och negativa effekter samt
periodiskt och pé ad-hoc-basis rapportera till
den verkstéllande ledningen via Group Risk
Management.

Cheferna i affarsverksamheten ager riskerna
och de negativa effekterna och ansvarar for
att pa ett effektivt satt hantera risker och
negativa effekter i enlighet med
riskprocessen.

Var strategi Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Funktionen Group Risk Management @ ska verka
for att riskhantering integreras i processerna pa
ett effektivt sdtt. Den ska ocksa sakerstalla optimal
riskhantering genom att se till att gallande lagar
samt internationella standarder fér styrning,
riskhantering, regelefterlevnad och agarkrav
uppfylls, med beaktande av Scanias specifika
riskmiljo och foretagskultur. Funktionen ska ocksa
stddja organisationen genom att tillhandahalla
kunskap i form av policyer, riktlinjer och utbildning.

Riskerna for Scania spanner éver manga

olika omraden, alltifrdn cybersakerhet, till
leverantdrskapacitet, klimat, produktlansering
och risker relaterade till ansvarsfullt foretagande
med dess manskliga, miljomassiga och sociala
aspekter. Genom att proaktivt identifiera och
hantera potentiella negativa konsekvenser kan
vi minimera eller helt undvika dessa. En sund
riskhanteringsprocess hjalper Scania att fatta
beslut som ger stérsta mdjliga nytta och skapar
affarsmojligheter.

Eftersom affarsverksamheten ar utsatt for risker
som behdver hanteras ar denna ansvarig for

att identifiera och kartlagga viktiga risker, ta
agandeskap over och hantera risker, liksom att
periodiskt rapportera risker till verkstallande
ledningen via den centrala riskhanteringsfunktionen,
Group Risk Management.

Forvaltningsberattelse
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Scania verkar for en kultur av riskmedvetenhet
vilken kdnnetecknas av 6ppenhet och uppmuntrar
medarbetare i hela organisationen att
medvetandegdra och diskutera de risker foretaget
star infor. Transparens ar avgdrande for att
effektivt hantera risker och undvika situationer dar
risker forblir oupptackta och darfor inte hanteras
korrekt. Den generella principen ar att ledningen

i organisationen ansvarar for riskhanteringen

inom sitt ansvarsomrade. Ett av koncepten i
Scanias ledarskapsmodell och en ledstjarna i
organisationen ar "Dare to try — manage the risk”
(vaga prova — hantera risken).

For att sakerstalla enhetlighet i beddmningen av
de identifierade riskerna har Scania definierat
riskkategorier (strategiska, finansiella, legala
och regelefterlevnads- samt affarsrisker),
underkategorier och riskbeddmningskriterier.

Den aterkommande riskprocessen bestar av fyra
steg: identifiera, bedéma, atgarda, samt folja upp
och rapportera. Det forsta steget ar att identifiera
risker som kan hindra att verksamhetsmal uppnas
eller andra nya eller forandrade risker. Nasta

steg ar att beddéma de identifierade riskernas
sannolikhet och potentiella konsekvenser —
finansiellt, anseendemassigt och rattsligt — s att
ansvarig riskagare kan prioritetsordna riskerna
for vidare analys. Negativ paverkan pa miljé och
manniskor beddms ocksa i denna fas. Analysen
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Riskprocess Identifiera
Riskprocessen bestér av fyra l
steg: identifiera, beddma,
atgarda, samt folja upp och
rapportera.
Foélja upp och e
rapportera ? «—— Bedoma
Atgirda

utgor sedan grunden for att utvardera atgarder

i det tredje steget, liksom for utformningen och
implementeringen av atgardsplaner. Det sista
steget, folja upp och rapportera, innebar att
utvecklingen och genomfdrandet av atgardsplaner
Overvakas for att sdkerstalla att atgarderna ar
effektiva och att riskhanteringen fungerar

(se sidan 89 om internkontroll).

Riskprocessen baseras pa en arlig workshop, med
kvartalsvisa uppdateringar och rapporter.

Affarsetik och regelefterlevnad

Syftet med de insatser och initiativ som Scania
genomfor inom affarsetik och regelefterlevnad ar
att identifiera, forebygga, upptacka och atgarda
efterlevnadsrisker som verksamheten utsatts for
runt om i varlden. De viktigaste omradena néar det
galler affarsetik och efterlevnad ar korruption,
pengatvatt, antitrust/konkurrenslagstiftning samt
foretagande och manskliga rattigheter. Scania

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

inser vikten av att kunna hantera risker i relation
till digital efterlevnad och etik — inklusive men
inte begransat till Al, dataskydd och hallbarhet
— for att sakerstalla en helhetsinriktad strategi

i frdga om affarsetik.

Scania har nolltolerans mot korruption och oetiska
affarsmetoder. Vi uppratthaller en hog etisk
standard oavsett var i varlden vi verkar. Scanias
uppférandekod galler alla medarbetare och bildar
ett dvergripande ramverk som bland annat
innehaller vagledning om férvantade beteenden.
Alla nya medarbetare ska lasa uppforandekoden
och de hogsta cheferna maste varje ar intyga att
de foljer den. Utdver uppférandekoden har Scania
koncernpolicyer som tillampas pa global niva och
som tacker regelefterlevnadsomraden som
donationer och sponsring, formaner till och

fran affarspartner, smorjmedelsbetalning
(facilitation payments), penningtvatt, finansiering
av terrorism, antitrust-/ konkurrenslagstiftning,
intressekonflikter, vederbdrlig aktsamhet (due
diligence) gentemot mellanhander samt
foretagande och manskliga rattigheter.

Scania Group Compliance @, ar en central funktion
med regionalt ansvar for Scanias program for
regelefterlevnad och affarsetik. En av funktionens
uppgifter ar att erbjuda rad, stdd och utbildning

i affarsetiska fragor. Inom ramen for Scanias
efterlevnadsprogram tillampas ett riskbaserat
arbetssatt och programmet anvands globalt.

Forvaltningsberattelse
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Scania betonar ocksa vikten av integritet och
affarsetik i forhallande till affarspartner och till
samhallet i stort. Affarspartner forvantas folja
samma hoga etiska standarder som Scania. For
leverantorer beskrivs dessa standarder i Scanias
uppférandekod for leverantorer, medan oberoende
aktorer i dterforsaljarnatet forvantas folja Scanias
uppforandekod for oberoende distributorer.

Beddmning och hantering av risker ar en viktig del
i Scanias arbete for regelefterlevnad. Korruption
och andra affarsetiska risker omfattas av Scanias
riskprocess (se sidan 86), som genomfors tva
ganger per ar i hela verksamheten. Dessutom
genomfors pa regelbunden basis en mer
omfattande och detaljerad riskbeddmning, med
fokus pa korruption, penningtvatt, antitrust-/
konkurrenslagstiftning samt féretagande och
manskliga rattigheter.

Ett annat verktyg i Scanias affarsetiska arbete ar
visselbldsarsystemet, som omfattar flera sarskilda
kanaler for att rapportera om potentiella
oOvertradelser av lagar och regler, interna policyer
och Scanias uppférandekod. Via systemet kan
bade Scaniamedarbetare och externa parter
inkomma med rapporter i god tro och utan radsla
for repressalier. Scania har en valetablerad rutin
for att genomfora internutredningar gallande
rapporter som kommer in via visselbldsarsystemet.
Systemet granskas regelbundet for att sakerstalla
att det ar fortsatt effektivt.
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Granskning och évervakning

Huvudsyftet med Scanias granskning och
overvakning ar att férse verkstallande ledningen
och styrelsen med information om hur val
bolagsstyrningen och det interna kontrollsystemet
fungerar, liksom att skapa tillit och trovardighet hos
interna och externa intressenter.

Granskningen sker framst genom olika typer

av tester och utvarderingar gjorda av externa
revisorer, Group Internal Audit och Group Internal
Control samt via tredjepartscertifiering.
Sjalvskattningar anvands av chefer inom olika
omraden for att 6ka medvetenheten om risker,
kontroll och lagkrav, exempelvis i relation till
efterlevnaden av policyer. Vidtagna atgarder foljs
upp av den verkstallande ledningen och styrelsen
genom regelbunden rapportering. Industrial
Operations, inklusive logistik, produktion, inkép
samt forskning och utveckling, ar certifierat enligt
ISO 9001 och ISO 14001. Commercial Operations,
som omfattar affarsenheter och aterforsaljare,

ar certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001 pa
marknader dar kunder eller andra intressenter
efterfragar certifiering.

Internkontroll

Grundpelarna i Scanias system for internkontroll
@ utgors av kontrollmiljon, som bygger pa den
internationella COSO-modellen som bestar av
komponenterna riskbeddmning, kontrollaktiviteter,

Inledning Om Scania Var strategi

information och kommunikation samt uppfoéljning och
overvakning. Internkontrollfunktionen samordnar och
overvakar utvecklingen och dokumentationen
gallande kontroller av upplysningsplikten for
relevanta funktioner. | rapporterings- och
uppfoljningssyfte dokumenteras dessa kontroller
sedan i Scanias standardiserade Control
Catalogue och internkontrollsystem.

Internkontrollsystemet ICMS (Internal Control
Management System) bygger pa Scania Group
Control Catalogue och de nyckelaktiviteter som
beskrivs pa nasta sida:

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén inom Scania bygger pa arsbaserade
procedurer samt kraftfulla ledarskapsprinciper och
en kultur som ar forankrad i uppférandekoden och
The Scania Way. Chefers och andra medarbetares
installning och varderingar ar viktiga for att driva
organisationen mot Scanias mal pa ett effektivt,
hallbart och ansvarsfullt satt. Grunden for
internkontrollens ramverk utgoérs av de beslut om
organisationsstruktur, befogenheter och
procedurer som styrelsen fattat. Styrelsens beslut
omsatts i funktionella lednings- och kontrollsystem
av den verkstallande ledningen.

Organisationsstruktur, beslutsvagar, befogenheter
och ansvarsfordelning dokumenteras och
kommuniceras i styrdokument sdsom
koncernpolicyer, standarder och évriga regelverk.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Koncernpolicyer upprattas for alla viktiga
riskomraden och ses 6ver med bestamda intervall.
Till grund for den interna kontrollen ligger ocksa
koncerngemensamma instruktioner for
redovisning, rapportering, befogenheter och
attestratter samt relevanta manualer och
processbeskrivningar.

Koncernens rapporteringssystem for integrerad
finansiell och affarsméassig information utgdr ocksa
en central del av kontrollmiljon och den interna
kontrollen.

Med integrerad rapportering av finansiell och
affarsmassig information sakerstalls att den externa
finansiella rapporteringen speglar Scanias
affarsverksamhet. Utover slutliga utfallssiffror
omfattar rapporteringen aven frekvent uppdaterade
prognoser. Funktionen Corporate Control ansvarar
for fortlbpande uppdatering av redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner med beaktande av
externa och interna lagkrav och standarder.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter
Scanias controllerorganisation foljer

bolagets organisations- och ansvarsstruktur.
De riskomraden som identifierats avseende
den finansiella rapporteringen hanteras och
kontrolleras av Scanias controllerorganisation.
Controllers som ingdende utvarderar
affarsverksamheten finns p4 alla nivaer

i organisationen.

Forvaltningsberattelse

@

Finansiella rapporter

Scania har omfattande kontrollaktiviteter for
viktiga riskomraden och processer — till exempel
finansiell rapportering, regelefterlevnad och
miljorisker — vilka sammanfattas i Scania Group
Control Catalogue och implementeras i lokala
kontrollkataloger inom de storsta enheternai
Scaniakoncernen.

Koncernens funktion for internkontroll (Group
Internal Control) genomfor varje ar
riskbeddmningar och aktiviteter i fraga om
utveckling, implementering och oberoende
utvardering av internkontroller inom
Scaniakoncernen. Bade sjalvskattning och
stickprovskontroller av effektiviteten i
internkontrollen, som ska forebygga viktiga risker
i utvalda enheter och processer, genomfors under
hela aret i enlighet med den arliga
kontrollutvarderingsplanen som godkants av den
verkstallande ledningen. Revisionskommittén,
bolagsstyrelsen och den verkstallande ledningen
rapporterar och foljer regelbundet upp alla
identifierade avvikelser.

Information och kommunikation

Scania efterstravar att tydligt informera och
kommunicera till hela organisationen angdende
exempelvis risker, finansiella resultat och nya
lagkrav.
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Rapportering sker regelbundet till ledningen pa alla
nivaer. Den centrala controllerorganisationen har,

i sitt arbete med att sammanstalla, verifiera och
analysera den finansiella informationen, tillgang

till statistik och verksamhetskommentarer fran
samtliga operativa enheter. For att informera,
instruera och samordna den finansiella och icke
finansiella rapporteringen har Scania formella
informations- och kommunikationskanaler, sdsom
sarskilda forum, kommittéer och ledningsgrupper.
P4 detta satt nds berdrd personal av information
om exempelvis policyer, riktlinjer och
rapporteringsmanualer. Som komplement till de
formella kanalerna férs en standig dialog mellan
funktionerna Finance and Business Control, Risk,
Internal Control and Compliance och de personer
som ansvarar for den finansiella och icke-
finansiella rapporteringen i de operativa enheterna.

Scania anordnar regelbundet koncerninterna
seminarier och konferenser i syfte att sakra
kvaliteten pa den finansiella rapporteringen och
styrmodellerna.

Uppfoljning

Funktionerna Group Internal Audit, Governance,
Intern Control, Risk and Compliance (GRC) och
Corporate Control ar Scanias framsta kontroll-
funktioner. De ar involverade dvervaknings-
aktiviteter och forser ledningen med relevant
rapportering om kontrollmiljdn och rekommenderar
kontinuerliga férbattringar.

Inledning Om Scania Var strategi

Scania har sarskilda rutiner och stédsystem for att

folja upp efterlevnaden av styrdokumenten och
kontrollstrukturens effektivitet.

Uppfdljning och utvardering av Scaniakoncernens
resultat utfors av controlleravdelningarna i den
industriella verksamheten och i samtliga
forsaljnings- och serviceforetag.

Styrelsen erhaller kvartalsvis finansiella rapporter.

Den finansiella information 6kar i omfattning
infor delarsrapporterna. Bade hel- och
halvarsrapporterna godkanns av styrelsen.

Fyra ganger per ar far revisionskommittén
dessutom information om statusen for
internkontrollerna. Detta sker via oberoende
rapporter fran internkontrollsfunktionen.

Scania har ett koncerngemensamt visselblasar-
system dit alla medarbetare kan rapportera
potentiella 6vertradelser av lagar och regler,
interna policyer och Scanias uppforandekod.
Systemet ar ocksa Oppet for tips fran externa
parter.

Scania kanner inte till ndgra omstandigheter som
skulle tyda pa vasentliga brister inom systemen
for riskhantering eller internkontroll, men det finns
ingen absolut garanti for att alla relevanta risker
identifieras i tid och hanteras genom lampliga
atgarder och kontroller.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse @

Finansiella rapporter

Arlig process for
internkontrollsystemet

Identifiera och
analysera risker

Foélja upp och /

rapporteratill — (4

ledningen \

Atgarda brister

Utvardera
internkontroller

i
|

ansvarsomraden ingar aven uppfoljning och
granskning av internkontroll, riskhantering och
bolagsstyrning. Resultaten rapporteras till Scanias
revisionskommitté och delges aven VD och
verkstallande ledningen for att sakerstalla att de
vidtar noédvandiga atgarder.

Internrevision

Scanias internrevision (Group Internal Audit) @
ar en oberoende och objektiv gransknings- och
rddgivningsfunktion avsedd att tillfora varde och
forbattra Scanias verksamhet. Internrevisionens
huvudsakliga uppgift ar att utféra oberoende,
riskstyrda och lagstadgade revisioner i enlighet
med en arlig revisionsplan. | internrevisionens
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Den riskbaserade strategin for 2024 tillampades

i en kontinuerlig riskbeddmningsprocess for att
sakerstalla att internrevisionen riktades mot de
mest relevanta och vasentliga riskerna. Revisionen
omfattade interna policyer och externa regelverk

i relation till varje revisionsdmne. Internrevisionen
rapporterar funktionellt till revisionskommittén och
administrativt till verkstallande direktoren.

Externa revisorer

Scanias oberoende externa revisorer @ utses varje
ar av aktiedgarna pa arsstamman for perioden
fram till slutet av nastfoéljande rakenskapsars
arsstamma. Scanias nuvarande externa revisor

ar Ernst & Young (EY). De externa revisorerna
rapporterar till aktiedgarna vid Scanias arsstamma.
For att sakerstalla att informations- och
kontrollkraven pa styrelsen uppfylls rapporterar

de externa revisorerna fortlopande till
revisionskommittén om alla materiella
redovisningsfragor samt om eventuella
felaktigheter eller misstankta oegentligheter.
Dessutom deltar de externa revisorerna i minst ett
styrelsemote per ar och bjuds vid behov in till att
delta vid ytterligare moten for att rapportera till
styrelsen.

De externa revisorerna har inga uppdrag i bolaget
som paverkar deras oberoende som revisorer i
Scania. Information om ersattningen till revisorer
finns i not 26.

Om Scania

Var strategi

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

@
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2 Christian Levin
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4 Gunnar Kilian
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6 Nina Macpherson

Ordforande i styrelsen och revisionskommittén sedan
2023.

Fédd: 1977.

Utbildning: Féretagsekonomi (Dipl.-Kfm.) och ekonomisk
vetenskap (Dr. rer. pol.).

Ovriga styrelseuppdrag: CFO & CHRO fér TRATON SE.
Medlem i Supervisory Board for MAN Truck & Bus SE.
Styrelseordférande i Scania CV AB. Styrelseordférande

i Scania AB. Styrelseledamot i Navistar International
Corporation. Ledamot i Advisory Board fér Volkswagen
Truck och Bus Industria e Comercio de Veiculos Ltda.
Styrelseordférande i TRATON Sweden AB. Styrelseledamot
i TRATON AB. Styrelseledamot i TRATON Financial
Services AB. Styrelseledamot i TRATON US, LLC. Medlem i
Supervisory Board for Volkswagen Middle East QFZ LLC.

Relevant arbetserfarenhet: Befattningar inom varumarke
och koncernredovisning pa Volkswagen AG och tills
nyligen ansvarig for Supervisory Board of Volkswagen AG
och TRATON SE.

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd: 1967.
Utbildning: Civilekonom och civilingenjér i maskinteknik.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i TRATON

AB. Ordférande i Supervisory Board MAN Truck & Bus SE.

Styrelseledamot i Navistar International Corporation,
Volkswagen Truck & Bus, Scania Growth Capital AB,
Scania Growth Capital Il AB, TRATON Financial Services
AB, och Vattenfall AB (frdn 29 april 2024).

Relevant arbetserfarenhet: Olika ledande befattningar
inom Scania och TRATON SE. VD och koncerncheg for
Scania och VD for TRATON SE sedan 2021. Ledamot i
Stockholms Handelskammare och Finsk-Svenska
Handelskammaren.

3 Lilian Fossum Biner

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1975.
Utbildning: Redaktor.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Supervisory Boards
for MAN Energy Solutions, Autostadt GmbH, Volkswagen
Immobilien GmbH, Volkswagen Group Services GmbH
samt ledamot i Supervisory Boards for bland annat Audi,
MAN, TRATON, Wolfsburg AG och PowerCo. Ordférande i
LADW (den latinamerikanska kommittén for tyskt
naringsliv).

Relevant arbetserfarenhet: Olika befattningar inom
Volkswagen AG. Medlem i Board of Management,
Volkswagen AG, med ansvar for "Human Resources” och
"Trucks”.

5 Julia Kuhn-Piéch

Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i revisionskommittén.

Fodd: 1962.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i styrelserna for
Carlsberg A/S, Alfa Laval AB, Pandora A/S och R6ko AB.

Relevant arbetserfarenhet: Bred erfarenhet fran
detaljhandels- och konsumentféretag. Olika ledande

befattningar inom Axel Johnson AB och Electrolux Group.

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1981.
Utbildning: Doktor i juridik (Dr iur).

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Supervisory Board,
TRATON SE, Audi AG och MAN Truck & Bus SE.

Relevant arbetserfarenhet: Egenforetagare inom
fastighetsforvaltning.

Styrelseledamot sedan 2018. Ledamot i
revisionskommitten.

Fodd: 1958.
Utbildning: Juristexamen, LL.M.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Supervisory Board,
TRATON SE och ledamot i dess revisionskommitté sedan
2019. Styrelseledamot i Scandinavian Enviro Systems AB
och Netel Holding AB samt ordférande i dess
ersattningskommitté, ordférande i Ecocide Law Alliance
Foundation.

Relevant arbetserfarenhet: Chief Legal Officer,
sekreterare i styrelsen for Ericsson och ledamot i
Executive Team fram till 2018. Tidigare befattningar
inkluderar aven privat praktik inom féretags- och
handelsratt. Ledamot i Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

7 Christian Porsche

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1974.

Utbildning: Lakare (Dr. med.), doktor i naturvetenskap
(Dr. rer. nat.).

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Supervisory Board,
TRATON SE och MAN Truck & Bus SE.

Relevant arbetserfarenhet: Neurolog.
Partnerskapsintressen for flera foretag inom Porsche
Holding GmbH mellan 2005—-2009. Ledamot i Supervisory
Board, MAN Truck & Bus SE, Scania AB och MAN SE mellan
2013 och 2017.
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10 Peter Wallenberg Jr
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12 Lisa Lorentzon
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15 Bo Luthin

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1977.
Utbildning: Master i samhalls- och foretagsekonomi.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Supervisory Board for
MAN Truck & Bus SE och tjanstgdr i jamfoérbara styrande
organ for foljande foretag: Familie Porsche AG
Beteiligungsgesellschaft (Osterrike), FAP Beteiligungen AG
(Osterrike), och SEAT S. A. (Spanien).

Relevant arbetserfarenhet: Fran 2007 och framat, chef
for olika féretag, inklusive F.A. Porsche Beteiligungen
GmbH i Stuttgart, Prof. Ferdinand Alexander Porsche
GmbH i Salzburg, Ferdinand Alexander Porsche GmbH i
Grunwald och Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH.
Medlem i Executive Board, Ferdinand Porsche Familien-
Privatstiftung foundation i Salzburg sedan 2014.

9 Stephanie Porsche-Schroder

Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i
revisionskommitten.

Fodd: 1978.
Utbildning: Diplomerad designer.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i MAN
Truck & Bus SE.

Relevant arbetserfarenhet: Designer vid Bosch Siemens
Haushaltsgerate GmbH, Minchen, 2004—-2012.

Styrelseledamot sedan 2005.
Fodd: 1959.
Utbildning: Master i foretagsekonomi.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Knut
and Alice Wallenbergs stiftelse, Marianne och Marcus
Wallenbergs stiftelse samt The Grand Group AB.
Styrelseledamot i Atlas Copco AB.

Relevant arbetserfarenhet: Over 30 &r inom
servicebranschen, inklusive VD for Grand Hétel Group.
Flera styrelseuppdrag i Wallenbergstiftelserna.

11 Mari Carlquist

PTK-representant pa Scania. Ledamot i styrelsen
sedan 2015. Dessforinnan suppleant sedan 2012.

Fodd: 1982.
Utbildning: Master of Science, MSc.

Ovriga styrelseuppdrag: Arbetstagarrepresentant,
Supervisory Board, TRATON SE.

Relevant arbetserfarenhet: Olika befattningar inom
Scania sedan 2007.

13 Mikael Johansson

Representant for IF Metall vid Scania. Styrelsesuppleant
sedan 2020.

Foédd: 1967.

Ovriga styrelseuppdrag: Arbetstagarrepresentant,
Supervisory Board, TRATON SE.

Relevant arbetserfarenhet: Olika befattningar inom
Scania sedan 1985.

16 Maja Lundberg

PTK-representant pa Scania. Ledamot i styrelsen sedan
2020. Dessforinnan suppleant sedan 2015.

Fédd: 1969.

Ovriga styrelseuppdrag: Arbetstagarrepresentant,
Supervisory Board, TRATON SE.

Relevant arbetserfarenhet: Olika befattningar inom
Scania sedan 1987.

Representant for IF Metall vid Scania. Ledamot i styrelsen
sedan 2008. Dessforinnan suppleant sedan 2008.

Foédd: 1963.

Relevant arbetserfarenhet: Olika befattningar inom
Scania.

14 Michael Lyngsie

Representant for IF Metall vid Scania. Styrelseledamot
sedan 2018.

Fédd: 1977.

Ovriga styrelseuppdrag: Arbetstagarrepresentant,
Supervisory Board, TRATON SE.

Relevant arbetserfarenhet: Olika befattningar inom
Scania sedan 1993.

PTK-representant pa Scania. Styrelsesuppleant sedan
2022.

Foédd: 1968.

Relevant arbetserfarenhet: Olika befattningar inom
Scania sedan 1986.
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7 Jeanna Tallberg

Styrelseledamot. VD och koncernchef.
Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom och
civilingenjor. Anstalld 1994-2019
och sedan fran 2021.

2 Do Young Kim

Executive Vice President,
Head of Sales and Marketing.

Foédd: 1970.
Utbildning: Civilingenjor.
Anstalld sedan 1996.

5 Mats Gunnarsson

Executive Vice President,
Chief Financial Officer (CFO).

Foédd: 1975.

Utbildning: Kandidatexamen i
foretagsekonomi. Anstalld sedan
2025.*

3 Camilla Dewoon

Executive Vice President,
Head of Commercial Operations.

Foédd: 1967.

Utbildning: Civilekonom och
civilingenjor. Anstalld 1992-2004
och sedan fran 20009.

6 Gustaf Sundell

Executive Vice President, Head of
Communications and Sustainability.

Foédd: 1973.

Utbildning: Civilekonom. Anstalld
1998-2019 och sedan fran 2020.

* Tidigare CFO Jonas Rickberg lamnade Scania
i december 2024. Han eftertraddes av Do
Young Kim i februari 2025.

Executive Vice President,

Head of Ventures and New Business.

F6dd: 1982.

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi och féretagsekonomi.
Anstalld sedan 2008.

Executive Vice President,
Head of People & Culture.

Foédd: 1975.

Utbildning: Kandidatexamen i socialt
arbete samt i personalfrégor. Anstalld
2003-2015 och sedan fran 2022.

8 Marcus Holm

Executive Vice President, Head of
Production, Procurement and
Logistics.

Fodd: 1971.

Utbildning: Civilingenjor i
maskinteknik. Anstalld sedan 1994.

9 Sara Forsberg

Executive Vice President, Chief
Technical Officer/Head of Research
and Development and Head of
Brand Identity Development.

Foédd: 1976.

Utbildning: Civilingenjor i ergonomisk
design och produktion. Anstalld
sedan 2001.
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MARKNADSTRENDER OCH SCANIAS VERKSAMHET 2024

Efterfragan pa Scanias produkter och tjanster
var under aret robust och genererade ett starkt
finansiellt resultat for 2024.

Fordon och tjanster

Scania nadde rekordhoga leveransnivaer under
2024 och passerade 100 000 fordon. Manga av de
leveranskedjeproblem som pa senare ar stort
produktionen I&stes, vilket resulterade i ett
stabilare produktionsfléde.

Scanias fordonsleveranser dkade under 2024 med
6 procent jamfort med 2023. Lastbilsleveranserna
okade med 5 procent till totalt 96 443 enheter.
Leveranserna av bussar 6kade med 11 procent till
5 626 enheter. Leveranserna fran Power Solutions
minskade med 19 procent till 11 170 enheter.
Tjansteforsaljningen 6kade med 3 procent till
MSEK 43 886.

Lastbilsmarknaden

Under 2024 kdnnetecknades den europeiska
lastbilsmarknaden totalt sett en avmattning jamfort
med 2023. Daremot var efterfragan i Latinamerika
fortsatt stark, i synnerhet i Brasilien, tack vare en
positiv ekonomisk utveckling. | Asien paverkades
efterfrdgan av den ekonomiska nedgangen i Kina,
och i Mellandstern av krig och oroligheter.

Scanias totala orderingang sjonk med 5 procent
samtidigt som leveranserna dkade, sarskilt i

Brasilien. Aven i Europa var leveranserna starka,
drivna av en orderbok som fyllts pa& under 2023.

Scania fortsatte under 2024 utveckla sitt
batterielektriska-erbjudande och lanserade fler
elmaskiner, axelkonfigurationer, hyttalternativ och
ett antal olika kraftuttag.

En annan hojdpunkt for lastbilsverksamheten var
att Scania tilldelades Green Truck Award 2024, ett
pris som Scania vunnit sju av de senaste atta aren.

Under 2024 6ppnade Scania for bestallningnar av
sjalvkorande fordon for forsta gadngen. Scania och
den australiensiska tjansteleverantéren Regroup
ska under 2025 lansera varldens forsta flotta av
sjalvkdrande gruvlastbilar, vilka ska anvandas vid
Butcherbird-gruvan i Pilbara i vastra Australien.

Europa

Under 2024 var efterfragan i Europa mer
avvaktande jamfort med 2023. Aven om det
fortfarande fanns en efterfrdgan pa
ersattningsfordon i Europa var denna lagre an
under 2023 och investeringsbesluten paverkades
av en hdog inflation. Orderingangen for helaret 2024
minskade i Europa med 3 procent till 41 705

(40 658) lastbilar, en 6kning som framst kunde
hanforas till Nederlanderna och Belgien.

Leveranserna minskade med 4 procent till 54 787
(57 092) lastbilar, framst hanforligt till
Storbritannien och Frankrike.

| Europa férekom avvikelser i produktionsflddena
da Scania lanserade uppdateringar till sin nya
programvaruplattform i syfte att mota ny
lagstiftning inom cybersakerhet och samtidigt
sakerstalla nya, vardeskapande funktioner for
kunderna. Komplexitet och kvalitetsproblem i
mjukvaruimplementeringen gjorde att manga
kunder drabbades av leveransforseningar.

Batterielektriska lastbilar levererades inte enligt
plan delvis pa grund av leverantdrsrelaterade
komponentproblem, vilket resulterade i férseningar
i volymokningen. Pa det stora hela vaxer den
underliggande kundefterfragan pa batterielfordon i
Europa och pa global niva, men tillvaxttakten ar
langsammare an vad som angavs i forra arets
prognoser. Transportkdparnas ambitioner i fraga
om koldioxidutslapp inom sektorer som
dagligvaruhandel, bygg, fordon och kommuner har
borjat paverka megaflottorna, vilket gor
transportkdparna mer benagna att stalla om
snabbare an under tidigare ar.

Den totala marknaden for tunga lastbilar i 27 av
EU:s medlemslander (samtliga EU-lander utom

Malta) samt Norge, Storbritannien, Schweiz och
Island minskade med cirka 8 procent till 315 100

(342 000) enheter under 2024. Trots detta gjorde
de 6kade leveranserna och framgangarna med
Super-drivlinan att Scania starkte sin position

i Europa och tog en marknadsandel pa 17,8

(15,4) procent.

Marknadsandel fér tunga
lastbilar pa éver 16 ton i EU27*

— Mercedes

e Scania

— Volvo
DAF

— MAN

— Renault

— lveco

0 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

* Fdrutom Malta, inklusive Norge, Schweiz, Storbritannien och Island.
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Latinamerika

| Latinamerika drevs efterfragan pa lastbilar
framst av den positiva ekonomiska utvecklingen

i Brasilien. | Argentina var efterfrageutvecklingen
for lastbilar positiv trots politiska forandringar
och en instabil vaxelkurs. Det berodde
huvudsakligen pa forbattringar av landets
ekonomi och marknadens behov.

Scanias orderingang i Latinamerika minskade
med cirka 7 procent till 21 500 (23 003) lastbilar,
framst relaterat till Brasilien. Leveranserna d6kade
med 45 procent till 25 513 (17 590) lastbilar,
framst hanforligt till Brasilien.

Dessutom nadde vi en milstolpe med en halv
miljon tillverkade lastbilar i Brasilien sedan
produktionsstarten dar ar 1957.

Eurasien, Asien samt Afrika och Oceanien

| Asien gjorde den minskade tillvaxten i Kinas
ekonomi och en langre ersattningscykel for tunga
transporter (HDT) att den inhemska detaljhandeln
stabiliserades pa en lagre niva. | Mellandstern
minskade efterfragan markant p& grund av krig
och oroligheter i regionen. | denna region ar Turkiet
fortfarande den stdrsta marknaden i termer av
marknadsstorlek och Scanias forsaljning. | Afrika
stabiliserades affarsverksamheten i Sydafrika efter

de allmanna valen, och leveranserna var fortsatt
starka under 2024. Dock minskade orderingangen
kraftigt. | Oceanien minskade totalmarknaden.

Orderingdngen i Eurasien minskade med 18
procent till 770 (936) lastbilar, en minskning som
framst kunde hanforas till Kazakstan. Leveranserna
var i linje med foregdende ar, 1 154 (1 159) lastbilar,
framst hanforligt till Georgien. Eftersom Scania inte
langre saljer lastbilar i Ryssland ar marknaden i
Eurasien betydligt mindre och domineras av
forsaljningen till Ukraina och Kazakstan.

Orderingangen i Asien 6kade med 1 procent till

8 233 (8 139) lastbilar, en 6kning som framst kunde
hanforas till Forenade Arabemiraten. Leveranserna
minskade med 7 procent till 8 913 (9 549) lastbilar,
framst hanforligt till Israel.

Orderingangen i Afrika och Oceanien minskade
med 55 procent till 2 717 (6 063) lastbilar, en
minskning som framst kunde hanféras till Sydafrika
och Australien. Leveranserna minskade med 3
procent till 6 076 (6 262) lastbilar, framst kopplat
till Australien och Sydafrika.

Bussmarknaden

Scanias bussverksamhet uppvisade fortsatt stark
aterhamtning under 2024, med en europeisk
marknad som var tillbaka pa pre-covid-nivaer och
en stark utveckling i Latinamerika.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Under aret 6kade orderingangen for bussar med
15 procent till 6 087 (5 281) enheter, med en stark
forbattring i alla regioner. | Europa 6kade order-
ingangen till 1 590 (1 469) enheter. | Latinamerika
Okade orderingangen till 3 141 (2 887) enheter,
framst hanforligt till Brasilien, Peru och Argentina.
Orderingdngen i Asien 6kade till 672 (395) bussar,
framst hanforligt till Malaysia. Orderingangen i
Afrika och Oceanien dkade till 682 (530) enheter,
framst relaterat till Kenya.

Leveranserna 6kade under 2024 med 11 procent till
5626 (5 075) enheter. | Europa, dar Scanias
huvudsakliga marknader ar Spanien, Italien,
Storbritannien, Sverige, Frankrike och Tyskland,
uppgick leveranserna till totalt 1 669 (1 750)
enheter. Med tanke pa avvecklingarna inom
fordonsprogrammet och inférandet av en ny
cybersakerhetslagstiftning ar denna minskning
relativt mattlig, vilket vittnar om styrkan och
motstandskraften i denna region.

| Latinamerika okade leveranserna med 28 procent
till 2 807 (2 186) enheter, framst hanforligt till
Brasilien, Mexiko och Colombia. Detta bekraftar
Scanias stallning i regionen vilken underbyggs av
de starka resultaten for produkterna i Scanias nya
bussgeneration.

Férvaltningsberattelse

@

Finansiella rapporter

| Asien minskade leveranserna med 21 procent till
498 (631) enheter, framst pa grund av lagre
efterfrdgan i Israel under det forsta halvaret.
Leveranserna till Afrika och Oceanien dkade med
28 procent till 652 (508) enheter, framst kopplat till
Australien och Sydafrika.

Hojdpunkterna i det gangna arets
produktlanseringar var bland annat lanseringen av
LBG/LNG-versionen av var Scania Touring-
turistbuss, som har samma kraft och rackvidd som
sin dieseldrivha motsvarighet men med betydligt
lagre driftkostnader och koldioxidutslapp.

Under 2024 har Scania med framgang slutfort
omstruktureringen av bussverksamheten och
infort en ny strategi genom vilken Scania fortsatt
erbjuder kompletta l6sningar for buss men
fokusuerar den egna produktionen pa chassier.
Scanias busskarosser tillverkas och distribueras
nu kollaborativt via strategiska, globala
samarbeten. Scania fortsatter tillhandahalla
l6sningar som ar integrerade i féretagets
modulsystem och stdds av Scanias exceptionella
globala servicenatverk, vilket sakerstaller hog
drifttillganglighet och funktionssakerhet.

Den nya strategin har redan gett enastdende
resultat och befaster Scanias [6fte om att vara en
globalt betrodd partner for kompletta I6sningar.
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Scania investerar i att anpassa sin produktionslinje
for den lokala produktionen av batterielektriska
bussar i Latinamerika, med start under andra
halvaret 2025. Det ar ett drag som bekraftar
Scanias engagemang i tillverkning av batteri-
elbussar pa global niva samtidigt som vi fortsatter
erbjuda ett brett urval av hallbara drivlinor, som
LBG-, CBG-, biogas- och hybriddrivlinor for att
tillgodose kraven fran kunder fran olika delar av
varlden.

Scania tilldelades utmarkelsen Sustainable Bus
Award i turistbusskategorin for sin gasdrivna
Scania Touring LBG/LNG, vilket ar ett bevis pa vart
ofértrutna hallbarhetsarbete inom alla
bussegment.

Marknaden for Power Solutions

Efterfragan inom Power Solutions forbattrades
under 2024, vilket dkade den totala orderingdngen
med 9 procent till 8 492 (7 818) motorer. Dock
minskade leveranserna under 2024 med

19 procent och nddde 11 170 (13 871) motorer.

| Latinamerika var efterfragan stark, framst
hanforligt till Brasilien och en betydande
efterfrdgan pa generatoraggregat till kraftverk pa
grund av laga vattennivaer i reservoarerna. |
Europa tog efterfragan fart i slutet av 2024.
Ledtiderna har nu atergatt till mer normala nivaer. |
synnerhet elproduktionssegmentet stalldes infor

utmaningar pa grund av hoga lagernivaer och
fortsatt 1dg marknadsefterfragan. Inom
marinomradet var verksamheten fortsatt stark och
Norge, den storsta marinmarknaden, levererade
rekordhdga nivaer. | Asien minskade orderingangen
markant, sarskilt inom bygg- och anlaggnings-
utrustning. Minskningen ar kopplad till Kina och
den vikande inhemska marknaden dar.

Tjanster

Scanias tjansteverksamhet fortsatte vaxa under
2024. Tjansteintakterna uppgick till MSEK 43 886
(42 424), en 6kning med 3 procent. Hogre volymer
paverkade omséattningen positivt. | lokala valutor
oOkade intakterna med 4 procent.

| Europa dkade tjansteintakterna med 5 procent till
MSEK 30 517 (29 098). | Amerika 6kade intakterna
med 1 procent till MSEK 6 587 (6 508) medan
tjansteintakterna i Eurasien minskade med

11 procent till MSEK 148 (166). Intakterna i Asien
sjonk med 2 procent till MSEK 3 506 (3 579).

| Afrika och Oceanien 6kade intdkterna med

2 procent till MSEK 3 128 (3 073).

Vi fortsatte utveckla vart enastdende
tjansteerbjudande. Har ingick bland annat den
europeiska lanseringen av den modulbaserade
tjansteportfoljen Service 360 samt lanseringen av
ProDriver, en spelinspirerad forarutbildningsapp
som framjar hallbar och bransleeffektiv korning.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Vara medarbetare

Totalt sett uppgick Scanias antal medarbetare till
58,845 (58,163) personer vid slutet av 2024.
Scania arbetar for en inkluderande och saker
arbetsmiljo som praglas av mangfald och dar fokus
ligger pa att framja valbefinnande och kontinuerlig
kompetensutveckling. Vi mater medarbetarnas
nojdhet regelbundet for att sakerstalla att vi
levererar i enlighet med var People-strategy. Mer
information finns pa sidorna 46—52 och i not 23.

Produktion

Under 2024 hade héllbarhet fortsatt hogsta
prioritet i var finansiella och operativa strategi,
med betydande framsteg inom de miljorelaterade
och sociala dimensionerna:

 Hallbarhetsutbildning: Fortsatt arbete med att
integrera hallbarhet i The Scania Way, med fokus
pa mal for bdde planeten och manniskorna.

« Utdkad méatvardessparning: Forbattrad intern
overvakning av koldioxidutslapp i relation till
energi, avfall, vatten och marktransporter,
overgang fran kvartals- till manadsredovisning i
enlighet med EU:s regelverk

e Initiativ inom cirkular ekonomi: Lyckad
provmontering av vaxellddor och motorer med
ateranvanda komponenter, vilket vittnar om var
innovationsférméaga och vart arbete inom hallbara
metoder.

Férvaltningsberattelse

@

Finansiella rapporter

Scania fortsatte etablera foretagets tredje
industriella nav, den stdrsta investering i den
industriella verksamheten sedan flytten till
Latinamerika. Anlaggningen, som ligger i Rugao
nordvast om Shanghai i Klna, omfattar 800 000
kvadratmeter och kommer att leverera
Scaniaprodukter till kunder i Kina och resten av
Asien. Anlaggningen berédknas sta klar under 2025.
Att ha produktion nara kunderna i regionen okar
Scanias konkurrenskraft som kommer kunna
leverera med kortare ledtider, sankta kostnader
och férbattrade skraddarsydda specifikationer for
att tilgodose kundernas behov. Anlaggningen
kommer att drivas av fornybar energi.

Forskning och utveckling

Syftet med Scanias verksamhet inom forskning
och utveckling ar att utveckla hallbara Idsningar
som Okar kundernas produktivitet och Idbnsamhet
genom ett fokus pa lag bransle och energi-
forbrukning, hog fordonstillganglighet och laga
underhallskostnader i kombination med
forstklassiga prestanda. Totalt investerade Scania
15,5 (12,8) miljarder kronor i forskning och
utveckling under 2024, vilket motsvarar 7 procent
av nettoomsattningen.
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Som en del av TRATON GROUP har Scania tillgadng e Innovationssamarbeten:

till omfattande teknisk expertis, vilket framjar — Genomfoérde flera offentliga vetenskapliga
innovation och okad kostnadseffektivitet. Scania tester och fordjupade vart samarbete med
fokuserar pé att optimera TRATON Groups globala Integrated Transport Research Lab (ITRL) vid
FoU-organisation genom att uppratta strukturer, Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) i
styrningsprocesser, perspektiv och arbetsmetoder Stockholm, i syfte att forma framtiden for
som ar gemensamma for hela organisationen. hallbara transporter.

Scania har en nyckelroll i att utveckla och

implementera TRATON Modular System, en e Bredda batterielektriska-erbjudandet:

varumarkesovergripande plattform som bygger pa — Fortsatte bredda Scanias batterielektriska-
Scanias eget modulsystem. Det nya modul- erbjudande genom att lansera fler elmaskiner,
systemet kommer att ge design-, produktions- och axelkonfigurationer, hyttvarianter och
kostnadsfordelar till varumarkena i koncernen. kraftuttagslosningar.

Hojdpunkter inom Scanias FoU-arbete 2024:

e Framsteg for verksamheten inom sjalvkérande
fordon:

— Overgick fran forsknings- till férsaljningsfasen
for sjalvkdérande gruvlastbilar, vilket banar vag
for sakrare, effektivare och mer héllbar
gruvdrift.

e Nasta generations elarkitektur:

— Lanserade ett innovativt system som ska ge
hogre sakerhet, skalbarhet och funktionalitet
och som uppfyller det nya strangare
regelverket for cybersakerhet.

— Sakerstallde dverensstammelse med EU:s

nya forordning om allman fordonssakerhet
(GSR).
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MARKNADSTRENDER OCH SCANIAS VERKSAMHET 2024 H ALLB ARH ETS R APPO RTE RI NG

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Scania AB

Tillverkade fordon Investeringar i forskning och utveckling . .
valt att uppratta hallbarhetsrapporten som
Under 2024 producerade Scania 101 648 fordon Scania fortsatter att investera kraftfullt i forskning en fran arsredovisningen avskild rapport.
(102 283). och utveckling for att starka produktportfdljen de Hallbarhetsrapportens omfattning framgar
narmaste aren. pa sidan 62 i det har dokumentet.
No. SEK m.
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Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

KONCERNENS EKONOMISKA OVERSIKT

Rekordleveranser av fordon 2024 tillsammans med
en hdg nyttjandegrad av produktionssystemet
bidrog till en stark finansiell prestation trots en
makroekonomiskt och geopolitiskt utmanande
situation. Flodet fran lastbilsorder till leverans
forbattrades under aret, vilket tidigare varit ett
hinder for oss. Trots detta upplevde vara kunder
leveransforseningar pa grund av utmaningar med
att uppdatera var nasta generations
mjukvaruplattform for att félja ny
cybersakerhetslagstiftning. Efterfrdgan pa lastbilar
holl sig pa en bra niva trots en forsiktig europeisk
marknad, och i slutet av aret 6kade orderintaget.

Som en del av den pdgdende omvandlingen av
TRATON GROUP séldes utlaningsportfoljen mot
TRATON Financial Services (tidigare Scania
Financial Services) till TRATON Treasury AB
under 2024.

Leveranser

Under 2024 levererade Scaniakoncernen 96 443
(91 652) lastbilar, en 6kning med 5,2 procent.
Leveranserna av bussar 6kade med 10,9 procent
till 5 626 (5 075) enheter. Power solutions
minskade med 19,5 procent till 11 170 (13 871)
enheter.

Inom Power solutions minskade nettoomsattningen
med 14,4 procent pa grund av lagre volymer.

Férvaltningsberattelse

Nettoomsattning per produkt, MSEK 2024 2023
Lastbilar 136 584 125149
Bussar 10 466 8852
Power Solutions 3689 4308
Service 43 886 42 424
Begagnade fordon 9161 10 010
Ovrigt 5034 6141
Leasingintakter 7 308 8182
Nettoomsattning Fordon och tjanster 216129 205066
Eliminering - -940
Scaniakoncernen totalt 216129 204126

Levererade fordon, antal 2024 2023
Fordon och tjanster

Lastbilar 96 443 91652
Bussar 5626 5075
Summa nya fordon 102 069 96 727
Begagnade fordon 16 837 15908
Power Solutions 11170 13871
Summa antal enheter 130076 126 506

Nettoomsattning

Scaniakoncernens nettoomsattning inom
segmentet Fordon och tjanster 6kade med

5,4 procent till MSEK 216 129 (205 066).
Nettoomséattningen fran forsaljning av nya fordon
Okade med 9,7 procent. Forsaljningen paverkades
positivt av volymdkningar, en andrad pris- och
produktmix samt negativt pa grund av
valutakurseffekter. Nettoomsattningen fran
Service 6kade med 3,4 procent och uppgick till
MSEK 43 886 (42 424). Okad forsaljning av
reservdelar och tjanster hade en positiv effekt.

Resultat

Scaniakoncernens rorelseresultat for Fordon och
tjanster uppgick 2024 till MSEK 29 206 (24 813).
Rorelsemarginalen uppgick till 13,5 (12,1) procent.
Rorelseresultatet for 2024 paverkades negativt av
jamforelsestorande poster pd MSEK —1 243 framst
hanforliga till kostnader for civilrattsliga krav fran
kunder. Exklusive jamforelsestdorande poster
uppgick rorelseresultatet for 2024 till

MSEK 30 449.

Okade volymer for lastbil och bussférsaljning
inverkade positivt. Marginalen pa lastbilar
paverkades positivt av pris och produktmix.

@

Finansiella rapporter

Scaniakoncernens utgifter for forskning och
utveckling uppgick till MSEK 15 446 (12 780). Efter
justering for aktivering med MSEK 5 607 (2 808)
och avskrivningar pa tidigare aktivering med MSEK
1814 (1 264) 6kade den redovisade kostnaden till
MSEK 11 654 (11 236). Den totala valutaeffekten pa
rorelseresultatet uppgick till MSEK —1 006.

Resultat per rorelsesegment, MSEK 2024 2023
Fordon och tjanster
Rorelseresultat 29 206 24 813

Rorelsemarginal, % 13,5 121
Scaniakoncernen

Rorelseresultat 29 206 24 807
Rorelsemarginal, % 13,5 12,2
Resultat fore skatt 27138 23243
Skatt -4 604 -7 385
Arets resultat fran kvarvarande

verksamhet 22534 15 858
Rrets resultat fran avvecklad

verksamhet - 1448
Rrets resultat for koncernen 22534 17 306
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Scaniakoncernens finansnetto uppgick till MSEK
—2 068 (—1564), inklusive andel av resultat i
intresseféretag och joint ventures uppgaende till
MSEK —64 (4). Rantenettot uppgick till MSEK 1 099
(2 061). Rantenettot paverkades negativt av en
lagre lanevolym till TRATON Financial Services pa
grund av forsaljningen av Treasurys laneportfol]
under 2024.

Ovriga finansiella intdkter och kostnader uppgick
till MSEK =3 103 (=3 630). | dessa ingick
varderingseffekter om MSEK 188 (—-793) avseende
finansiella instrument dar sakringsredovisning inte
tilldampats.

Resultat fore skatt uppgick till MSEK 27 138 (23
243). Scaniakoncernens skattekostnad for 2024
motsvarade 17,0 (31,8) procent av resultatet fore
skatt. Den lagre effektiva skattesatsen for 2024
kan huvudsakligen forklaras av valutakurseffekter
och av en uppskjuten skatteeffekt pa
underskottsavdrag inom rantenetton i Sverige.

Nettoresultatet fran kvarvarande verksamheter
uppgick till MSEK 22 534 (15 858). Nettoresultatet
fran avvecklade verksamheter uppgick till MSEK O
(1 448).

Inledning Om Scania Var strategi

Kassaflode

Kassaflodet efter investeringsverksamheten
hanforligt till den I6pande verksamheten for
Fordon och tjanster uppgick till MSEK 15 826
(25 845). Foregaende ar paverkades positivt av
forsaljningen av segmentet Financial Services.
Nettoinvesteringarna uppgick till MSEK —16 538
(—1 888) inklusive MSEK -5 607 (-2 808) i
aktiverade utvecklingskostnader. Nettokassan
inom Fordon och tjanster uppgick vid utgangen
av 2024 till MSEK 28 765 (28 448).

Finansiell stallning

Hallbarhetsredovisning

Nyckeltal relaterade till

balansrakningen 2024 2023
Soliditet, Scaniakoncernen % 36,7 27,2
Soliditet, Fordon och tjanster % 19 40,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, Fordon

och tjanster % " 31,4 31,5
Nettoskuldsattningsgrad, Fordon och

tjanster 2 0,31 0,35

1) Berdkningen baseras pa genomsnittligt sysselsatt kapital de 13 senaste
manaderna.
2)Nettokassa (-)/nettoskuld (+).

Scaniakoncernens egna kapital 6kade under 2024
med MSEK 13 659 och uppgick vid arets utgang till
MSEK 94 184 (80 525). Arets resultat tillférde
MSEK 22 534 (17 306). Utdelningar minskade eget
kapital med MSEK —7 903 (—15 800).

Bolagsstyrningsrapport

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska
nettotillgdngar minskade eget kapital med

MSEK —372 (539). Darutdver 6kade eget kapital
med MSEK 184 (-1 317) pa grund av aktuariella
forandringar av pensionsskulden och minskade
med MSEK —863 (13) pa grund av justeringar

av verkligt varde pa egetkapitalinstrument.

Ett kapitaltillskott frn TRATON 6kade ocksa

det egna kapitalet med MSEK 990 (1 332).
Koncernbidrag till TRATON-foretag minskade
eget kapital med MSEK —990 (-1 445). Skatter
hanforliga till poster som redovisats under “Ovrigt
totalresultat” uppgick till MSEK 83 (279). Innehav
utan bestdmmande inflytande minskade under aret
med MSEK —15 (7).

Moderbolaget

Moderbolaget Scania AB ar ett publikt bolag

vars tillgdngar bestar av aktierna i Scania CV AB.
Moderbolaget bedriver i dvrigt ingen verksamhet.
Resultat fore skatt for Scania AB uppgick under
2024 till MSEK 20 736 (6 191). For styrelsens
forslag till resultatdisposition, se sidan 164.

Scania CV AB ar ett publikt bolag och moderbolag i
den koncern som omfattar samtliga produktions-
och marknadsbolag inom Scaniakoncernen.

Férvaltningsberattelse

@

Finansiella rapporter

Agare och aktiedgare

Ensam aktieagare i Scania AB ar TRATON Sweden
AB som ager och kontrollerar 100 procent av
aktierna i Scania. TRATON Sweden AB ar ett
dotterbolag till TRATON SE som ar ett dotterbolag
till Volkswagen AG. TRATON SE &r noterat pa
Frankfurtborsen och Stockholmsbdrsen. Saval
Scania som TRATON ingar i Volkswagenkoncernen.
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Scanias riskodversikt praglas av en alltmer
komplex och utmanande affarsmiljo dar
féorandringar sker snabbt och dar hanteringen
av stora osakerheter ar det nya normala. Scania
anpassar sig till denna nya affarsmiljé genom att
hantera risker relaterade till exempelvis nya
affarsmodeller, 6kning av produktionskapacitet,
nya och hallbara I6sningar for inkép, tillférlitliga
leveranskedjor och ny teknik for att mota
utmaningarna med klimatférandringen.

Foretagsklimatet under 2024 har praglats av 6kade
spanningar mellan olika regioner i varlden, vilket
bland annat resulterat i att antalet vapnade
konflikter, sanktioner och handelsbarriarer har
Okat. Detta kommer att fa foretag att i storre
utstrackning se dver sina leveranskedjor samt
omvardera marknadsnarvaro och teknikstrategier

i syfte att hantera riskexponering och bygga upp
formagan att hantera ovantade handelser. Politiska
allianser och forandrade handelsmonster har sakta
men sakert lett till en mer regionaliserad varld.
Global frihandel kan inte langre tas for given
eftersom handelsestyrda geopolitiska risker kan
uppsta snabbt. Detta kan paverka tilltradet till

och utvecklingen pa marknaden rent generellt,
inflations- och rantetrender och utvecklingen

av den globala ekonomin och darmed aven
affarsforutsattningarna for Scania och for

vara kunder, leverantorer och partner.

Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning

Scania fortsatter dvervaka hur den politiska
osakerheten kan paverka de makroekonomiska
utsikterna, sarskilt p4 marknader dar Scania
bedriver verksamhet eller gor inkdp. Under aret

har Scania sett risker materialiseras i form

av brist pa material och komponenter, storningar

i produktions- och logistikflddena och
forsaljningsnatverken. Det pagaende arbetet med
att etablera en industriell verksamhet i Kina medfor
en mangd olika risker, vilka Scania noggrant
overvakar och hanterar i syfte att na de strategiska
malen for att kunna etablera en langsiktig
marknadsnarvaro och produktionskapacitet

i landet.

Det finns flera risker som aven framdver kan
paverka Scania. De mest relevanta riskerna och
dess atgarder presenteras i tabellen pa féljande
sidor. Tabellen visar ocksa vilka mal som kan
paverkas om riskerna materialiseras. Scanias
rigordsa och proaktiva riskhantering stodjer det
arbete vi genomfor for att uppfylla vara affarsmal.

Bolagsstyrningsrapport

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

.

@
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Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning

AMBITIONER

Forbattring av
floden

Manniskorna och
planeten

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

Bolagsstyrningsrapport

@

Foérnyelse och Lénsamma och Bast presterande Stolta och nojda
skalning ndjda kunder foretag medarbetare

Vara ambitioner kopplas till riskkategorier for att illustrera potentiella effekter.

Riskkategori

Ambitioner

Kontext/potentiell paverkan

Hantering/atgérd

Klimatomstallningsrisker

@ 00

O®

Som en viktig del av ekosystemet for transporter och som global aktér ar Scania
exponerad for risker som harror fran omstallningen till en klimatneutral ekonomi.
Scanias strategiska inriktning ar direkt kopplad till de moéjligheter och risker som
uppstar genom klimatférandringen och dess konsekvenser.

De omstallningsrisker som Scania har identifierat ror bland annat teknikskiftet, elfordon,
kostnaden for 6vergangen till utslappsfri teknik, kundernas behov och férvantningar samt
tillgangen till komponenter och ravaror.

| omstallningsrisker ingar aven risker som har med regeltillampning att gora, till exempel
lagstiftning for koldioxidutslapp, koldioxidprissattning, utveckling av méjliggérande
faktorer (inklusive laddningsinfrastruktur och tillgéng till fornybar energi och biobrénslen),
sociala risker och det faktum att 6vrig klimatlagstiftning inte fullt ut stéder den tekniska
utvecklingen. Alla dessa risker kan paverka Scanias intaktsstrommar pa bade kort och
medellang sikt.

Scanias strategiska inriktning ar att leda omstéllningen till ett hallbart transportsystem. Strategin
bygger pa de mojligheter och risker som ar kopplade till klimatférandringen och syftar till att géra Scania
motstandskraftigt och Idnsamt idag sdval som i framtiden. Konsekvenserna av klimatférandringen och
tillhérande begransningsatgarder inom lagstiftning, affarsférhallanden och teknik har haft avgérande
inverkan pa Scanias Overgripande strategiska inriktning, affarsprocesser och hallbarhetsfokus.

| Scanias arliga process for strategisk planering tillampas scenarioanalyser som ett viktigt verktyg i att
testa strategins motstandskraft mot potentiella framtida forandringar samt identifiera nya risker och
majligheter. Detta forstarks ytterligare genom Scanias centrala riskprocess.

En av Scanias viktigaste strategiska aktiviteter har varit att satta upp mal fér minskning av
koldioxidutslappen i enlighet med vad vetenskapen anser kravs for att uppfylla Parisavtalet samt uppna
strategin och mélen som ar kopplade till leveranskedja, utfasning av fossila branslen och digitalisering.
For att nd sina affarsmal har Scania genomfort en strategidversynsprocess som huvudsakligen gatt ut pa
att proaktivt dvervaka, forsta och delta i utvecklingen inom branschen och marknaden samt pd omraden
som teknik och lagstiftning. Dessutom uppréattar Scania samarbeten med relevanta intressenter pa
marknaden for att sakerstélla att Scania kan leva upp till kraven fran kunderna och marknaden.

Affarsutvecklingsrisker

Transportbranschen verkar i en svarhanterlig miljo med snabba férandringar vad galler
teknik, affarsmodeller, konkurrenter och globala trender. Dessa driver pa Scanias
omstallning fran en tillverkare av tunga kommersiella fordon till en leverantér av transport-
och logistiklosningar. Darmed finns ockséa en risk att Scania inte lyckas leverera produkter
och tjanster anpassade till vissa kundbehov eller pa allvar positionera sig i den allt
snabbare utvecklingen mot sjalvstyrande och uppkopplade eldrivna transportfordon.

Risker som har med affarsutveckling och l&ngsiktig planering att géra hanteras huvudsakligen genom

ett strukturerat och tvarfunktionellt samarbete mellan olika avdelningar inom Scania och TRATON, med
malet att gemensamt fatta strategiska och taktiska beslut. Ett annat satt att hantera utvecklingsrisker pa
ar genom den arliga process som Scania upprattat for strategisk planering och dar externa och interna
faktorer diskuteras och ifrdgasatts i hela foretaget — 6ver enhets- och organisationsgranserna.

En viktig del av The Scania Way ar att framja integritet och psykologisk trygghet i syfte att skapa en miljo
dar fragor och oklarheter kan diskuteras 6ppet. Genom att tillampa ett buy-in-férfarande pa olika nivaer
i foretaget kan vi genomfora strategin och affarsutvecklingen pa ett produktivt och effektivt satt. Utdver
detta kartlagger Scania genom den arliga strategiprocessen hela tiden nya omraden som kan driva pé
utvecklingen av framtidens ekosystem for transport och logistik. Forsknings- och utvecklingsprojekt
utsatts for standiga iterationer baserat pa teknisk och kommersiell relevans.
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Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning

AMBITIONER

Forbattring av
floden

Bolagsstyrningsrapport

Manniskorna och
planeten

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

@

Foérnyelse och Lénsamma och Bast presterande Stolta och nojda
skalning ndjda kunder foretag medarbetare

Vara ambitioner kopplas till riskkategorier for att illustrera potentiella effekter.

Riskkategori Ambitioner

Kontext/potentiell paverkan

Hantering/atgérd

Affarsmodells- och strategirisker

e
O®

Scanias affarsmodell och strategi maste kontinuerligt uppdateras och anpassas till

en affarsmiljé som hela tiden férandras. Scanias erbjudande maste vara attraktivt och
konkurrenskraftigt for vara intressenter. FOr att behalla sin konkurrenskraft och relevans
maste foretaget snabbt kunna svara pa forandringar i affarsmiljon.

Scania 6vervakar, utvarderar och utmanar kontinuerligt affarsmodellen och strategin for att sakerstalla att
foretaget uppfyller ambitionen att leda omstallningen till ett hallbart transportsystem och vara ataganden
enligt Parisavtalet.

En korrekt hantering av den rddande osakerheten, komplexiteten och de snabba férandringarna ar
avgorande for att Scania ska fortsatta vara relevant for samhallet, kunderna, kapitalmarknaderna
och andra intressenter. Scania har metoder och processer for att lyfta viktiga frdgor som behodver
uppmarksammas och atgardas tvarfunktionellt.

Mer information om Scanias strategiprocess och anvdndningen av scenarier finns pa sidorna19—23.

Bolagsstyrnings- och policyrisker

e
O®

Scania verkar 6ver hela varlden i foranderliga miljoer och sammanhang och vi ser en
avglobaliseringstrend som beror pd en vaxande komplexitet i det politiska landskapet.
Det ar viktigt att hantera forandringar och utveckla verksamheten i ratt riktning da det
annars finns en risk for att ambitioner och mél inte uppnas.

Scanias verkstallande ledning har det 6vergripande ansvaret for hantering av bolagsstyrnings-
och policyrelaterade risker. Samtliga funktioner inom foretaget arbetar enligt ett valdokumenterat
ledningssystem som uppfyller Scanias krav, riktlinjer och policyer.

Ledningssystemet forbattras kontinuerligt i det dagliga arbetet och genom regelbunden 6versyn
internt och av tredje part. Den centrala stddfunktionen Group Legal and Compliance hjélper saval den
verkstallande ledningen som linjecheferna att hantera risker genom att bidra med kunskap om styrning,
utbilda och ge rad.

For mer information, se avsnittet med bolagsstyrningsrapporten som boérjar pa sidan 81.

Geopolitiska risker

e
O®

Geopolitisk risk har blivit allt viktigare i och med de stigande politiska spanningarna
inom och mellan regioner. Som globalt féretag verkar Scania pa marknader med politisk
instabilitet, konflikter och social oro, vilket kan paverka Scanias mojlighet att bedriva
verksamhet i dessa omraden. Geopolitiska spanningar fortsatter 6ka riskexponeringen
inom ett antal olika omréden, till exempel handelsbarridrer som sanktioner, avbrott

i leveranskedjor, brott mot manskliga rattigheter och sakerhetsproblem.

De 6kade spanningarna mellan de globala maktblocken, som bland annat tar sig uttryck
i ett vaxande antal sanktioner och exportregleringar, kommer att géra att féretagen vill
minska riskerna i leveranskedjorna och minimera sina beroenden. Nya politiska allianser
och féorandrade handelsmonster kan resultera i en mer regionaliserad varld. Ur ett
inkdpsperspektiv kan global frihandel inte langre tas for given eftersom handelsestyrda
geopolitiska risker kan uppsta snabbt. Risken 6kar ytterligare pa grund av komplexiteten
i att ha flera nivaer i leveranskedjorna och flera motparter som &r extremt svéra att folja
upp och évervaka.

| den arliga utvarderingen av strategin genomfdrs scenariobaserade analyser med syfte att forsta
potentiella férandringar i den alltmer osékra geopolitiska situationen i Scanias affarsmiljéer. Relevanta
atgarder for att hantera forandringar med hég paverkan integreras i strategin och dess genomférande.

| detta ingar lokalisering av produktionsanlaggningar och komponentleverantérer. Informationsflédet for
politiska risker har ocksa redovisats genom den centrala riskprocessen for att hjalpa den verkstallande
ledningen och affarsenheterna att fatta valgrundade beslut.

Scania mobiliserar tvarfunktionella affarsenheter for att f& en enhetlig hantering av viktiga affarshandelser
som materialiseras fran geopolitiska risker. Ett bra exempel pa detta ar hur Scania aktiverade sin
krishanteringsprocess och tvarfunktionella enheter for att hantera vad som till en borjan bedémdes som
en kritisk brist pa halvledare for att sedan lyckas né& en hanterbar och stabil niva. Som ett led i Scanias
arbete med kontinuerliga forbattringar fortsatter Procurement-funktionen att ta fram riskreducerande
atgarder for att sakra tillgdngen. Sarskild uppmarksamhet kommer att ges at kritiska komponenter och
material som kommer fran regioner som blir allt viktigare att utvardera och hantera. Vi har ocksé utarbetat
atgardsstrategier och verksamhetsprinciper for en mer diversifierad portfolj av tier-1-leveranskedjor.

Inom handelspolitiken arbetar Scania proaktivt genom att dvervaka, utvardera och férespraka en fri och
regelbaserad internationell handel. Har ingar till exempel att 6ka betydelsen av globala produktstandarder
och effektiva frihandelsavtal.
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AMBITIONER

Forbattring av
floden

Bolagsstyrningsrapport

Manniskorna och
planeten

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

@

Foérnyelse och Lénsamma och Bast presterande Stolta och nojda
skalning ndjda kunder foretag medarbetare

Vara ambitioner kopplas till riskkategorier for att illustrera potentiella effekter.

Riskkategori

Ambitioner

Kontext/potentiell paverkan

Hantering/atgérd

Risker relaterade
till handelsbarriarer,
exportkontroll och sanktioner

e
OD

Scanias mojlighet att gora affarer kan hdAmmas av férandringar i fréga om handelsavtal
och handelsbarriarer, liksom sanktioner fran myndigheter eller internationella organ
riktade mot lander, varor, tjanster eller personer. Brott mot sanktioner kan ge dryga
boter, andra pafoljder och handelsrestriktioner. Som globalt foretag maste Scania
kunna hantera motstridiga sanktionsregler och vara mer vaksamma sa att vi inte

blir involverade i affarstransaktioner som pa ett indirekt och tvetydigt satt kringgar
sanktioner i verksamheterna uppstréms och nedstréms. Utdver sanktionerna kan var
gransoverskridande interna och externa handel paverkas ekonomiskt av hojda tullar
till foljd av handelskrig och forandrad utrikeshandelspolitik.

Alla enheter inom Scaniakoncernen bedriver sin verksamhet i enlighet med nationella och internationella
lagar och regler, inklusive men inte begransat till exportkontroll och sanktionsregler, i alla relevanta
jurisdiktioner och regimer dar Scania ar verksamt, samt i enlighet med Scanias uppforandekod. Det
nuvarande geopolitiska laget med standigt andrade sanktioner och handelsbarriarer dvervakas noggrant.
Det pagar ocksa standigt betydande insatser for att forbattra programmet Scania Export Control,

dar resurser (centrala och lokala) och expertis utvarderar forandringar i regler och sanktioner for att
sakerstalla regelefterlevnad. Nar det galler tullavgifter foljer vi noggrant forandringar i utrikeshandelspolitik
och tullbestammelser for att kunna begransa eller planera for de konsekvenser och ekonomiska effekter
som forandringar kan ge upphov till.

Risker relaterade till avtal och
immateriella rattigheter

00

Legala risker uppstar i den dagliga verksamheten vid hantering av avtal och
vasentliga rattigheter.

Scanias verksamhet innefattar en rad olika immateriella licensavtal, patent och andra
immateriella rattigheter. Scania ingar ocksé manga affars- och finansavtal, vilket ar normalt
for ett foretag av Scanias storlek och typ. Inget enskilt affars- eller finansavtal, patent,
licensavtal eller liknande rattighet har avgérande betydelse for Scanias verksamhet.

Scanias specialister inom Group Legal and Compliance ger r&d och vagledning i juridiska och kommersiella
frdgor samt frdgor som ror patent, licensiering och annat.

Mer information finns i not 17.

Rattsprocesser och
administrativa forfaranden

00

Scania berors av rattsliga forfaranden till foljd av bolagets |I6pande verksamhet. Har ingar
pastddda kontraktsbrott, utebliven leverans av varor eller tjanster, producentansvar,
patentintrdng, intrdng rorande andra immateriella rattigheter och pastaddda brott mot
gallande lagar och regler. Vissa av dessa risker kan vara av stor betydelse.

For mer information, se not 17.

For att uppnd ett effektivare och mer enhetligt arbetsséatt har rapporteringen av rattsliga risker inforlivats
i foretagets halvarsbaserade riskrapporteringsprocess. Minst en gang per &r skickas dessutom en
rapport om de rattsliga riskerna till revisionskommittén. Scanias centrala funktion Group Legal Affaris
har specialiserad personal som bistar med radgivning och vagledning i juridiska fragor.

Affarsetik- och
regelefterlevnadsrisker

e
O®

Scania har verksamhet p&d ménga olika marknader i varlden och ar utsatt for risker
kopplade till penningtvatt, bedrageri, forskingring, korruption och brister i efterlevnaden av
konkurrenslagstiftning. Det ar viktigt att alla dessa fragor hanteras pa ett systematiskt och
transparent satt.

| affarsetik ingar dessutom &taganden i frdga om integritet, dataskydd och manskliga
rattigheter vilka ocksa maste hanteras. Det 6kande beroendet av digital teknik understryker
ytterligare vikten av etisk dataanvandning och ansvarsfull tillampning av artificiell
intelligens. Se aven underavsnitten om risker i relation till dataskydd och sekretess samt
risker kopplade till manskliga rattigheter.

Scanias verksamhet omfattar ocksé avsattning inom finansierings- och forsakringstjanster
och ska uppfylla de regelverk som faststalls och 6vervakas av respektive finansmyndighet
och andra behdriga myndigheter.

Scanias styrstruktur utgar fran Scanias uppférandekod. Har finns en uppsattning bindande regler

och vagledning som hjélper Scanias medarbetare att agera ansvarsfullt. Kdrnvardena och ramverket
The Scania Way lagger grunden fér en ansvarsfull verksamhet och en féretagskultur dar den hégsta
ledningen séatter tonen. Utdver ramverket finns ocksé Scanias interna regelverk for en sammanhangande
implementering 6ver flera affarsprocesser.

Scania har ocksé specialiserad personal, sdval centralt som lokalt, som hjélper organisationen att 6vervaka
och hantera affarsetik- och regelefterlevnadsrisker i denna foranderliga affarsmiljo. Det ar huvudsakligen
funktionerna for regelefterlevnad (Group Compliance), riskhantering (Group Risk Management),
bolagsstyrning (Group Governance) och dataskydd (Group Data Protection) som ar centrala i att hjalpa
verksamheterna att nd dessa affarsmal. Dessutom &r det riskbaserade due diligence-forfaranden fran
tredje part en viktig del i arbetet med regelefterlevnad, och Group Internal Audit hjalper ocksa till att
noggrant folja upp att processen ar effektiv.
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AMBITIONER
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Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

Bast presterande
foretag

@

Stolta och nojda
medarbetare

Foérnyelse och Lénsamma och
skalning nojda kunder

Vara ambitioner kopplas till riskkategorier for att illustrera potentiella effekter.

Riskkategori Ambitioner

Kontext/potentiell paverkan

Hantering/atgérd

Risker relaterade till nya eller
andrade lagar och regler

e
O®

Nya lagkrav for bolagsstyrning infors nu i manga jurisdiktioner. Detta 6kar risken for att vi
ska bedriva en verksamhet som inte fullt ut foljer alla relevanta myndighetskrav.

Olika landers rattssystem samt storre forandringar av lagar och bestammelser (gallande
exempelvis teknik, miljo, sakerhetsstandarder, personuppgiftshantering, Al, handel,
finansiella regleringar, héllbarhet, regelefterlevnad, hallbarhet, féretag och manskliga
rattigheter, korruption, pengatvatt, finansiering av terrorism, antitrust/konkurrens samt
exportkontroll med extraterritoriell pdverkan) kan innehalla aspekter som inte ar forenliga
med regionala regelverk, vilket i sin tur kan hota Scanias stallning rent generellt. Kommande
lagstiftning inriktiad pa skyldigheter for vardekedjan dven utanfor respektive lands granser
riskerar att skapa motstridiga regler pd samma satt som vid sanktioner och motsanktioner.

Det finns en risk for att Scania forhindras att effektivt bedriva verksamhet, genomféra
viktiga transaktioner, dvervaka efterlevnaden av avtal eller komplettera strategier
och aktiviteter.

Se aven underavsnittet om klimatomstallningsrisker.

Scania bevakar kontinuerligt lagandringar pa alla marknader, for att kunna genomféra nédvandiga
forandringar av strategi eller interna rutiner for styrning och regelefterlevnad. Dessutom ger Scanias lokala
och centrala specialistfunktioner rad och stdd for att minska riskerna i samband med nya och férandrade
lagar och bestdmmelser.

For att pa ett proaktivt sdtt minska riskerna i samband med nya och uppdaterade lagar och regler deltar
Scania i olika aktiviteter inom omraden som reglering och offentlig férvaltning pa global, europeisk

och nationell niva. Detta arbete utfors bade sjalvstandigt och i samarbete med olika partners och
branschorganisationer som ACEA (de europeiska biltillverkarnas férbund) och OICA (den internationella
organisationen for fordonstillverkare).

Dataskydds- och integritetsrisker

O®

Under utveckling och drift ar Scanias produkter och tjanster beroende av stora mangder
data, bland annat personuppgifter. Har finns det en risk for att Scania inte lyckas efterleva
reglerna i fraga om dataskydd och integritet, vilket kan leda till kdnnbara boter och straff,
ansprak pa ersattning av skada och andra forpliktelser. Dessutom kan det ha en negativ
inverkan pé vart varumarke och gora att vi forlorar kunder.

Ett av Scanias karnvarden ar "Respekt”. Detta &r grunden i vara direkta interaktioner med kollegor, kunder,
partners, forare och andra bertérda personer och styr hur vi hanterar integritetsfragor och dataskydd pa en
overgripande niva.

Scania sakerstaller efterlevnad av integritets- och dataskyddsbestammelser genom att arbeta proaktivt
och inkludera rutiner for integritets- och personuppgiftsskydd i verksamheten. Detta ar sarskilt viktigt nar
man gar in pd nya marknader eller etablerar nya affarsmodeller.

Scanias specialistfunktion Group Governance and Data Protection verkar i hela varlden genom centrala
och regionala natverk for dataskydd. Den hjalper till att sdkerstalla att personuppgifter hanteras pa ett
korrekt och regelratt satt under hela livscykeln. Det ar dock affarsenheterna som ar ytterst ansvariga for
att fullt ut implementera integritets- och dataskydd samt pévisa 6verensstammelse med tilldmpliga regler.

108



SGANIA Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

RISKOVERSIKT AMBITIONER
@ @
Forbattring av Méanniskorna och Foérnyelse och Lénsamma och Bast presterande Stolta och nojda
floden planeten skalning nojda kunder foretag medarbetare

Vara ambitioner kopplas till riskkategorier for att illustrera potentiella effekter.

Riskkategori Ambitioner Kontext/potentiell pdverkan Hantering/atgérd
Risker relaterade till ménskliga Det finns potentiella risker relaterade till manskliga rattigheter i hela Scanias vardekedja For att pa ett ansvarsfullt satt kunna hantera risker som réor manskliga rattigheter kravs att vederborlig
rattigheter - @ och det kravs forebyggande atgarder for att inte manniskor, internt och externt, ska aktsamhet (due diligence) ingar i relevanta beslutsprocesser.
g 3 k tivt
averkas negativt. . . . . . . s
@ P 9 Under 2024 har Scania fortsatt utveckla sitt ramverk for hantering av manskliga rattigheter som kopplar
Riskerna for brott mot manskliga rattigheter okar vid konflikter samt vid social och samman befintliga due diligence-program (som ledningssystemet for rAmaterial) med ett riskbaserat
ekonomisk volatilitet. Respekten for manskliga rattigheter och internationell lag utmanas tillvagagéngssatt pa koncernniva genom Scanias riskprocess. Ramverket omfattar dven de viktiga
nar auktoritara krafter vinner makt och rattsstaten forsvagas. Arets utveckling i den omréden som Scania definierat, s& kallat "salient issues”. Sedan 2023 har Scania en tvarfunktionell
riktningen Okar riskerna relaterade till manskliga rattigheter. styrkommitté for manskliga rattigheter som 6vervakar, hanterar och ger réd om genomférandet av

forpliktelser enligt lagar om manskliga rattigheter och Scanias dtaganden i fraga om manskliga rattigheter

| kombination med andra befintliga krav, gor lagkraven pd att foretag ska visa vederborlig i hela organisationen

aktsamhet (due diligence) avseende méanskliga rattigheter att pressen pa foretag 6kar nar
det galler att hantera risker i relation till ménskliga rattigheter genom hela vardekedjan och Dessutom har paverkan pa manskliga rattigheter integrerats i riskhanteringsarbetet och implementerats
utanfor respektive lands granser. inom Scanias organisatoriska enheter. Flera utbildningar och workshops har genomforts for att hjalpa
Scanias organisatoriska enheter att ta in arbetet med manskliga rattigheter i sina affarsplaner och
budgetar. Ytterligare stod till de organisatoriska enheterna har planerats for att ge ytterligare mognad.
| enlighet med detta har policyn och riktlinjerna fér riskhantering setts dver och omarbetats for att
aterspegla denna integrering.

Scania har implementerat ett flertal policyer for att bevara och framja halsa, sakerhet och valbefinnande
pa arbetsplatsen samt framja goda prestationer. Eventuella problem gallande manskliga rattigheter och
arbetstagares rattigheter kan rapporteras via visselbldsarkanalerna.

Dessutom har Scania en uppférandekod for leverantérer som bland annat omfattar miljo- och etikfragor
samt manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter. Det finns ocksa en klagomalsprocess

for leveranskedjan, som syftar till att folja upp rapporter om 6vertradelser av uppférandekoden for
leverantorer och i relation till leveranskedjan.

Dessutom till&mpar Scania bade en uppférandekod och en due diligence-process fér oberoende
distributdrer och aterforséljare.
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RISKOVERSIKT AMBITIONER
@ @
Forbattring av Méanniskorna och Foérnyelse och Lénsamma och Bast presterande Stolta och nojda
floden planeten skalning nojda kunder foretag medarbetare

Vara ambitioner kopplas till riskkategorier for att illustrera potentiella effekter.

Riskkategori Ambitioner Kontext/potentiell paverkan Hantering/atgérd
Risker relaterade till medarbetare Det pdgdende teknikskiftet krdver motsvarande omstalining av kompetenser. Scania maste  Scania utvecklar standigt arbetet inom personalomradet for att sdkerstélla en affarsdriven
och kompetens U @ agera proaktivt genom att kartldgga framtida behov innan de uppstar. Om Scania inte kompetensforsorjning. Just nu arbetar vi for ett annu effektivare medarbetarstdod pé global niva.
lyckas attrahera och behalla nyckelpersoner, bade for befintlig verksamhet och framtidens Under 2024 lanserade vi vart globala IT-verktyg for HR som nu kan anvandas fullt ut av vara medarbetare.
@ affar, kan det leda till svarigheter att uppfylla kundernas behov. Dessutom anvands scenariobaserad planering for att planera fér framtida kompetensbehov i olika

delar av organisationen. Medarbetarperspektivet ar en férutsattning for att Scania ska kunna leda

omstallningen — bade for foretaget och ménniskorna som arbetar har. Darfér har Scania flera program for

o ) T séval vidar.eutbiI.(.:ining som entreprenérs— och innovationsutveckling, till exempel Innove.\.tion Factoory och Skill
' Capture, vilket sakerstaller en inkluderande arbetskultur och en personalstyrka som praglas av mangfald.

Det ar ocksa mycket viktigt att personalen foljs upp i tillrackligt hog utstrackning,
i synnerhet med tanke pa geopolitiska konflikter och nya arbetssatt som kan paverka

For att kunna hantera omstallningen/kompetensférandringen i hela foretaget pa ett ansvarsfullt satt
maste vi se till att det finns en meningsfull social dialog. Scania har en global standard for social dialog
och arbetar forebyggande genom initiativet Global Deal. Medbestdmmande ar avgdrande, inte bara for
att skydda arbetstagarnas rattigheter utan ocksé for att uppratthalla kontinuitet och stabilitet under
forandring. Dessutom utvecklar och dvervakar Scania kontinuerligt koncerndvergripande policyer inom
personalomradet.

Scania har etablerade rutiner for nara samarbete med ett flertal universitet och tekniska hégskolor,
for att fa fram och rekrytera de framsta specialisterna. Vi driver ocksé olika utbildningsinitiativ i var
globala struktur.

Scania foljer kontinuerligt upp personalens valbefinnande och sakerhet, vilket ar sarskilt viktigt i tider av
foérandring med allt vad det innebar i form av nya arbetssatt och nar globala spanningar leder till konflikter
pad marknader dar Scania verkar.
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RISKOVERSIKT AMBITIONER

(oo0)

Forbattring av Manniskorna och Fornyelse och
floden planeten skalning

Lénsamma och
nojda kunder

Bast presterande
foretag

@

Stolta och nojda
medarbetare

Vara ambitioner kopplas till riskkategorier for att illustrera potentiella effekter.

Ambitioner Kontext/potentiell pdverkan Hantering/atgérd

@ 06

Riskkategori

Den oséakra globala miljo som Scania i dag verkar i satter stor press pa oss som foretag och
pa véara leverantorer. Leverantorer kan misslyckas med att uppfylla sina leveransataganden

Dessutom har Scania inlett ett flertal forebyggande initiativ for att minska riskerna i leveranskedjorna.
Ett exempel &ar en mer systematisk metod for att folja upp leverantdrer och forebygga risker internt.

Risker i leveranskedjan

pa grund av exempelvis ravarubrist, strejker, kapacitetsfordelning till fordel for andra
kunder eller ekonomiska problem och dé riskerar Scania att drabbas av produktionsstopp,
oOkad produktionskostnad, forseningar och minskat fortroende bland kunderna.

| och med att inkdp gors fran en global leveranskedja och ar underordnade regionala
regler och bestammelser, finns det ocksa hallbarhetsrisker i Scanias affarsverksamhet
gallande bland annat milj6, halsa och sakerhet, manskliga rattigheter och affarsetik. Risken
forvarras ytterligare av vaxande geopolitiska spanningar, handelsrestriktioner for teknik
och nya sanktioner som paverkar flodet i leveranskedjorna. Se dven underavsnittet om
geopolitiska risker.

Scania fortsatter sitt férbattringsarbete och har lanserat flera produktuppdateringar och
fler ar att vanta under de kommande aren. Aven om detta kommer att gynna vara kunder
kommer det ocks3 att 6ka riskerna, med forandringar i Scania leveranskedjor.

Scania har processer och séarskilda team pa plats for att sakerstalla tillgadngen till komponenter pa kort,
medelldng och 1&ng sikt. Fokus ligger pa driftrelaterade risker i leveranskedjan och geopolitiska situationer,
naturkatastrofer och andra ovéntade negativa effekter pé vara leverantdrskedijor i syfte att forhindra,
minska och reagera pa riskhdndelser.

Leverantorer genomgar en kvalificeringsprocess som i forvag sakerstaller att de uppfyller kriterierna
i fraga om teknik, kvalitet, leverans, kostnad och héallbarhet. Detta 6vervakas och féljs regelbundet upp av
Scania Procurement and Logistics for alla leverantorer.

Leverantdrer méaste folja foretagets uppforandekod for leverantdrer. Scania gor en ingdende utvardering
vid varje val av leverantor med hjalp av en grundlig due dilligence-process som kallas Scania Sustainability
Rating. P4 manadsbasis 6vervakar Scania leverantorernas risknivder med avseende pé hallbarhet och
finansiell stallning. Dessutom har Scania proaktivt analyserat tecken pa férsamring hos leverantérer med
svag finansiell stallning.

Ett ndra samarbete inom Volkswagenkoncernen och TRATON GROUP och med vara leverantorer ar
avgorande for att sakerstalla att Scania kan anpassa sig till forandringar och hantera identifierade risker.

Informationsrisker

000

Scania anvander informationsteknik i det dagliga arbetet fér att mojliggora forbattringar
av saval effektiviteten i verksamheten som kunderbjudandet, vilket ocksé for med sig olika
risker. Digital information, system och infrastruktur kan paverkas av exempelvis olyckor,
katastrofer, tekniska haverier, foréldrad teknik och cyberattacker. Se 4ven underavsnittet
om produktrelaterade cybersakerhetsrisker.

Information som inte hanteras korrekt riskerar att delas med obehdriga och att avsiktligt
eller oavsiktligt andras, skadas eller ga forlorad.

For att effektivt och driftsdkert kunna bedriva sin verksamhet och for att vara fortsatt relevant maste
Scania fortldpande utvardera mojligheten att utnyttja data i det dagliga arbetet. For att sakerstalla
informationens tillganglighet, integritet och sekretess anvander Scania ett riskbaserat arbetssatt och
ett inarbetat sakerhetsledningssystem, liksom en kombination av den senaste tekniken och en effektiv
IT-organisation.

Scania har ocksé en central specialistorganisation for informationssakerhet som bland annat ansvarar for
implementeringen och uppfdljningen av Scanias informationssakerhetspolicy.

Produktlanserings- och
produktansvarsrisker

@O0

Vid introduktion av en ny produkt pd marknaden finns risk for avvikelser i produktkvaliteten,
exempelvis pa grund av fel i konstruktion, produktval eller tillverkningsprocess. Brister

i produktkvaliteten kan leda till &terkallelse av produkter och medfdra betydande egna
kostnader, kompensation till kunder for indirekta kostnader, bristande regelefterlevnad

och att Scanias anseende skadas.

Dessa risker hanteras genom Scanias utvecklings-, verifierings- och valideringsprocess. Det ar Scanias
mal att utveckla produkter som &r palitliga och sakra for anvandaren, allmanheten och miljon. Om en
produkt andé skulle uppvisa tecken pa tekniska brister som kan vara skadliga fér manniskor, planeten

eller egendom, hanteras det av Scania Product Liability Council. Denna funktion beslutar vilka tekniska
I6sningar som ska anvandas for att [6sa problemet och vilka marknadsfoéringsatgarder som behovs.
Product Liability Council gér ocksa en genomgéang av de aktuella processerna for att sakerstalla att
problemet inte aterkommer. | tilldmpliga fall har Scania en rattvis riskdelning med leverantérerna avseende
produktansvar, vilket minimerar den ekonomiska risken for Scania.
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RISKOVERSIKT

Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning

AMBITIONER

Forbattring av
floden

Manniskorna och
planeten

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse @

Finansiella rapporter

Foérnyelse och Lénsamma och
skalning nojda kunder

Bast presterande
foretag

@

Stolta och nojda
medarbetare

Vara ambitioner kopplas till riskkategorier for att illustrera potentiella effekter.

Riskkategori

Ambitioner

Kontext/potentiell paverkan

Hantering/atgérd

Marknadsrisker

00

Industrin for kommersiella fordon paverkas av externa faktorer sd&som konkurrens,
prisfluktuationer, politisk utveckling och ekonomiska nedgangar, vilket kan ge upphov
till bdde mojligheter och risker nar det galler efterfrdgan pa Scanias produkter.

Scania séljer en del av sina fordon med &terkdpsadtagande, vilket innebér att Scania
har en restvardesexponering. Restvardesrisk finns ocksé for korttidsuthyrda fordon.
Dessutom sker en stor del av Scanias forsaljning av reservdelar och verkstadstimmar
i form av reparations- och underhallsavtal.

Det innebar att Scania atar sig att tillhandahalla fordonsunderhall under avtalsperioden
mot en forutbestamd avgift.

Scania kan delvis motverka svangningarna i efterfragan pa produkter tack vare att forsaljningen ar spridd
6ver mer an 100 lander. Det minskar paverkan fran enskilda kunder och marknader.

Dessutom hanterar och dvervakar Scania kontinuerligt befintliga avtalsférpliktelser gentemot kunder som
annars skulle kunna leda till svarigheter att korrekt bedéma andrahandsvardet for begagnade fordon.

Kostnaden for att fullgdra varje avtal fordelas dver avtalsperioden i enlighet med den beraknade atgdngen
av tjanster. Avvikelser frdn detta bokfors under innevarande period. Scania gor kontinuerliga bedémningar
av mojliga avvikelser fran den beréknade kostnadskurvan for hela avtalsportféljen. Vid negativa avvikelser
gOrs en avsattning som paverkar resultatet for innevarande period.

Klimat- och naturkatastrofrisker

e
O®

Scanias verksamhet och leverantorer finns over hela varlden, vilket innebar att vi inte

kan undvika fysiska risker forknippade med extrema vaderforhallanden, 6versvamningar,
varmebadljor, vattenbrist och andra naturfenomen som kan skada fysiska tillgdngar som
byggnader. Dessa risker kan orsaka komponentbrist genom stérningar i logistikflodet eller
leveranskedjan. Det kan vara svart att forutse naturkatastrofernas frekvens och effekter
for de relevanta geografiska platserna.

| och med klimatférandringarna i samband med den globala uppvarmningen uppstar
extremvader oftare, och vaderforhallandena forandras i vissa omraden. Allvarliga
situationer kan uppsta oftare i framtiden, vilket i sin tur kan leda till resursbrist inom
vissa omraden. Dessa risker kan ocksé paverka Scania tillgang till ett heltdckande
forsakringsskydd, utan vilket var balansrakning skulle kunna paverkas av oférsékrade
formodade forluster.

De fysiska klimatrisker och risker som uppstar till f6ljd av andra naturkatastrofer beddms och dokumenteras
i affarskontinuitetsprocessen. Vissa av de fysiska risker som ar kopplade till méjligheten till férsakring
omfattas av forsakringsprocessen. Anvandningen av prognoser och scenarioplanering kommer att innefatta
en mer proaktiv klimatmodellering for 2025 och framét.

Scania har ett miljdledningssystem i linje med ISO 14001, for att sékerstalla att verksamheten bedrivs med
hogsta globala standard pé alla miljorelaterade omraden.

Produktionsrisker

e
O®

En oforutsedd storning vid en produktionsanldggning kan orsakas av olika typer av
incidenter, till exempel brister i energiforsorjningen, naturkatastrofer, brist pd arbetskraft
och geopolitiska problem.

Om Scania Overskattar kundernas efterfragan finns en risk att produktionskapaciteten
underutnyttjas, medan en underskattning av efterfrdgan kan resultera i otillracklig
produktionskapacitet.

Produktionsrisker omfattar ockséa logistiska utmaningar nar fardiga lastbilar ska levereras.

Scania driver ett program som uppmuntrar lokala ledningsgrupper att ta kontroll 6ver och driva
kontinuitetsfragan och se till att hdnsyn tas till lokala behov, resurser och kompetenser.

Produktionskapaciteten 6vervakas noggrant genom tvarfunktionella méten och anpassas kontinuerligt till
rddande forutsattningar.

| &r har arbetet med E2E-redesignprogrammet (End to End) utvecklats till en planerings- och
genomférandefas. Fokus for programmet ar att forbattra form&gan att hantera en 6kad mangd extern
och intern variation, med malet att stabilisera och férbattra flddesprestandan inom vart E2E-flode.
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RISKOVERSIKT AMBITIONER
@ @
Forbattring av Méanniskorna och Foérnyelse och Lénsamma och Bast presterande Stolta och nojda
floden planeten skalning nojda kunder foretag medarbetare

Vara ambitioner kopplas till riskkategorier for att illustrera potentiella effekter.

Riskkategori Ambitioner Kontext/potentiell pdverkan Hantering/atgérd
Produktrelaterade Scanias fordon innehéller avancerad data- och kommunikationsteknik och ar, med ett fatal Scania har igenom en systematisk, riskbaserad strategi definierat organisatoriska processer,
cybersakerhetsrisker L @ undantag, uppkopplade. Vara fordon &r en viktig del i kundernas verksamhet. Eftersom de ansvarsomraden och styrning for att sékerstalla att risker som har med cyberhot att gora hanteras
ar tunga fordon &r de ockséd sakerhetskritiska. Framgéngsrika cyberattacker riskerar darfér  genom hela livscykeln for vara produkter och tjanster.
@ att paverka trafiksdkerheten, vara kunders verksamhet och i slutdndan ocksa Scanias
verksamhet.
Refinansierings- och Tillgangen till konkurrenskraftig finansiering ar avgérande och &r i hog grad beroende av Likviditeten i Scania ar avgérande och ligger inom TRATON GROUP. Refinansierings- och likviditetsrisker
likviditetsrisker Ll @ @ kreditbetyget for Scanias dgare TRATON SE och Volkswagen AG. Behovet av en robust hanteras i enlighet med Scanias policy for likviditetsforvaltning (Treasury Policy) som ses Over arligen av
och tillforlitlig ESG-kommunikation kommer att kvarsta. revisionskommittén. Som en del av Scania hantering av refinansieringsrisken finns det en kreditfacilitet
som &r tillgdnglig fér Scania och som uppréatthélls av TRATON SE.
For mer information, se not 27.
Kreditrisker Om Scanias avtalspartner inte uppfyller sina &taganden pé grund av sin egen finansiella Kreditrisker hanteras i enlighet med Scanias policyer for Credit Risk Governance och Treasury, som ses
@ @ situation eller politiska férhallanden finns risk for finansiell forlust for Scania. Over arligen av Scanias revisionskommitté. Transaktioner gérs endast inom faststéllda limiter och med
utvalda kreditvardiga motparter.
Scanias forsaljning ar fordelad pa ett stort antal slutkunder med geografisk spridning, vilket begréansar
riskkoncentrationen.
For mer information, se not 27.
Valuta- och ranterisker Valutaexponeringen ar ett resultat av gapet mellan den stora geografiska spridningen Valuta- och ranterisker hanteras i enlighet med Scanias Treasury-policy, som ses over arligen av Scanias
@ for var produktforsaljning jAmféort med den mer geografiskt koncentrerade revisionskommitté. For att forbattra dverblicken och hanteringen koncentrerar Scania i allmanhet
produktionsverksamheten. valutaexponeringsrisken till de stora industriella verksamheterna i Sverige och Brasilien. Vad galler de

stora kommersiella valutaflddena anvander sig Scania framst av prisjusteringar for att kompensera for

Rérelser pa valuta- och rantemarkn rna kan péverk nias resultat- och . ;
orelser pa valuta- och rantemarknaderna kan paverka Scanias resultat- oc Al AKUrS oA e ar

balansrakning negativt.

Enligt Scanias koncernpolicy Treasury kan foretagets ledning valja att kurssakra framtida valutafléden,
men detta har historiskt sett gjorts i begransad omfattning. Utlandska nettotillgdngar i dotterforetag
sékras i normalfallet inte. | den man dotterféretag har betydande monetéra nettotillgdngar kan sakring
dock ske.

Mer information finns i not 27.

Mer information finns i not 27.
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RISKOVERSIKT AMBITIONER
@ @
Forbattring av Méanniskorna och Foérnyelse och Lénsamma och Bast presterande Stolta och nojda
floden planeten skalning nojda kunder foretag medarbetare

Vara ambitioner kopplas till riskkategorier for att illustrera potentiella effekter.

Riskkategori Ambitioner Kontext/potentiell pdverkan Hantering/atgérd
Skatterisker Scania betalar skatt i manga olika jurisdiktioner och darfér ar koncernens avsattningar for Scania har centrala och lokala funktioner som sakerstaller regelefterlevnaden av aktuell lagstiftning samt
@ bolagsskatt, omsattnings- och anvandarskatt, mervardesskatt och andra skatter alltid en arbetar med och bistar i skattefragor.

fraga om bedoémning och uppskattning. Utover lagstadgad revision granskas Scania regelbundet av skattemyndigheter, som da kan gora andra

Scania och dess dotterforetag ar foremal for ett flertal granskningar och tvister avseende beddmningar an foretaget. Aven om Scania anser att dess uppskattningar ar rimliga kan den slutliga

skatter. Inget av dessa fall bedéms dock kunna resultera i ansprédk som avsevart skulle skatten skilja sig fran foretagets avsattningar och bedémningar av upplupen skatt. Scania kan ddrmed

paverka Scanias finansiella stallning. drabbas av ytterligare skattekrav, ranta, straffavgifter, juridiska eller administrativa straff och andra
sanktioner.

Mer information finns i not 17.
Skatterisker 6ver en viss niva dvervakas och rapporteras regelbundet till ledningen. En gang per ar lamnas
aven en rapport till revisionskommittén.

Forsakringsrisker @ Inom Scanias globala verksamhet finns risker som kan fa finansiell pdverkan om de inte Scania arbetar kontinuerligt med att identifiera, analysera och hantera forsakringsbara risker, bade pa
- overfors till externa forsakringsbolag. Alla risker kan inte 6verforas, men Scania efterstravar  koncernniva och lokalt. En central funktion ansvarar for Scaniakoncernens globala forsakringsportfolj.

att minimera riskexponeringen for vissa forsakringsbara risker. Det finns anpassade forsakringspolicyer p& koncernniva for att skydda foéretagets godstransporter,
% tillgdngar och skyldigheter i enlighet med Scanias styrdokument. Lokala forsakringar tecknas i enlighet

med lagar och normer i respektive land. Vid behov tar Scania hjélp av externa forsakringsradgivare for

att identifiera och hantera risker. Forsakringar tecknas endast hos ansedda forsakringsbolag, vars
finansiella stallning kontinuerligt 6vervakas. Varje ar genomfors riskbesiktningar, som framst fokuserar pa
risker i den fysiska miljon. Riskbesiktningarna genomférs ofta och i enlighet med det standardiserade
brandsakerhetssystemet Scania Blue Rating Fire Safety System. De gors for alla produktionsenheter och
ett antal Scaniadgda férséljnings- och serviceenheter/-verkstader. Detta sékerstéller en hdg niva av
skadeférebyggande och ett |1&gt antal forsakringsfall.
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Om Scania

Var strategi

Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Finansiella rapporter

@

Januari—-december, MSEK Not 2024 2023 Januari—-december, MSEK Not 2024 2023

Kvarvarande verksamheter Ovrigt totalresultat 15

Nettoomsattning 4,5 216129 204126 Poster som aterfors till arets resultat

Kostnad for sélda varor och tjanster -155 951 -150 396 Omrakningsdifferenser =372 1551

Bruttoresultat 60178 53730 Aterforing av ackumulerade omrakningsdifferenser fran salda féretag 0 -1012

Forsknings- och utvecklingskostnader 6,9 -11 654 -11236 Skatt - =

Forsaljningskostnader 6 -14 620 -13 554 =372 539

Administrationskostnader 6 -3455 -2 955 Poster som inte kommer att aterforas till arets resultat

Jamforelsestorande poster 30 -1243 -1178 Omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner 16 184 -1317

Rorelseresultat 4,6 29 206 24 807 Justering av verkligt varde, egetkapitalinstrument -863 13

Ranteintakter 9145 8703 Skatt 83 279

Rantekostnader -8 046 -6 642 -596 -1025

Andel av resultat i intressebolag och joint ventures 1 -64 4 Summa 6vrigt totalresultat -968 -486

Ovriga finansiella intakter 1744 2623 Arets totalresultat 21566 16 820

Ovriga finansiella kostnader -4 847 -6 252

Summa finansiella intdkter och kostnader 7 -2068 -1564 Arets resultat hanforligt till:

Resultat fore inkomstskatt 27138 23243 — Scanias aktieagare 22 548 17 306

Inkomstskatt 8 -4 604 -7 385 - innehav utan bestammande inflytande -14 0

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 22534 15 858

Arets resultat fran avvecklade verksamheter " 22 - 1448 Arets totalresultat hanforligt till:

Arets resultat 22534 17 306 — Scanias aktieagare 21577 16 820
—innehav utan bestammande inflytande -1 0

1) Den 1 April 2023 avyttrades det tidigare rorelsesegmentet Financial Services. | samband med férsaljningen
klassificerades segmentet som en avvecklad verksamhet.
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31 december, MSEK Not 2024 2023 31 december, MSEK Not 2024 2023
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar och goodwill 9 20379 16 274 Aktiekapital 2000 2000
Materiella anldggningstillgangar 10 53850 48 480 Ovrigt tillskjutet kapital 14 408 13 418
Uthyrningstillgangar 10 21271 22154 Reserver -1294 -919
Andelar i intresseféretag och joint ventures " 2450 1674 Balanserat resultat 79033 65974
Ovriga aktier och andelar 12 816 1350 Eget kapital hanforligt till Scanias aktiedgare 94147 80473
Langfristiga rantebarande fordringar 28 10 298 855 Innehav utan bestdammande inflytande 37 52
Andra langfristiga fordringar 14,28 3571 3283 Summa eget kapital 15 94184 80525
Uppskjutna skattefordringar 8 9387 6239
Skattefordringar 1300 1006 Langfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 123 322 101315 Langfristiga rantebarande skulder 10, 28 30214 67 264
Avsattningar for pensioner 16 8933 8 897
Omsattningstillgangar Ovriga langfristiga avsattningar 17 5666 4036
Varulager 13 39562 38214 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 20107 17 993
Kortfristiga fordringar Uppskjutna skatteskulder 8 3293 3004
Skattefordringar 2 467 1507 Andra I&ngfristiga skulder 28 5717 5723
Rantebarande fordringar 28 2430 9744 Summa langfristiga skulder 73930 106 917
Icke rantebarande kundfordringar 28 10 066 11288
Andra kortfristiga fordringar 14,28 9627 8072 Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga fordringar 24 590 30611 Kortfristiga rantebarande skulder 10, 28 20 305 39 828
Kortfristiga placeringar 28 23694 1048 Kortfristiga avsattningar 17 5824 5568
Likvida medel Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 25853 23504
Kortfristiga placeringar som utgor likvida medel 37190 20 253 Forskott fran kunder 2426 1933
Kassa och bank 8 455 4 462 Skulder till leverantérer 28 20787 22 204
Summa likvida medel 28 45645 24715 Skatteskulder 2264 2059
133 491 94 588 Andra kortfristiga skulder 28 11240 13 057
Tillgangar som innehas for forsaljning 22 - 99 692 88699 108 153
Summa omséttningstillgangar 133 491 194 280 Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning 22 - =
Summa tillgéngar 256 813 295 595 Summa kortfristiga skulder 88699 108153
Summa eget kapital och skulder 256 813 295 595
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

I Not 15 finns en beskrivning av koncernens eget kapital-poster och information om bolagets aktier. Scaniakoncernens eget kapital har férandrats pa foéljande satt (MSEK):

2024 2023
i Balanserat i Balanserat
Ovrigt resultat Summa Innehav utan Ovrigt resultat Summa Innehav utan
tillskjutet inklusive arets Scanias bestdammande Summa tillskjutet inklusive arets Scanias bestdammande Summa
Aktiekapital kapital Omrakningsreserv resultat aktiedgare inflytande  eget kapital ~ Aktiekapital kapital Omréakningsreserv resultat aktiedgare inflytande  eget kapital
Eget kapital 1 januari 2000 13418 -919 65974 80473 52 80525 2000 12 086 -1458 66938 79566 59 79 625
Arets resultat 22 548 22 548 -14 22534 17 306 17 306 0 17 306
Ovrigt totalresultat
Arets forandring av omrékningsreserv -375 - -375 3 =372 539 = 539 0 539
Omvérdering av formansbestamda planer - 184 184 - 184 - -1317 -1317 - -1317
Justering av verkligt varde, egetkapitalinstrument - -863 -863 - -863 — 13 13 — 13
Skatt hanforligt till poster som redovisats i 6vrigt totalresultat - 83 83 - 83 = 279 279 = 279
Summa dvrigt totalresultat -375 -596 -971 3 -968 539 -1025 -486 0 -486
Arets totalresultat -375 21952 21577 -1 21566 539 16 281 16 820 0 16 820
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande - - -4 -4 - - -7 =7/
Utdelning till Scania AB:s aktiedgare - -7903 -7 903 -7903 = -15800 -15800 -15800
Koncernbidrag till TRATON - -990 -990 -990 = -1445 -1445 -1445
Kapitaltillskott fran Scania AB:s aktiedgare 990 - - 990 990 1332 — — 1332 1332
Eget kapital 31 december 2000 14 408 -1294 79033 94147 37 94184 2000 13418 -919 65974 80473 52 80525
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Januari—-december, MSEK Not 2024 2023 Januari—-december, MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat fore skatt? 21a 27138 24970 Forandring av skuldsattning frén finansieringsaktiviteter 211 -61800 8183
Icke kassaflodespaverkande poster 21b 15325 13 513 Utdelning -7 903 -6 200
Betald skatt -8670 -8 467 Kassaflode frén finansieringsverksamheten -69703 1983
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandring av rorelsekapitalet 33793 30016 ABrets kassaflode 20380 3628
Forandring av rorelsekapital Likvida medel vid arets borjan 24715 22 489
Varulager -1346 -7 595 Valutakursdifferens i likvida medel 550 -1402
Fordringar -502 16 Likvida medel vid arets slut 45645 24715
Finansiella fordringar, TRATON Financial Services 21c 0 -3604 Likvida medel vid arets slut, rapporterade i balansrakningen 21g 45645 24715
Fordon med éterképsétaganden och uthyrningsverksamheten -3 641 -1843 1) Inkluderar resultat fore skatt fran avvecklad verksamhet. Se not 22 “Anldggningstillgdngar som innehas for férsaljning och avvecklad verksamhet”.
Skulder till leverantorer 1171 2 461

Andra skulder och avséattningar 3,16 4441 6373

Summa forandring av rérelsekapital -2219 -4192

Kassafléde fran den lopande verksamheten 31574 25824

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar genom forvarv/avyttring av verksamheter 21d 40 5605

Nettoinvesteringar av anlaggningstillgangar 2le -16 578 -12134

Kassaflode fran investeringsverksamheten hanforlig till den lopande verksamheten -16 538 -6 529

Kassaflode efter investeringsverksamheten hanforlig till den Iopande verksamheten 15036 19 295

Forandring av finansiella placeringar och fordringar 21h 75047 -17 650

Kassaflode fran investeringsverksamheten 58 509 -24179

Kassaflode fore finansieringsverksamheten 90 083 1645
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Inledning Om Scania Var strategi

KONCERNENS NOTER

NOT 1 — REDOVISNINGSPRINCIPER

Information om foretaget och grunder for upprattande
Scaniakoncernen omfattar moderbolaget Scania Aktiebolag (publ) (organisationsnummer 556184- 8564) och dess
dotterféretag. Moderbolaget har sitt sate i Sodertélje, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar 151 87 Sodertalje.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandards utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sdsom de har antagits av EU. Vidare har rekommendationen RFR 1 “Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering tillampats. Moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor och den finansiella redovisningen presenteras
i svenska kronor. Scaniakoncernen tillverkar och saljer lastbilar, bussar och power solutions, inklusive de tjanster som hor
samman med produkterna.

Rakenskapsaret motsvarar kalenderar. Alla siffror &r avrundade, s& mindre avrundningsdifferenser kan forekomma vid
summering av dessa belopp. Jamforelsesiffror presenteras inom parantes i anslutning till rets siffror.

Redovisningsprinciper

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, fdrutom vissa finansiella tillgdngar och skulder vilka
varderas till verkligt varde samt férmaner efter avslutad anstélining. Frdn och med rakenskapséret 2024 beskrivs vasentlig
information om redovisningsprinciper for de enskilda posterna i koncernredovisningen i bérjan av motsvarande avsnitt i
noterna for att gora de enskilda posterna lattare att forsta. Information om redovisningsprinciper anses vara vasentlig om
de relevanta upplysningarna avser vasentliga transaktioner, andra handelser eller férhallanden och om redovisningen som
kravs for dem ar komplex, betydande beddémningar eller antaganden har gjorts, Scania har utnyttjat en valmajlighet inom
IFRS, redovisningsprincipen har tilldmpats i avsaknad av en IFRS som &r specifikt tilldmplig pa det aktuella fallet i enlighet
med IAS 8, eller om den har &ndrats jAmfort med foregdende &r och denna féradndring medfdrt en vasentlig férandring av
informationen i de finansiella rapporterna.

Andrade redovisningsprinciper

Foljande reviderade IFRS redovisningsstandarder har antagits fran och med den 1 januari 2024: IAS 7 Rapport 6ver
kassafléden och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar: Leverantdrsfinansieringsarrangemang, IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter: Klassificering av skulder som kortfristiga eller langfristiga och langfristiga skulder med kovenanter,
samt IFRS 16 Leasingavtal: Leasingforpliktelser vid forsaljning och aterleasing.

Férutom vissa ytterligare upplysningar avseende leverantorsfinansieringsarrangemang och 1&n med konvenanter har inga
andra reviderade IFRS-redovisningsstandarder och tolkningar som antagits fran och med den 1 januari 2024 haft ndgon
vasentlig paverkan pa Scanias finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper kommande ar
Nya standarder, andrade standarder och tolkningar som trader i kraft den 1 januari 2025 och darefter har inte tillampats i
fortid.

| april 2024 publicerade IASB IFRS 18, som ersatter IAS 1 Presentation av finansiella rapporter. IFRS 18 introducerar nya
krav for presentation i resultatrakningen, inklusive specifika total- och delsummeringar. Vidare ska foretag klassificera alla
intékter och kostnader i resultatréakningen i ndgon av fem kategorier: operativt, investeringar, finansiering, inkomstskatter
och avvecklade verksamheter, varav de tre forsta ar nya.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

IFRS 18 kraver ocksa upplysningar om definierade prestationsmatt faststallda av ledningen, delsummeringar av intakter
och kostnader samt nya krav pa aggregering och disaggereing av finansiell information baserat pa de identifierade
“rollerna” for de primara finansiella rapporterna (PFS) och noterna.

Darutdver har andringar inforts i IAS 7 Rapport dver kassafloden, vilka inkluderar att utgdngspunkten for att faststalla
kassafldden fran I6pande verksamhet enligt den indirekta metoden andras fran “resultat” till “operativt resultat”. Dessutom
tas mojligheten bort att valja klassificering av kassafléden frdn utdelningar och ranta. Andringarna medfér dven
féljdandringar i flera andra standarder.

IFRS 18 och &ndringarna i andra standarder géller for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027 eller senare, men tidigare
tillampning ar tilldten och ska upplysas. IFRS 18 ska tillampas retroaktivt.

Koncernen arbetar for narvarande med att identifiera alla effekter som andringarna kan fa pa de primara finansiella
rapporterna och noterna. Andra nya och andrade standarder och tolkningar som trader i kraft den 1 januari 2025 eller
senare forvantas inte ha ndgon vasentlig paverkan pa Scanias finansiella rapporter.

Utlandska valutor — omrékning

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan med transaktionsdagens valutakurs. Monetara
fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs och valutakursdifferenser som uppkommer
redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara poster redovisas till historiska anskaffningsvarden med transaktionsdagens
valutakurs.

Vid upprattande av koncernens bokslut omraknas de utldndska dotterféretagens resultat- och balansrakningar till
koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor. Samtliga poster i resultatrakningen for utlandska dotterféretag omraknas
med de genomsnittliga valutakurserna under aret (medelkurser). Samtliga poster i balansrakningen (férutom eget kapital)
omraknas med valutakurserna pa balansdagen. De omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakning av utldndska
dotterféretag redovisas i “Ovrigt totalresultat” och ackumuleras i omrakningsreserven inom eget kapital.

| allmanhet anvander dotterforetagen den lokala valutan som funktionell valuta. Ett fatal dotterbolag anvander Euro eller
US dollar som sin funktionella valuta nar den lokala valutan inte anvands som funktionell valuta.

NOT 2 — KONCERNREDOVISNING

Redovisningsprinciper: Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar Scania AB med samtliga dotterforetag. Med dotterféretag avses foretag i vilka Scania,
direkt eller indirekt, innehar mer &n 50 procent av aktiernas rostvarde eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande.

Med intressefdretag avses foretag i vilka Scania, direkt eller indirekt, har ett betydande inflytande. Med joint ventures avses
foretag dar Scania genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestammande inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen. Intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

"Ovriga aktier och andelar” inkluderar investeringar i egetkapitalinstrument redovisade till verkligt varde via “Ovrigt
totalresultat”.

Koncernens sammansattning framgéar av Not 31 “Aktier och andelar i dotterbolag”.
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NOT 3 — KRITISKA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS Redovisningsstandards kraver att ledningen gér beddmningar
och uppskattningar samt gor antaganden som péverkar tillampningen av redovisningsprinciper och belopp som redovisas i
de finansiella rapporterna. Det faktiska utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen
gjordes om andringen endast paverkar denna period, eller i den period &ndringen gjordes och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De kritiska beddmningar och uppskattningar for redovisningsédndamal som behandlas i denna rapport ar de som
foretagsledningen och styrelsen bedémer vara de viktigaste for en forstdelse av Scanias finansiella rapporter med hansyn
tagen till graden av betydande paverkan och osékerhet. Dessa beddmningar baseras pé historiska erfarenheter och de
olika antaganden som foretagsledningen och styrelsen beddémer vara rimliga under gallande omstandigheter.

Harigenom dragna slutsatser utgdr grunden for redovisade varden pa tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare
kan faststallas genom information fran andra kallor. Faktiska utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om andra
antaganden gors eller andra forutsattningar uppstar.

Kritiska uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal hanfor sig till nedanstdende omraden:

Hallbarhetsredovisning

Redovisningsomrade Not Kalla till osakerhet i uppskattning och bedémning

Intakter Not 5 Forsaljning med aterkopsataganden

Inkomstskatt Not 8 Bedomning av skatteavsattningar: osakerhet till foljd av eventuella forandringar i
skattelagstiftning, jurisdiktion och hur dessa tolkas av de finansiella myndigheterna

Immateriella tillgadngar Not 9 Avskrivningar av immateriella tillgangar: uppskattningar av nyttjandeperioder.

Atervinningsvarde for kassagenererande enheter: uppskattningar av férvantade
kassafloden och diskonteringsranta

Anlaggningstillgangar Not 10 Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar: uppskattningar av nyttjandeperioder

Leasing Not 10 Scania som leasetagare — vardering av nyttjanderatter: uppskattningar av avtalstid vid
forlangning och uppsagning
Scania som leasegivare — vérdering av leasingtillgangar: uppskattningar av restvardet vid
avtalstidens slut

Kundfordringar Not 27 Bedomning: uppskattningar av férvantade kreditforluster

Avsattning for pensioner och 6vriga  Not 16 Bedomning: uppskattningar av aktuariella antaganden

formaner efter avslutad anstallning

Ovriga avsattningar Not 17 Redovisning och vardering av avsattningar: uppskattningar av forpliktelsens belopp och

sannolikhet for att forpliktelsen ska intraffa samt av diskonteringsrantan

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

Klimatférandringarnas effekter

Med grund i klimatféréandringarna och de atfoljande skarpningarna av utsléappsreglerna fortsatter transformationen av den
kommersiella fordonsindustrin mot elektrifiering. Scanias strategi har ett tydligt syfte att driva omstallningen mot ett
hallbart transportsystem. En av Scanias viktigaste strategiska atgarder har varit att satta upp mal fér minskade
koldioxidutslapp i linje med vad vetenskapen séger behovs for att nd Parisavtalet. Scania forbereder sig for att 6ka
produktionen genom att fokusera utvecklingsverksamheten pa batterielektriska fordon. Vara strategiska fokusomraden
dekarbonisering och cirkularitet kommer att spela en nyckelroll i denna omstallning.

Elektrifieringen av var produktportfolj &r den stérsta bidragande orsaken till utfasningen av fossila brénslen. Scania
sékerstaller leveransen av delar till vira batterielektriska fordon genom langsiktiga bestallningar. Cirkularitet innebéar att
anvanda affarsmodeller som fangar vardet fran aterstallandemetoder for produkter, komponenter, delar och/eller material
for att skapa kundvarde, ekonomisk motstandskraft och lagre miljopaverkan. Att 6ka resurseffektiviteten — sarskilt genom
att forlanga livscyklerna och atervinna ravaror — kommer att spela en viktig roll i en cirkular ekonomi.

De ekonomiska konsekvenserna av dvergangen till en cirkulér ekonomi aterspeglas for narvarande i forsaljningen av nya
och renoverade originaldelar som leder till férlangda livscykler for vara fordon. Nar det géller utfasning av fossila bréanslen
spelar effekterna av framtida regulatoriska krav i samband med elektromobilitet, sarskilt i Scanias femarsplanering och
darmed i harledningen av framtida kassafloden for nedskrivningsprdvningar, en betydande roll, se Not 9 “Immateriella
tillgédngar och nedskrivningar av anldggningstillgdngar” och Not 10 “Materiella anlaggningstillgéngar,
nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS 16 och leasingskulder”.

Europeiska unionen har satt upp nya ambitiosa mal for tillverkare av tunga kommersiella fordon som férordningen (EU)
2024/1610 (CO,-férordningen) for att minska CO,-utslappen i Europa. Férordningen har ett mal att minska CO,-utslédppen
fran tunga fordon som véager mer &n 16 ton med 15 procent till 2025, 45 procent 2030, 65 procent till 2035 och 90 procent
till 2040, baserat pa ett riktmarke fran juli 2019 till juni 2020. Dessutom kommer dessa mal att utvidgas till andra typer av
kommersiella fordon. Om dessa utslappsmal enligt CO,-férordningen inte uppfylls, kan straffavgifter pa 4 250 € for varje
gram CO,-utslapp per tonkilometer som éverskrider gransvardena fran 2025 aktualiseras, se Not 17 “Ovriga avsattningar”.
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NOT 4 — RORELSESEGMENT

Redovisningsprinciper: Rérelsesegment
Scaniakoncernen har ett rérelsesegment, Fordon och tjanster. Resultat och finansiell stallning for verksamheten Fordon och

Inledning

Om Scania

Var strategi

Hallbarhetsredovisning

tjdnster granskas av Scanias styrelse och ledning i sin roll som hdgste verkstallande beslutsfattare. Rorelsesegmentet Fordon och
tjdnster omfattar produkterna lastbilar, bussar samt power solutions, inklusive de tjanster som hér samman med produkterna.

Samtliga produkter bygger pd gemensamma grundkomponenter varfor resultatuppféljningen sker aggregerat. Resultat, tillgdngar
och skulder samt kassafloden hanforliga till verksamheterna inom Fordon och tjanster har allokerats till detta segment.

“Koncernaktiviteter” inkluderar treasuryaktiviteter vilka i huvudsak bestar av ranteintakter och rantekostnader, lanefordringar,
cashpoolfordringar och skulder hanférliga till finansieringen av verksamheten i Financial Services som avyttrades till TRATON per
den 1 april 2023. Under forsta halvaret 2024 avyttrades laneportféljen mot TRATON Financial Services till TRATON Treasury AB, se
Not 22 “Anlaggingstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter”. Dessutom har den relaterade
finansieringen och derivaten noverats eller speglats till TRATON Treasury AB. | jamférelseperioden klassificerades dessa
fordringar som tillgdngar som innehas till forséljning. Scania kommer under en period att fortsatta stddja TRATON FS med
finansiering och fortsattningsvis kommer detta att presenteras inom Koncernaktiviteter.

Kolumnen “Eliminering” inkluderar konsolideringen mellan segmentet Fordon och tjanster och Koncernaktiviteter.

| koncernen beréknas rorelseresultatet utifran rorelseresultatet justerat for jAmforelsestdrande poster. Jamforelsestérande poster
inkluderar vasentliga enskilda intakts- eller kostnadsposter som &r av engadngskaraktar, se Not 30 “Jamforelsestérande poster”.

Avstamning av Scaniakoncernen

Fordon och tjanster ~ Koncernaktiviteter Eliminering Scaniakoncernen
Januari-december 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Intakter 216129 205066 - = - -940 216129 204126
Bruttoresultat 60178 53736 - = - -6 60178 53730
Rorelseresultat 29206 24813 - - - -6 29206 24807
Ranteintakter 5458 3582 3687 5135 - -14 9145 8703
Rantekostnader -4490 -2525 -3556 -4131 - 14 -8046 -6642
Ovrigt -3678 9536 510 -2137 - -1024 -3167 -3625
Summa finansnetto -2710 10593 642 -1133 - -11024 -2068 -1564
Resultat fore skatt 26497 35406 642 -1133 - -11030 27138 23243
Inkomstskatt -4503 —7 591 =101 213 - -7 -4604 -7385
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 21993 27815 540 -920 - -1037 22534 15858
Arets resultat fran avvecklade verksamheter - = - 1448 - = - 1448
Arets resultat 21993 27 815 540 528 - -1037 22534 17306

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

@

Balansrakning Fordon och tjanster ~ Koncernaktiviteter Eliminering Scaniakoncernen
31 december 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Tillgéngar

Immateriella anldggningstillgdngar 20379 16 274 - = - - 20379 16 274
Materiella anlaggningstillgangar 53850 48480 - = - - 53850 48480
Uthyrningstillgangar 21271 22154 - - - - 21271 22154
Andelar i intresseforetag och joint ventures och évriga

aktier och andelar 3266 3024 - = - = 3266 3024
Rantebarande fordringar, langfristiga 1001 855 9298 — - — 10 298 855
Andra fordringar, l&ngfristiga 14258 10 528 - = - = 14258 10 528
Varulager 39562 38214 - - - - 39562 38214
Rantebarande fordringar, kortfristiga 1107 1442 1323 8302 - = 2430 9744
Andra fordringar, kortfristiga 21520 37102 640 = - 16235 22160 20867
Kortfristiga placeringar och likvida medel 48 383 25763 20956 — - - 69339 25763
Tillgdngar som innehas for forséaljning - = - 99692 - = - 99692
Summa tillgangar 224596 203836 32217 107994 - -16235 256813 295595
Eget kapital och skulder

Eget kapital 94023 81446 162 -921 - - 94184 80525
Rantebarande skulder, langfristiga 13030 10 272 17184 73227 - -16235 30214 67264
Avsattningar for pensioner 8933 8 897 - — - — 8933 8 897
Ovriga |&ngfristiga avsattningar 5666 4036 - = - = 5666 4036
Andra skulder, l&ngfristiga 2917 26720 - - - - 2917 26720
Rantebarande skulder, kortfristiga 5322 4140 14983 35688 - - 20305 39828
Kortfristiga avsattningar 5824 5568 - = - = 5824 5568
Andra skulder, kortfristiga 62 682 62 757 -12 - - - 62570 62 757
Skulder hanforliga till tillgadngar som innehas for

forsaljning - = - = - = - =
Summa eget kapital och skulder 224596 203836 32217 107994 - -16235 256813 295595
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SCANIA Inledning Om Scania Var strategi

KONCERNENS NOTER

NOT 4 — RORELSESEGMENT, FORTS.

Kassaflodesanalys per segment Fordon och tjanster ~ Koncernaktiviteter Eliminering Scaniakoncernen
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital 33793 29673 - 1250 - -907 33793 30016

Forandring i rorelsekapital m.m. -1429 -1940 -790 -3217 - 965 -2 219 -4192

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 32364 27733 -790 -1967 - 58 31574 25824

Kassaflode fran investeringsverksamheten hanforligt

till den I6pande verksamheten -16 538 -1 888 - -4985 - 344 16538 -6529

Kassaflode efter investeringsverksamheten

hénforligt till den Iopande verksamheten 15826 25845 -790 -6952 - 402 15036 19295

Periodens bruttoinvesteringar i

— immateriella anldggningstillgdngar 5644 2873 - 4 - = 5644 2877

- materiella anlaggningstillgangar 12 572 10598 - 25 - = 12 572 10 623

— uthyrningstillgangar 7 248 12127 - 3 -  -3804 7 248 8 326

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter @

Forvaltningsberattelse

Geografiska omraden

Den geografiska indelningen av Scania &r baserad pé var kunden ar lokaliserad. Under avsnittet definitioner, framgar vilka
lander som ingéar i respektive marknad. Forsaljning och finansiering av Scanias produkter sker till samtliga fem geografiska
omraden. Huvuddelen av Scanias forskning och utveckling sker i Sverige. Tillverkningen av lastbilar, bussar och industri-
och marinmotorer sker i Sverige, Argentina, Brasilien, Frankrike, Nederlanderna och Polen.

Afrika och

Europa Eurasia Asien Amerika ® Oceanien Summa
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Fordon och tjanster
Intékter, januari — december? 134612 134272 1656 1658 16361 17581 47995 37348 15505 14207 216129 205066
Tillgdngar, 31 december ? 160202 164 215 410 372 9191 4563 49291 29519 5502 5167 224596 203836
Bruttoinvesteringar ? 12 441 9932 19 8 4280 1673 1228 1594 248 264 18216 13471
Anlaggningstillgangar 75455 79917 152 152 7419 2875 27556 15194 3442 3177 114024 101315
1) Intékter fran externa kunder ar fordelade utifran var kunderna &ar lokaliserade.
2) Tillgangar respektive bruttoinvesteringar (exklusive uthyrningstillgdngar) ar férdelade baserat pa geografisk lokalisering.
3) Avser i huvudsak Latinamerika.
De stdrsta landerna specificeras nedan:

Sverige Brasilien

MSEK 2024 2023 2024 2023
Fordon och tjanster
Intakter, januari — december? 10 402 11250 31469 21585
Anlaggningstillgéngar 38214 43178 20825 9374
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KONCERNENS NOTER

NOT 5 — INTAKTER

Redovisningsprinciper: Intakter

Koncernens prestationsdtaganden utgors i huvudsak av forsaljning av nya lastbilar, bussar, motorer och begagnade fordon
inklusive de tjanster som hér samman med produkterna. | linje med normal affarspraxis ar betalningsvillkoren 30 dagar, aven om
langre betalningstid beviljas pa vissa marknader. Kunder kan besluta att kdpa ett fordon genom finansieringslésningar fran
TRATON Financial Services och/eller andra tredje parter. | det fallet far Scania normalt betalningen frén den parten kort efter att
kunden tagit emot fordonet.

Intakter redovisas nér ett prestationsatagande i ett kundkontrakt har blivit uppfyllt vilket innebéar vid leverans och godkannande av

Kritiska bedomningar och uppskattningar: Intékter

Forsaljningstransaktioner for vilka ingen aterkopsskyldighet redan fran borjan avtalats, dar kunden ensam bestammer om
fordonet ska séljas tillbaka till ett i forvag avtalat pris, redovisas som operationell leasing. Det bygger pé att kunden har ett
ekonomiskt incitament att utnyttja en sddan option. Bedémningen avser om det finns ett betydande ekonomiskt incitament for
kunden att utnyttja sin ratt att salja tilloaka fordon vid atagandeperiodens utgdng. Faktorer som beaktas och som kraver
beddmning ar uppskattning av férvantat marknadsvarde, det vill sdga nettoférsaljningsvarde i slutet av
restvardebindningsperioden och historiska aterkop.

kunden, eller nar kunden erhallit kontroll 6ver produkten eller tillhandahallen service. Intdkter fran service och reparationer Produkter och tjénster
redovisas 6ver tid nar tjansten utfors. Det transaktionspris som hanfdr sig till service- och reparationsavtal redovisas som en

I . . e : . - L Fordon och tjanster 2024 2023
avtalsskuld vid tidpunkten fér den ursprungliga forséaljningstransaktionen och fordelas éver avtalets livslangd allteftersom .
kostnader for fullgbrandet av avtalet uppstar. Lastbilar 136 584 125149
Om ett kundavtal inneh&ller flera prestationsdtaganden allokeras intakterna till respektive prestationsdtagande. | en transaktion Bussar 10 466 8852
inbegripande bade forsaljning av ett fordon och en service fordelas transaktionspriset mellan fordonet och servicekomponenten Power solutions 3689 4308
baserat pa det fristaende forsaljningspriset. Eventuella rabatter i en sadan transaktion fors i sin helhet till fordonets pris. S 43 886 42 4924
Garantier for att den salda produkten uppfyller verenskomna ataganden redovisas som avsattningar. Utbkade garantier, som Begagnade fordon 9161 10010
kunder kan kdpa separat, redovisas som ett separat prestationsatagande. Intakter fran férlangda garantier redovisas 6ver L
avtalsperioden. Ovrigt 5034 6141
Rabatter, kundaterbaringar och andra férséljningsavdrag minskar transaktionspriset. Rorliga ersattningar, som t.ex. Leasingintakter 7308 8182
volymbaserade rabatter, uppskattas och inkluderas i transaktionspriset. Dock begrénsas det till ett belopp som med hog Nettoomsattning Fordon och tjanster 216129 205 066
sannolikhet inte kommer att aterforas. Eliminering - -940
Scania levererar cirka 9 procent av fordon med &terkdpsétaganden. | en transaktion dar koncernen levererar ett fordon med Intikter fran externa kunder 216129 204126

aterkopsatagande Overfors inte kontrollen till kunden och ingen intékt redovisas vid leverans. | stallet redovisas en s&dan
transaktion som operationell leasing. Erhallet forsaljningspris intaktsredovisas linjart dver kontraktsperioden, med avdrag for
nuvardet av aterkdpspriset. Vid en transaktion dar kunden har ett alternativ som ger kunden ratt att krava att koncernen aterkoper
fordonet redovisas ingen intdkt eftersom en sddan transaktion redovisas som en operationell lease beroende pa de klausuler och
villkor som transaktionen bygger pa. Med utgadngspunkt fran kontraktet och kundrelationen visar historiken att kunden har ett
ekonomiskt incitament att utnyttja sddan option och néastan alltid nyttjar den. Ytterligare information om redovisning av
operationella leasingavtal dterfinns i Not 10 "Anl&ggningstillgdngar, nyttjanderattstillgdngar, leasingskulder och leasingtillgdngar”.

Redovisade intékter i perioden som ingick i kontraktsskulden i boérjan av &ret (se Not 18 "Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter) uppgick till MSEK 3 906 (3 089).

Den sammanlagda summan av transaktionspris som allokerats till prestationsdtaganden som inte ar uppfyllda, helt eller
delvis vid rapportperiodens slut och den forvantade tidpunkten for intdktsredovisning ar foljande:

MSEK 2024 2023
Forvantad tidpunkt for intdktsredovisning

Inom ett ar 73621 92763
1-5ar 25390 22 234
Efter 5 ar 2618 2314

Transaktionspris allokerat till kvarvarande prestationsdtaganden for vilka intaktsredovisning forvantas inom ett ar relaterar

i huvudsak till leveranser av fordon. Férvantad intaktsredovisning efter ett &r avser i huvudsak langa servicekontrakt.

124



SGANIA Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

KONCERNENS NOTER

NOT 6 — RORELSENS KOSTNADER

Redovisningsprinciper: Rérelsens kostnader

Rorelsens kostnader inkluderar sélda varor och tjanster, forsknings- och utvecklingskostnader, forséaljningskostnader och
administrationskostnader. Rorelsens kostnader redovisas nar de underliggande varorna och tjansterna levereras. Forsaljnings-
och administrationskostnader redovisas nér de uppstar.

Scaniakoncernen 2024 2023
Kostnad fér salda varor och tjanster

Varukostnader -98 370 -96 571
Personal -28 941 -27 992
Avskrivningar -9 361 -9 731
Ovrigt -19279 -16102
Summa -155 951 -150 396

Kostnad séalda varor och tjanster avser nya lastbilar, bussar, motorer, reservdelar, begagnade
fordon, karosseriarbeten och bilar. Kostnaden for varor kan variera beroende pa graden av
integration pé olika marknader.

Forsknings— och utvecklingskostnader

Personal -4 895 -5089
Avskrivningar -2133 -1545
Ovrigt -4626 -4602
Summa -11654 -11236

Forskning och utveckling avser kostnader som inte uppfyller kraven for att aktiverasi
balansrakningen, samt avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa tidigare aktiverade
kostnader. Se Not 9 "Imateriella tillgdngar och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar".

@

Forsaljningskostnader 2024 2023
Personal -8936 -8 386
Avskrivningar -754 -694
Ovrigt ~4930 -4 474
Summa -14 620 -13 554
Férsaljningskostnader inkluderar kostnader hos forsaljnings- och servicebolag samt

overgripande marknadsforingskostnader.

Administrationskostnader

Personal -1962 -1 669
Avskrivningar =77 =27
Ovrigt -1416 -1259
Summa -3455 -2955

Administrationskostnader avser kostnader for foretagsledning, HR och andra stabs- och
servicefunktioner. Kostnader hanfoérliga till produktutveckling har aktiverats och darmed
reducerat kostnaderna inom kategorierna “personal” och “dvrigt”.
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SCANIA Om Scania VA&r strategi
KONCERNENS NOTER
NOT 7 — FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2024 2023
Rénteintakter
Banktillgodohavanden och finansiella placeringar 1621 1263
Derivat " 3845 2322
Utlaning till TRATON 3679 5118
Summa ranteintakter 2 9145 8703
Réntekostnader
Uppléning -2 953 -3511
Derivat " -4088 -2 379
Summa upplaning och derivat -70M -5890
Leasingskulder -249 -244
Pensionsskuld -322 -329
Diskontering av &terkop -116 -43
Factoring -319 -136
Summa rantekostnader -8046 -6 642
Summa rantenetto 1099 2061
Andel av resultat av intressefdretag och joint ventures -64 4
Ovriga finansiella intakter 3 1744 2623
Ovriga finansiella kostnader? -4 847 -6 252
Summa dvriga finansiella intdkter och kostnader -3103 -3630
Finansiella intakter och kostnader, netto -2068 -1564

1) Avser réntor pa derivat som anvands fér att matcha rantan pé uppléning och utldning samt rantekomponenten i derivat som anvands for att

konvertera upplaningsvalutor till utldningsvalutor. Fran och med 2024 speglas Scanias kvarvarande derivat hanforliga till finansieringen av det
tidigare segmentet Financial Services till TRATON Treasury AB vilket orsakat 6kade bruttointdkter med MSEK 1 711 och bruttokostnader med MSEK

1703.

2) Varav ranteintakter beraknade enligt effektivrantemetoden MSEK 4 296 (5 377).
Avser marknadsvardering av finansiella instrument dar sakringsredovisning ej tillampas MSEK 188 (-793), samt valutakursdifferenser och

3

&

orealiserade/realiserade vinster om MSEK 38 632 (33 527), realiserade/orealiserade forluster om MSEK 42 626 (27 804) hanforliga till derivat,

banktillgodohavanden, skulder samt bankkostnader. Totala orealiserade/realiserade valutakursvinster som varderas till verkligt varde via

resultatrakningen uppgick till MSEK 25 863 (24 822) respektive vaultakursforluster uppgick till MSEK 29 478 (25 835).

Med ranteintakter avses intakter fran derivat samt finansiella placeringar inklusive placeringar i dotterféretag inom
TRATON-koncernen.

Med réntekostnader avses kostnader hanforliga till 1an, derivat, pensionsskuld, leasingskulder samt vardeférandring av
derivat for lanesakringar, diskontering av aterkopsataganden och rantor relaterade till factoring.

| dvriga finansiella intdkter ingar vinster som uppkommer vid varderingen av derivat som inte omfattas av
sakringsredovisning (se avsnitt om finansiella instrument) och valutakursvinster hanforliga till finansiella poster.

| dvriga finansiella kostnader ingar |16pande bankavgifter, forluster som uppkommer vid varderingen av derivat som inte
omfattas av sakringsredovisning samt valutakursforluster hanforliga till finansiella poster.

NOT 8 — INKOMSTSKATT

Redovisningsprinciper: Inkomstskatt

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt samt skatter avseende Pelare 2. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom dd underliggande transaktion redovisas i “Ovrigt totalresultat”, sdsom omvardering av férmansbestamda
planer, eller i eget kapital, varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i “Ovrigt totalresultat” respektive i eget kapital. Uppskjuten
skatt redovisas vid skillnad mellan redovisat och skattemassigt varde (temporér skillnad) pé tillgdngar och skulder. Vardering av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar med avdrag for uppskjutna skatteskulder varderas endast i den man dessa sannolikt kommer att
kunna nyttjas. Uppskjutna skatter hanforliga till inkomstskatter till foljd av tillampliga eller aviserade skattebestammelser for
modellreglerna fér Pelare 2 kommer varken att redovisas eller presenteras i koncernen.

Kritiska bedémningar och uppskattningar: Inkomstskatt

Koncernen ar part i skattemassiga processer. Foretagsledningen har dock gjort bedémningen genom individuell prévning och det
mest sannolika uppskattningen att risken materialiseras och att det slutliga utfallet av dessa processer inte kommer att ha ndgon
materiell inverkan pd koncernens finansiella stallning, utdver redovisade skulder.

Vasentliga beddémningar gors for att bestamma s&val aktuella som uppskjutna skatteskulder/tillgadngar. For uppskjutna
skattefordringar maste Scania beddéma sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning
mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa bedémningar pa grund av, bland annat, andrat
framtida affarsklimat, andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars annu ej slutférda granskning av
avgivna deklarationer. Den gjorda bedémningen kan paverka resultatet saval negativt som positivt.

Koncernen omfattas av den antagna eller i sak antagna lagstiftningen rorande Pelare 2 och har darfor gjort en beddmning av den
potentiella exponering pa inkomstskatterna av reglerna i lagstiftningen i den andra pelaren. Bedomningen baseras pa den senast
tillgangliga land-for-land-rapporteringen och de finansiella rapporterna for de ingdende enheterna i koncernen. Baserat pa
beddmningen, ar de effektiva skattesatserna berdknade enligt andra pelaren i de flesta jurisdiktioner dar koncernen ar verksam,
over 15 procent.
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KONCERNENS NOTER
NOT 8 — INKOMSTSKATT, FORTS. Uppskijuten skatt ar hanforlig till foljande: 2024 2023
Periodens skattekostnad/skatteintékt 2024 2023 Skatt avseende temporara skillnader 3259 797
Aktuell skatt " -7623 -7192 Skatt till foljd av andrade skattesatser och skatteregler - -2
Pelare 2, skatt - - Skatteintakt till f6ljd av under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 24 0
Uppskjuten skatt 3019 -193 Skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -2 -1100
Summa -4604 -7 385 Skatt avseende forandring i avsattning till periodiseringsfond - =
Ovriga uppskjutna skatteskulder/tillgangar -262 112
1) Varav betald skatt -8670 -8 467 Summa 3019 -193
2024 2023 Uppskijutna skattefordringar och skulder &r hanforliga till féljande: 2024 2023
Avstamning av effektiv skatt Belopp % Belopp % Uppskjutna skattefordringar
Resultat fore skatt 27138 23243 Avsittningar och andra skulder 12167 6992
Skatt berdknad med svensk skattesats -5590 20,6 -4788 20,6 Avsattningar for pensioner 1462 1485
Skatteeffekt och procentuell paverkan: Anlaggningstillgdngar 981 1030
Skillnad mellan svensk och utléndsk skattesats -625 2,3 -1929 8,3 Varulager 1751 1757
Ej skattepliktiga intékter 23N -8,5 259 -1,1 Ej utnyttjade underskottsavdrag ? 64 43
Ej avdragsgilla kostnader -1129 4,2 -863 3,7 Uppskjuten skattefordran avseende negativa réntenetton 449 -
Vardering av skattevarde i underskottsavdrag som ej tidigare aktiverats - - 39 -0,2 Kvittning inom skatteenheter —7 487 -5068
Ej varderade underskottsavdrag -141 0,5 -64 03 Summa uppskjutna skattefordringar 9387 6239
Uppskjuten skattefordran avseende negativa rantenetton 449 1,7 - -
Justering av skatt tidigare ar 62 -0,2 -63 0,3 Uppskijutna skatteskulder
Andrade skattesatser 3 0,0 -4 00  Avsittningar och andra skulder 2929 463
Ovrigt 96 -0,2 28 -01 Anlaggningstillgangar 7833 7 494
Redovisad skatt -4604 17,0 -7 385 31,8 Ovrigt 18 15
Kvittning inom skatteenheter -7 487 -5068
Summa uppskjutna skatteskulder 3293 3004
Uppskjuten skattefordran (-)/skatteskuld (+), netto -6 094 -3235

2) Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag redovisas i den man det &r sannolikt att avdragen kan utnyttjas mot
dverskott vid framtida beskattning. Den skatteeffekt som avser redovisade underskottsavdrag uppgar till MSEK 64 (43), och kan anvandas utan
tidsbegransning. Uppskjutna skattefordringar avseende ej utnyttjade underskottsavdrag pa MSEK 542 (564) har inte varderats.
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KONCERNENS NOTER

NOT 8 — INKOMSTSKATT, FORTS.

Om Scania Var strategi

Hallbarhetsredovisning

Avstamning av uppskjuten skattefordran (-)/skatteskuld (+), netto: 2024 2023
Redovisat varde vid arets borjan -3235 -3637
Uppskjuten skatt redovisat i arets resultat -3019 193
Valutakursdifferenser 454 -56
Forvarvade/avyttrade verksamheter -213 541
Redovisat i dvrigt totalresultat, forandringar hanforliga till:

— omvérdering av form&nsbestdmda planer -85 -279

— justering av verkligt varde, egetkapitalinstrument 3 8
Uppskjuten skattefordran (-)/skatteskuld (+), netto -6 094 -3235

NOT 9 — IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Redovisningsprinciper: Immateriella tillgdngar och nedskrivningar av anldggningstillgdngar

Scanias immateriella anlaggningstillgdngar utgors av goodwill, aktiverade utgifter for utveckling av nya produkter samt
programvara. Immateriella anlaggningstillgdngar, exklusive Goodwill, redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. L&nekostnader inréknas i anskaffningsvardet for de tillgdngar som tar betydande

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

Kritiska bedémningar och uppskattningar: Atervinningsvarde av kassagenererande enheter
Nedskrivningsprovningen av icke-finansiella tillgadngar — sarskilt goodwill, aktiverade utvecklingsutgifter, andra immateriella
tillgdngar och materiella tillgdngar — och innehav i intresseféretag och joint ventures kraver att antaganden gérs om framtida
marknadstrender, och de framtida kassaflddena ska harledas pé grundval av detta och den diskonteringsranta som ska tillampas.
Kassaflodena harleds fran den detaljerade forséljnings- och intéktsplaneringen for kommersiella fordon, Ionsamhetsprognoser
(bruttomarginal) for produkter och trender inom servicebranschen. De aterspeglar ocksa 6vergangen till elektrisk mobilitet och
tillhérande lagstadgade tidtabeller (se aven Not 3 “Kritiska beddmningar och uppskattningar”). Beraknade kassafldden efter
utgdngen av den femariga planeringsperioden baseras pa en tillvaxttakt pa 1 procent (foregdende ar: 1 procent) per ar, vilket ocksd
speglar 6évergangen till elektrisk mobilitet.

Forsaljningsutvecklingen av Scanias produkter bedéms langsiktigt korrelera val med den ekonomiska utvecklingen pa respektive
marknad (BNP), vilken har beddmts till 1 procent (1 procent) och dven inkluderar transformationen mot elektrifiering. Relationen
intakt/kostnad, dvs marginal, for sdval fordon som service bibehalls konstant éver tiden jamfort med senast kanda niva. Vid
diskontering till nuvarde anvands Scanias genomsnittliga kapitalkostnad, for narvarande 12 procent (9,1) fore skatt. Antagandena
avviker inte fran uppgifter fran externa informationskéllor eller fran tidigare erfarenheter. | den man ovanstdende parametrar
férandras negativt kan nedskrivningsbehov uppsta. En expansion av elektrisk mobilitet forutses ocksa i planeringen (se dven Not 3
“Kritiska bedémningar och uppskattningar”). Kostnaderna fran 6évergangen till elektrisk mobilitet ingick i kassaflédena.

Genomfdérda nedskrivningsprovningar visade att det finns betryggande marginaler innan nedskrivningsbehov uppstar.

Scanias utvecklingsutgifter aktiveras i den fas av produktutvecklingen dar beslut tas om framtida produktions- och
marknadsintroduktion. Vid denna tidpunkt finns en framtida prognostiserad intdkt samt motsvarande produktionskostnad. | de fall
framtida volymer eller pris- och kostnadsutveckling negativt avviker fran forkalkyl kan nedskrivningsbehov uppsta.

tid i ansprak att fardigstalla. Goodwill har uppstatt vid forvarv av distributions- och aterforséljarnat, vilket medfort 6kad I6nsamhet
vid integration i Scaniakoncernen och varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Aktiverade
utgifter for produkt- och mjukvaruutveckling bestar av alla direkta kostnader och overhead kostnader som &r direkt hanforliga till
utvecklingsprocessen. De skrivs av linjart fran borjan av anvandningen (t.ex. produktionsstart) 6ver den forvantade livslangden for
produkten eller programvaran som utvecklats. Avskrivningstiderna for immateriella tillgédngar ar uppdelade enligt féljande:

Omstallningen till elektromobilitet inkluderar utveckling av nédvandiga komponenter, fordonsintegration och batterier. | gengald
kommer utvecklingsutgifterna att reduceras avseende vidareutveckling av férbranningsmotorteknik. Den 6kade
utvecklingsverksamheten inom elektromobilitet har resulterat i en motsvarande 6kning av aktiverade (immateriella tillgdngar) och
redovisade utvecklingskostnader.

Kritiska beddmningar och uppskattningar: Nyttjandeperioder immateriella tillgdngar
Uppskattningar av nyttjandeperioden for obestdmbara immateriella tillgdngar baseras pa erfarenhet och ses 6ver regelbundet.

Forvantad nyttjandeperiod

Programvara 3-538r Om uppskattningar &ndras justeras den dterstdende nyttjandeperioden och en nedskrivning redovisas vid behov.
Aktiverade utvecklingsutgifter 3-154r
Goodwill Obestambar

De redovisade vardena for Scanias immateriella och materiella tillgdngar samt aktieinnehav proévas arligen for att beddma om det
finns indikation p& nedskrivningsbehov. Detta inkluderar immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod, vilka i sin helhet
avser goodwill vilken aven provas I6pande om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. Fér goodwill samt immateriella
tillgdngar som annu inte tagits i bruk berédknas atervinningsvéardet arligen oavsett om det finns en indikation pa
nedskrivningsbehov eller inte. Som regel ar atervinningsvardet nuvardet av de férvantade framtida kassaflédena fran den aktuella
tillgdngen. Om inget atervinningsvarde kan matas for en enskild tillgdng bestams atervinningsvéardet for den minsta identifierbara
grupp av tillgdngar som genererar kassafléden (kassagenererande enhet) som tillgdngen tillhér. Om &tervinningsvardet ar lagre an
det redovisade vardet redovisas en nedskrivning i periodens resultat. Avskrivningar och nedskrivningar under en rapportperiod
allokeras till motsvarande rorelsekostnader i resultatrakningen.
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KONCERNENS NOTER

NOT 9 — IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTS.

Hallbarhetsredovisning

Goodwill Utveckling Ovriga immateriella " Totalt

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 1720 1689 24358 21548 1656 1645 27734 24882
Nyanskaffningar - = 5607 2808 37 69 5644 2877
Forvarv av dotterforetag 2 32 - — - — 2 32
Avyttringar av dotterforetag - = - = - -223 - -223
Avyttringar och utrangeringar - = -1 = -23 =70 =24 =70
Omklassificeringar - =8 - = 503 237 503 234
Valutakursdifferenser 14 2 -9 2 13 =7 18 2
Summa 1736 1720 29955 24358 2186 1656 33877 27734

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Vid érets borjan 55 49 10269 8 645 1136 1193 11460 9887
Arets avskrivning - = 1814 1265 204 140 2018 1405
Arets nedskrivning - 6 - 358 31 10 31 374
Avyttringar av dotterféretag - = - = - -194 - -194
Avyttringar och utrangeringar - - -1 - -18 -14 -19 -14
Omklassificeringar - = - = 1 5 1 5
Valutakursdifferenser 2 = -4 1 9 -4 7 =&
Summa 57 55 12078 10269 1363 1136 13498 11460
Redovisat varde vid arets slut 1679 1665 17877 14089 823 520 20379 16274
— varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk - - 11239 9245 - - 11239 9245
—varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling - = 6638 4844 - = 6638 4844

1) Avser framst programvara, vilken i sin helhet ar externt anskaffad, kundrelationer aktiverade vid forvarv av dotterféretag och leverantdrsverktyg.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

NOT 10 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, NYTTJANDERATTSTILLGANGAR ENLIGT
IFRS 16, LEASINGSKULDER OCH UTHYRNINGSTILLGANGAR

Redovisningsprinciper: Materiella anlaggningstillgdngar, nyttjanderattstiligdngar enligt IFRS 16, leasingskulder
och uthyrningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, se Not 9 “Immateriella tillgdngar och nedskrivningar av anldggningstillgangar”. Avskrivningar gors linjart dver en
tillgdngs beddmda nyttjandeperiod och i de fall det finns ett restvarde skrivs tillgdngen av ned till detta varde. Nyttjandeperiod,
restvarde och avskrivningsmetoder beddms regelbundet och antaganden justeras vid forandrade omstandigheter.
Avskrivningstiderna for materiella anldggningstillgédngar fordelas enligt foljande:

Forvantad nyttjandeperiod

Maskiner och inventarier och leasingtillgangar 3-154ar
Byggnader 20-50 ar
Mark Skrivs inte av

Lanekostnader ingar i anskaffningsvardet for tillgdngar som tar lang tid att fardigstalla, om tillampligt.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasingskuld for alla leasingavtal dar den &r leasetagare.
Beddmningen av om ett avtal &ar eller innehaller ett leasingavtal gors vid avtalets ingdende. Nyttjanderéttstillgdngarna redovisas
som materiella anldggningstillgédngar i de balansrékningsposter dar de tillgdngar som ligger till grund for leasingavtalet skulle
redovisas om de dgdes av Scaniakoncernen. Dessa tillgédngar skrivs i allméanhet av ver den kortare perioden av leasingperioden
och den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod med hjalp av den linjara metoden. Nyttjanderattstillgdngarna bestar av den
initiala varderingen av motsvarande leasingskuld, leasingavgift som erlagts vid eller fére inledningsdatumet samt eventuella initiala
direkta utgifter. Under efterféljande perioder varderas nyttjanderattstillgdngarna till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de utestdende leasingavgifterna vid inledningstidpunkten, diskonterat med
Scaniakoncernens marginella laneranta. Under efterféljande perioder varderas leasingskulden genom att justera det redovisade
vardet for att aterspegla rantan pé leasingskulden. Det redovisade vardet pa leasingskulden minskas med hansyn till de erlagda
leasingavgifterna. Rantekostnader fran avveckling av diskontering pa leasingskulder redovisas som réntekostnader i
resultatrakningen och i kassaflédet i den I6pande verksamheten.

Scaniakoncernen redovisar inte ndgra nyttjanderattstillgdngar eller nyttjanderéattsskulder for leasingavtal med kort leasingperiod
eller av 1&gt varde. Relaterade leasingavgifter redovisas linjart som kostnader i resultatrakningen.

Redovisningsprinciper: Uthyrningstillgdngar

Raden “Uthyrningstillgdngar” redovisar tillgdngar for vilka koncernen &r leasinggivare. Dessa inkluderar i synnerhet fordon som
anvands i samband med korttidsuthyrning eller operationell leasing, samt fordon som fortsatter att vara hanforliga till koncernen
till foljd av &terkdpsavtal. Den underliggande tillgdngen varderas till anskaffningsvéarde, redovisas i koncernens leasingtillgédngar
och skrivs av linjart till beraknat restvarde 6ver beddmd nyttjandeperiod. De nyttjandeperioder som ligger till grund foér
avskrivningar motsvarar i allmanhet perioderna for materiella anlaggningstillgdngar som anvands av foretaget. Férandringar av det
berdknade restvardet beaktas genom justering av framtida avskrivningar. Nedskrivningar som identifieras som ett resultat av en
nedskrivningsprovning enligt “IAS 36 Nedskrivningar” redovisas, se Not 9 “Immateriella tillgangar och nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar”. Leasingavgifter redovisas som intakter i resultatrakningen enligt en linjar metod eller annan systematisk
metod. Avskrivningar och nedskrivningar ingar i rérelsekostnaderna. Mer information om redovisning av operationella leasingavtal
finns i Not 5, “Intakter”.
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SMNM Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

KONCERNENS NOTER

NOT 10 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, NYTTJANDERATTSTILLGANGAR ENLIGT IFRS 16,

P&gaende
mark inventarier forskott Uthyrningstillgéngar Totalt
Kritiska bedémningar och uppskattningar: Nyttjandeperioder for anldggningstillgangar och vardering av 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder Ackumulerade anskaffningsvirden
Uppskattningar av materiella anlaggningstillgdngars nyttjandeperiod baseras pa erfarenhet och ses dver regelbundet. | de fall — — g
uppskattningar modifieras justeras den aterstdende nyttjandeperioden och en nedskrivning gérs, om sa ar nédvandigt. Under Vid arets borjan 36641 34980 59355 55177 9129 7310 32898 37604 138023 135071
omstallningen till elektromobilitet kommer Scania att ha parallell produktion av batteridrivna fordon och fordon med Nyanskaffningar 1554 1000 1638 1897 9380 7726 7 248 8326 19820 18949
fo"rbrarlmlngsmot.orer, vaflrfor ingen pav.erkan pa nyttljan‘(.jeperlodenlfor materiella anlaggnlngstjllgangar har |dlent|f|erats. | Férvary av dotterforetag B 580 3 14 B 2 B a 3 596
V:ar(jerln.g av nyttjanderl'?\tte.r fran Igasmgavtal och t|IIhorar.1de Ieasmgskulglerﬂbaseras paen ba§ta u.pp.ska’Ftnlng.av utnyttjandet.a.\./. Avyttringar av dotterforetag B 154 _ -190 _ -3 _ 102 —  _449
forlangnings- och uppsagningsoptioner. Denna uppskattning uppdateras i handelse av vasentliga forandringar i verksamhetsmiljon - :
eller avtalet. Avyttringar och utrangeringar -640 -872 -2020 -2115 -9 -82 -8876 -10272 -11545 -13341
Kritiska bedémningar och uppskattningar: Atervinningsvarde av leasingtillgdngar Omklassificeringar 1405 1141 3906 4369 -5880 -5832 —1144 —2600 1713 -2922
Atervinningsvarde for koncernens leasingtillgdngar beror framfor allt pa restvardet pa de fordon som leasas ut efter Valutakursdifferenser 289 -34 -648 203 143 8 1068 -58 852 119
leasingperiodens slut, eftersom detta utgér en betydande del av de forvantade kassafléddena. Att prognostisera restvarden kraver Summa 39249 36641 62234 59355 12763 9129 31194 32898 145440 138023
att ledningen gor antaganden om den framtida tillgdngen och efterfrdgan pa fordon samt fordonspristrender. Dessutom leder
omstallningen till elektrifierade fordon, som resulterar i en framtida mix av fordon och tjanster, till osékerheter i bedémningen av
skaligt marknadsvarde. Dessa antaganden baseras antingen pa kvalificerade uppskattningar eller pa information som publicerats Ackumulerade avskrivningar och
av tredje partsexperter. | forekommande fall baseras kvalificerade uppskattningar pé externa uppgifter och aterspeglar dven nedskrivningar
ytterligare information som finns tillganglig internt, t.ex. varden som harror fran tidigare erfarenheter och aktuella 1A Rt _ _
forsaljningsuppgifter. Om det blir stora nedgangar i marknadsvérdet pa begagnade fordon dkar detta risken for framtida forluster Hdeieis b(?”aln 16171 BRI 40474 REEIEE 10744 BlE7E) 673689 REElEET
vid avyttring av de returnerade fordonen. Nar en restvardesgaranti beddms kunna leda till en framtida forlust justeras fordonets Arets avskrivningar 1707 1599 4284 4101 - - 4179 4897 10170 10597
vardeminskning i enlighet med detta. Férandringar i marknadsvardet kan ocksé orsaka en nedskrivning av lagret av begagnade Rrets nedskrivningar 24 93 96 170 - = - = 120 263
fordon, eftersom dessa redovisas till det l&gsta av anskaffningsvardet och det beraknade nettoférsaljningsvardet. Vid utgdngen av AR Er e A e B 53 B 191 B B B 97 B 201
2024 uppgick &terkopsférpliktelserna till MSEK 13 730 (15 134). yiring g
Avyttringar och utrangeringar -562 -401 1698 -1799 - = -4962 -55683 -7222 -7783
Omklassificeringar -2 -1 6 5 - = -467 -1183 -463 -1189
Valutakursdifferenser 180 =87/ -284 88 - = 429 -38 325 13
Summa 17518 16171 42878 40474 - = 9923 10744 70319 67389
Redovisat varde vid arets slut 21731 20470 19356 18881 12763 9129 21271 22154 75121 70634

130



KONCERNENS NOTER

Inledning

Om Scania

Var strategi

NOT 10 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, NYTTJANDERATTSTILLGANGAR ENLIGT IFRS 16,

LEASINGSKULDER OCH UTHYRNINGSTILLGANGAR, FORTS.

Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

Scaniakoncernen ar leasetagare inom flera affarsomraden. Leasingavtalen avser framst leasing av kontorsutrustning,
fastigheter och produktionsutrustning. Nyttjanderattstillgdngar som uppkommer fran leasingavtal redovisas i féljande

balansrakningsposter.
Nyttjanderéattstillgdngar

Belopp som har redovisats i resultatrakningen 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -1398 -1389
Rantekostnader hanforliga till leasingskulder -248 -243
Kostnader avseende leasingavtal med kort leasingperiod -86 -85
Kostnader avseende leasingavtal med underliggande tillgang till 1agt varde -241 -222
Summa -1973 -1939

Vid utgdngen av &ret hade koncernen ett 4tagande om MSEK 97 (66) avseende leasingavtal med kort leasingperiod. Det
totala kassautflddet avseende leasingavtal uppgar till MSEK 1 745 (1 613).

Tabellen nedan visar en dversikt 6ver mojliga framtida kassafléden fran leasingavtal som inte ingér i varderingen av
leasingskulden:

Majlig exponering av framtida kassautfléden fran 2024 2023
Rorliga leaseingbetalningar -59 -
Forlangningsoptioner -505 -543
Uppséagningsoptioner -2 =5
Ingangna leasingavtal dar underliggande tillgang annu inte ar tillganglig -37 -13

Leasingskulder

2024 2023
Léngfristig rantebarande skuld 4376 4113
Kortfristig rantebarande skuld 1190 1065
Summa 5566 5178

Med hansyn till framtida rantebetalningar ar forfallostrukturen for de leasingskulder som redovisas i finansiella skulder
enligt féljande:

Forfallostruktur

Byggnader och mark Maskiner och inventarier Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 6 650 6792 1763 1953 8 M3 8745
Anskaffningar 1130 640 657 720 1787 1360
Forvarv av dotterforetag - 204 - 1 - 205
Avyttringar av dotterféretag - -87 - -52 - -139
Avyttringar och utrangeringar -540 -825 -492 -831 -1032 -1656
Omforingar 128 =3 4 -33 132 -36
Valutakursdifferenser 85 =71 -4 5 81 -66
Summa 7453 6650 1928 1763 9381 8413
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Vid 8rets borjan 2525 2156 886 114 341 3270
Avskrivningar under &ret 873 822 525 566 1398 1388
Avyttringar av dotterforetag - -36 - -28 - -64
Nedskrivningar under aret - = - = - =
Avyttringar och utrangeringar -432 -377 -461 791 -893 -1168
Omforingar - = 5 22 5 21
Valutakursdifferenser 34 -39 -2 3 32 -36
Summa 3000 2525 953 886 3953 341
Redovisat varde vid arets slut 4453 4125 975 877 5428 5002

2024 2023
Inom 1 ar 1391 1273
Mellan 1-5 &r 4815 4224
Senare an 5 ar 547 872

Koncernen ar inte exponerad for en vasentlig likviditetsrisk avseende koncernens leasingskulder.
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KONCERNENS NOTER

NOT 11 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Redovisninsprinciper: Andelar i intresseféretag och joint ventures

Andelar iintresseféretag och Joint ventures redovisas initialt till anskaffningsvarde och redovisas i efterféljande perioder enligt
kapitalandelsmetoden. Under efterféljande perioder elimineras orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseféretag och joint ventures till den del som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras
pé& samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov. Eget kapital
hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande, redovisas som en sarskild post inom eget kapital separat fr&n moderbolagets
agares andel av eget kapital.

Om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av anskaffningsvardet, s& nedskrivningsprovas innehaven och eventuell
nedskrivning redovisas i resultatrakningen (se Not 9 “Immateriella tillgdngar och nedskrivning av anldggningstillgdngar”).
Om nedskrivningsbehovet vid ett senare datum upphor, aterférs nedskrivningen upp till det ursprungliga bokférda vardet.

Goodwill som uppstar vid forvarv av en intresseandel eller joint venture ingar i det redovisade vardet av innehav i intresseféretag
eller joint ventures.

Hallbarhetsredovisning

2024 2023
Redovisat virde vid arets bérjan 1674 1527
Forvarv, kapitaltillskott, avyttringar och nedskrivningar under aret ? 754 167
Valutakursdifferenser 92 =19
Arets resultatandel 2 -64 4
Utdelning -6 =5
Redovisat varde vid arets slut 2450 1674

Eventualforpliktelser — _

1) 2024 avser en 6kning i sennder GmbH MSEK 641, Scantinel Photonics GmbH MSEK 59 och Telematics MSEK 6 samt investeringar i 6vriga
intressebolag MSEK 48 (2023 avser huvudsakligen Scantinel Photonics GmbH som efter ytterligare investering 2023 pa MSEK 66 klassificeras som
intressebolag samt investeringar i 6vriga intressebolag MSEK 22).

2) 2023 var MSEK 127 hanforligt till en utspadning av dgandet i sennder GmbH. sennder gjorde riktade nyemissioner vilket resulterade i en utspadning
av dgandet i sennder innebarande att Scanias dgarandel minskade frén 13,69 till 12,36 procent.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

Intresseforetag Andelens varde i koncernen
i Redovisat varde hos

Organisationsnummer/Séate Agarandel, % moderbolag 2024 2023
BITS DATA i Sodertélje AB, 556121-2613, Sverige 33,00 2 2 5
ScaValencia S.A., A46332995, Spanien 26,00 18 42 39
Telematics GmbH, HRB 203799, Tyskland 46,20 5) 0 0
sennder GmbH, HRB 170455, Tyskland " 16,65 948 890 258
Scantinel Photonics GmbH, HRB 739053, Tyskland 4919 201 128 115
Ovriga andelar i intresseféretag 20,00-50,00 477 477 428
Andelar i intresseforetag 1651 1539 845
Andel i:

— drets resultat -66 -23
— drets totalresultat -66 -23

1) Med intressefdretag avses foretag i vilka Scania, direkt eller indirekt, har ett betydande inflytande. | sennder GmbH har Scaniakoncernen ett
betydande inflytande via aktieinnehav tillsammans med styrelserepresentation.

Joint ventures Andelens varde i koncernen

Redovisat varde hos

Organisationsnummer/Sate Agarandel, % moderbolag 2024 2023
Cummins-Scania XPI Manufacturing LLC, 20-3394999, USA 50,00 609 904 821
Oppland Tungbilservice AS, 982 787 602, Norge 50,00 1 3 4
Tynset Diesel AS, 982 787 580, Norge 50,00 1 4 4
Andelar i joint ventures 61 MM 829
Andel i:

— drets resultat 2 27
- drets totalresultat 2 27
Andelar i intresseféretag och joint ventures 2450 1674
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NOT 11 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES, FORTS.

Cummins-Scania XPI Manufacturing LLC ar ett joint venture med Scania och Cummins som delagare. Joint venture
tillverkar bransleinsprutningssystem for enhetsinsprutning med extra hogt tryck (XPI). Nedan féljer summerad finansiell
information fér Scaniakoncernens innehav i joint venture Cummins-Scania XPl| Manufacturing LLC:

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

NOT 12 — OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

Redovisningsprinciper: Ovriga aktier och andelar

Ovriga aktier och andelar omfattar andelar i féretag som inte ar dotterforetag, intressefdretag och joint ventures, darmed
investeringar i eget kapital. Koncernen har utnyttjat optionen enligt IFRS 9 “Finansiella instrument” att redovisa innehav i
egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel och som varderas enligt IFRS 9 till verkligt varde via 6vrigt totalresultat (ingen
atervinning) eftersom redovisning av vinster och forluster p& dessa instrument till verkligt varde via resultatrakningen inte skulle
ge nadgon information om féretagets resultat for Scaniakoncernen.

P& grund av Northvolt AB:s ekonomiska svarigheter under 2024, har verkligt varde for investeringen skrivits ned till noll och
redovisas i “Ovrigt totalresultat”.

Nedan tabell innehéller finansiell information om egetkapitalinstrument som varderas till verkligt varde dver totalresultatet:

Resultatrakningar i sammandrag 2024 2023
Nettoomsattning 3489 3472
Rorelseresultat ” -33 102
Ranteintakter/kostnader och liknande resultatposter 35 -49
Skatt 0 0
Periodens resultat 2 53
Ovrigt totalresultat - -
Periodens totalresultat 2 53
Scaniakoncernens andel (50 %) 1 27

1) Avskrivningar uppgaende till MSEK 116 (107) inkluderas i rérelseresultatet.

Marknadsvarde
Enhet 2024 2023
Northvolt AB 0 863
Stegra AB 171 171
Ovriga investeringar " 645 316
Summa 816 1350

Balansrédkningar i sammandrag 2024 2023
Anlaggningstillgangar 1084 880
Kortfristiga placeringar och likvida medel 218 76
Ovriga omsattningstillgdngar 974 990
Summa tillgédngar 2276 1946
Eget kapital 1807 1642
Ovriga kortfristiga skulder 469 304
Summa eget kapital och skulder 2276 1946
Scaniakoncernens andel av Eget kapital (50 %) 904 821
Redovisat virde 904 821

1) 16vriga investeringar for 2024, uppgéende till 166 MSEK, ingar n&gra fa foretag i vilka Scania har betydande inflytande och ett foretag vilket
kontrolleras av Scania.

NOT 13 — VARULAGER

Redovisningsprinciper: Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas genom
tilldmpning av forst-in, forst-ut-principen (FIFU). | varulagrets varde ingar en dartill hanforlig andel av indirekta kostnader
beraknade till normalt kapacitetsutnyttjande. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att &stadkomma en forsaljning.

2024 2023
Révaror, komponenter och forbrukningsmaterial 6962 7417
Varor under tillverkning 2 356 2 859
Fardiga varor " 30244 27938
Summa ? 39562 38214

1) Varav begagnade fordon MSEK 2 174 (1 855).
2) Varav varderegleringsreserv vid arets slut MSEK —1 730 (-1 260).
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2024 2023
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2244 2002
Derivat med positivt varde 3935 2076
Forskottsbetalningar 535 874
Mervardesskatt 3231 2621
Pensionstillgang 348 239
Ovriga fordringar 2905 3543
Summa andra fordringar 13198 11 355

Vidare information om derivat &terfinns i Not 27 “Finansiell Riskhantering” och Not 28 “Finansiella instrument”.

NOT 15 — EGET KAPITAL

| Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen visas en fullstandig avstamning av alla forandringar i eget kapital.

Aktiekapitalet for Scania AB bestar av 400 000 000 utestdende A-aktier med en rostratt per aktie och 400 000 000
utestdende B-aktier med en tiondels rostratt per aktie. A- och B-aktier medfér samma réatt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst. Kvotvéarde for bade A- och B-aktierna ar SEK 2,50 per aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier ar
reserverade for overlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av reservfond tillskjutet av Scania AB:s &gare vid bolagiseringen 1995 och kapitaltillskott
frén &garna.

Omrakningsreserv uppstar vid omrakning av utlandska nettotillgdngar enligt dagskursmetoden.

| omrakningsreserven ingar ocksa valutakursdifferenser avseende monetara poster till utlandsverksamhet som bedéms
vara en del av foretagets nettoinvestering. Arets valutakursdifferens p& MSEK —372 (539) har uppstatt som en foljd av att
den svenska kronan har starkts mot for Scania viktiga valutor. Valutakursdifferensen harror fran att kronan starkts framst
mot BRL.

Balanserat resultat bestar utdver upparbetade vinstmedel &ven av pensionsskuldsférandring som harror frd&n omvardering
av féormansbestdmda pensionsplaner med mera som redovisas i “Ovrigt totalresultat”. Avseende forandringar i aktuariella
antaganden, se vidare Not 16 “Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser”.

Styrelsen foreslar till &rsstamman 2025 att ingen utdelning sker till aktiedgarna.

Innehav utan bestammande inflytande utgdr den andel av eget kapital som tillhér externa dgare utanfér Scaniakoncernen
i vissa dotterforetag inom koncernen. Scaniakoncernen har nagra fa icke helagda dotterféretag, varav inget bedéms ha ett
vasentligt innehav utan bestammande inflytande. Under 2024 uppgar resultatet hanforligt till innehav utan bestdmmande
inflytande till MSEK —14 (0) och ackumulerat innehav utan bestdmmande inflytande i bolaget uppgar till MSEK 37 (52) per
31 december 2024.

Koncernbidrag till andra foretag inom TRATON GROUP redovisas i eget kapital.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

Avstamning forandring i antal utestaende aktier 2024 2023
Antal utestdende A-aktier vid arets borjan 400000000 400000000
Antal utestaende A-aktier vid arets slut 400000000 400000000
Antal utestdende B-aktier vid arets borjan 400000000 400000 000
Antal utestaende B-aktier vid arets slut 400000000 400000000
Summa antal aktier vid drets slut 800000000 800000000

Scaniakoncernens kapital utgoérs av summan av eget kapital hanforligt till Scanias aktieagare och eget kapital hanforligt till
innehav utan bestdmmande inflytande. Vid arsskiftet 2024 uppgick koncernens kapital till MSEK 94 184 (80 525). Enligt
koncernens finanspolicy ska koncernens finansiella stallning motsvara kraven i uppstallda affarsmassiga mal. For
narvarande beddms detta forutsétta en finansiell stallning motsvarande kraven for att erhalla Standard & Poor’s
Investment Grade Stand Alone kreditvardering BBB.

| syfte att vidmakthalla nédvandig kapitalstruktur kan koncernen justera utdelningsbelopp till aktiedgarna, utskifta kapital
till aktiedgarna eller sélja tillgdngar och darigenom reducera skulder.

Koncernens finanspolicy innehaller mal avseende nyckeltal for koncernens finansiella stallning. Dessa 6verensstammer
med de nyckeltal kreditvarderingsinstitut anvander. Scanias kreditvardering enligt Standard and Poor’s vid utgangen av
2024 var for:

e langfristig uppléning: BBB

o utsikt: Stable

e Kkortfristig upplaning: A—2

e Kkortfristig upplaning, Sverige: K—2
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NOT 16 — AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Redovisningsprinciper: Avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser

Inom koncernen finns ett flertal sdval avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pensions- och liknande planer, varav ndgra har
forvaltningstillgdngar i sarskilda stiftelser eller motsvarande. Planerna omfattar &lderspension, efterlevandepension, sjukvard och
avgangsersattningar. Dessa finansieras huvudsakligen genom kontoavséattning och till en del via premiebetalningar.

Som avgiftsbestadmd plan klassificeras de planer dar Scania endast betalar faststéllda avgifter och inte har ndgon forpliktelse att
betala ytterligare avgifter om planens tillgdngar inte racker till for att betala alla ersattningar till den anstéllde.

Koncernens utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad under den period de anstallda utfért de tjanster som
avses.

Forménsbestamda planer &r alla planer som inte klassificeras som avgiftsbestdmda. Dessa berédknas enligt den s& kallade
"Projected Unit Credit method” med syfte att faststalla nuvardet av forpliktelserna for respektive plan. Berdakningar utférs och
baseras pa de aktuariella antaganden som faststallts i anslutning till bokslutstillfallet. Forpliktelserna varderas till nuvardet av
forvantade utbetalningar med beaktande av inflation, forvantade framtida I6nedkningar och med en diskonteringsranta som
motsvarar rantan pa forstklassiga foretags- eller statsobligationer med en aterstdende |6ptid som motsvarar aktuella &taganden.

Réantan pa forstklassiga foretagsobligationer anvands i de Iander dar det finns en fungerande marknad for saddana obligationer, i
ovriga lander anvands istéllet rantan pa statsobligationer. For planer som ar fonderade minskas det beraknade nuvardet pa
atagandet med marknadsvardet pa forvaltningstillgdngarna. Omvarderingar av nettopensionsskulden, som omfattar aktuariella
vinster och forluster, avkastning pa forvaltningstillgdngar exklusive belopp som ingér i réntenettot pa den formansbestamda
nettoskulden, och varje férandring i effekten av tillgdngstaket exklusive belopp som ingér i rdntenettot p& den férmansbestdmda
nettoskulden, redovisas i “Ovrigt totalresultat” och pdverkar inte arets resultat. Omvarderingarna omklassificeras inte till &rets
resultat i efterféljande perioder.

For nagra formansbestadmda planer som omfattar flera arbetsgivare kan inte tillrécklig information erhéallas for att berédkna Scanias
del i planerna, varfor dessa redovisats som avgiftsbestamda. For Scania beror det de hollandska Pensioenfonds Metaal en
Techniek och Bedrijfstakpensioenfonds Metal Elektro, som administreras via MN Services, samt den del av den svenska planen for
tjansteman (ITP) som administreras via Alecta.

Den storsta delen av den svenska planen for tjansteman (ITP) finansieras daremot via kontoavsattning, vilken tryggas av en
kreditforsakring i Forsékringsbolaget PRI Pensionsgaranti som ocksd administrerar planen. Scania foljer reglerna i IAS 19 om
begransning i vardering av nettotillgdngar det sé kallade tillgdngstaket, d& dessa aldrig varderas hogre an nuvardet av tillgangliga
ekonomiska fordelar i form av &terbetalningar frén planen eller i form av minskningar av framtida avgifter till planen. Detta varde
nuvardesbestams med hansyn till gallande diskonteringsranta.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

Kritiska bedémningar och uppskattningar: Avsattningar foér pensioner och liknande férpliktelser

| de aktuariella metoder som anvands for att faststalla Scanias pensionsskulder ar ett antal antaganden av stor betydelse. Det
mest kritiska avser diskonteringsréntan pa ataganden. En hojd diskonteringsranta minskar den redovisade pensionsskulden. Vid
berakning av den svenska pensionsskulden har diskonteringsranta om 3,5 procent (3,25) anvants. Andra vasentliga antaganden ar
genomsnittlig livslangd och genomsnittlig duration pa utfastelserna. Férandringar av ovan namnda aktuariella parametrar
redovisas i “Ovrigt totalresultat” netto efter skatt.

Koncernens anstéllda, fore detta anstallda och deras efterlevande kan omfattas av saval avgiftsbestdmda som
féorméansbestédmda planer avseende ersattningar efter avslutad anstéllning. Dessa planer omfattar alderspension,
avgangspension, efterlevandepension, sjukvard och avgéngsersattningar. For avgiftsbestamda planer gors fortlépande
inbetalningar till myndigheter och fristdende organ, som darmed Overtar forpliktelserna gentemot de anstallda.

Koncernens kostnader for avgiftsbestamda planer under 2024 uppgick till MSEK 2 555 (2 289). Forpliktelsen som
redovisas i balansrakningen harstammar fran de formansbestamda planerna. Planerna ar tryggade genom aterforsékrade
avsattningar i balansrakningen, stiftelser och fonder. Berdkningarna utfors enligt Projected Unit Credit Method med de
antaganden som galler for respektive land enligt nedan.

Scanias prognosticerade utbetalningar av pensioner gallande de férmansbestdmda planerna, bade fonderade och
ofonderade, ar MSEK 413 for 2025.

De férmaner som anges i planerna &r tillgéngliga for alla anstallda om inte annat anges. De stdrsta planerna beskrivs i mer
detalj nedan.

Sverige
Arbetare omfattas av Avtalspension SAF-LO-planen, vilken ar en avgiftsbestamd pensionsplan baserad pa kollektivavtal
och som omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher.

Tjansteman omfattas av ITP-planen, vilken aven den ar kollektivbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom olika
branscher. ITP-planen har tva delar, dels ITP1, en avgiftsbestdmd pensionsplan som géller anstallda fédda 1979 eller
senare, och dels ITP2, en fdrmansbestadmd pensionsplan som géller anstéllda fédda fére 1979.

Den storsta delen av ITP2-planen hanteras av Scania i egen regi inom det s& kallade PRI-systemet. Finansieringen sker
delvis genom avsattning i balansrakningen och delvis genom avsattning till pensionsstiftelse. Atagandet tryggas dven av en
kreditforsakring i Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti. En del av ITP2-planen tryggas dock genom premier till
forsékring i Alecta. Dessa ataganden redovisas under “Formansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare”.

Utéver dessa ataganden finns i Scania CV AB forpliktelser for formansbestamda fortidspensioner till arbetare vid 62 ars
alder som arbetat i 30 &r eller vid 63 ars alder som arbetat i 25 ar i foretaget samt till ett begransat antal personer i ledande
positioner. Sarskild I6neskatt ar inkluderad i pensionsavsattningen.
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Schweiz
Pensionskasse och Wohlfahrtsstiftung ar férvaltare av pensionsplanerna och granskar fortidspensioner. Det finns tva
pensionsplaner:

1. Grundldggande pensionsplan for anstallda och ledning, som omfattar &lderspension, sjukpension, efterlevandepension
till make/maka, barnpension och livforsakring.

2. Tilldggsplan for medlemmar i ledningsgruppen, som omfattar &lderspension, sjukpension, efterlevandepension till
make/maka, barnpension och livférsakring. Denna plan inkluderar ocksa fortidspension, som omfattar anstallda med
minst fem &rs tjanstgoring eller som gatt i pension i fortid pa begaran av foretaget.

Bidragen delas mellan arbetsgivare och anstéallda for grundpensionsplan och tillaggsplan for medlemmar i
ledningsgruppen.

Brasilien

Anstéllda pa Scania Latin America Ltda omfattas av fyra formansbestadmda planer efter avslutad anstallning. Tre
halsovardsplaner tacker kostnader for lakarvard, tandvard och ldkemedel samt en livfoérsakringsplan. Dessa planer blev
ofonderade februari 2018. De som omfattas av planerna ar personal som gar i pension vid minst 55 &rs &lder och med
minst 10 &rs anstalining i féretaget.

Storbritannien

Anstéllda pa Scania Great Britain (SGB) omfattas av premiebaserad tjanstepension. Bade foretaget och anstallda bidrar till
planen. Det finns formansbestdmda planer som &r stangda for framtida avsattningar sedan 31 maj 2003.

De formansbestamda planer som drivs av SGB &r féljande:

1. Scania Staff Pension Plan.
2. Scania Executive Pension Plan.
3. Scania Reliable Vehicles Staff Pension Plan.

Samtliga planer drivs av forvaltare som har ansvaret att se till att SGB ger tillracklig finansiering for att fullt ut uppfylla alla
intjanade formaner for alla medlemmar.

Den normala pensionsaldern i planerna ar 65 &r.

Férmansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare

Sverige

En del av ITP2-planen tryggas genom premier till Alecta, vilka ocksa ar féormansbestdmda. D& Alecta inte har mdjlighet att
[&mna den information som erfordras for att redovisa planen som en formansbestdmd plan redovisas den som en
avgiftsbestamd plan.

Vid utgangen av aret uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan (tillgéngar i forhallande till
forsakringsatagandet) till 163 procent (158). Om konsolideringsnivan under- eller dverstiger normalintervallet (125-175) ska
Alecta vidta atgarder, till exempel hoja avtalade priser for nyteckning och utékning av befintliga formaner, eller inféra
premiereduktioner.

Alectas forsakringsatagande berédknas enligt Alectas forsdkringstekniska metoder och antaganden, vilka skiljer sig fran de
metoder och antaganden som tilldmpas vid vardering av formansbestadmda pensioner enligt IAS 19. Avgifterna till Alecta
under 2024 uppgick till MSEK 89 (85).

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

Nederlanderna

Anstéllda pa Scanias bolag i Nederlanderna omfattas av de nederlandska kollektivavtalade pensionsplanerna som &ar
féormansbestamda och omfattar flera arbetsgivare. Pensioenfonds Metaal en Techniek (PMT) och
Bedrijfstakenpensioenfonds Metalelktro (PME) administreras via MN Services. B&de PMT och PME saknar information om
férdelning av dtaganden varfér dessa redovisas som en avgiftsbestdmd plan. | de nederldndska planerna bidrar bade
foretag och anstallda till planen. Foretagens avgifter till MN Services uppgick till MSEK 253 (247). Konsolideringsgraden for
PMT uppgick till 108 procent (111) och for PME till 111 procent (112).

Information géllande de storsta planerna 2024 Sverige Schweiz Brasilien Storbritannien
Nuvarde av formansbestdmda utfastelser 11466 1464 539 704
Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde -3790 -1812 -68 =799
Nettotillgangar som ej varderas fullt ut p.g.a. begrénsningsregel - 0 22 95
Redovisat som pensionsskuld (+)/ (tillgang (-)) i balansrakningen, MSEK 7676 -348 493 0
Uppdelning i kategorier

Nuvarde av formansbestamda utfastelser for aktiva, MSEK 6 496 870 -65 -
Aktiva, antal 11291 370 3228 -
Nuvarde av formansbestdmda utfastelser for fribrevshavare, MSEK 20M - - 347
Fribrevshavare, antal 3259 - - 275
Nuvarde av formansbestamda utfastelser for pensionarer, MSEK 2959 594 604 357
Pensionarer, antal 3021 119 364 306
Antaganden/forutsattningar

Diskonteringsranta, % 3,5 09 12,2 5,5
Genomsnittlig livslangd, kvinnor/man, &r 88 88 86 88
Genomshnittlig duration pa utfastelserna, ar 17 15 8 12
Kanslighetsanalys pa férandring av nuvardet pa utfastelserna, MSEK

0,5 % okning diskonteringsrantan -1261 -100 -13 -38
0,5 % minskning diskonteringsrantan 1426 113 12 42
1 &rs 6kning livslangd 444 43 29 28
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Information gallande de stérsta planerna 2023 Sverige Schweiz Brasilien Storbritannien
Nuvarde av formansbestamda utfastelser 10 953 1315 629 697
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -3329 -1566 =75 -810
Nettotillgdngar som ej varderas fullt ut p.g.a. begrénsningsregel — 12 1 157
Redovisat som pensionsskuld (+)/ (tillgéng (-)) i balansrikningen, MSEK 7624 -239 565 44
Uppdelning i kategorier

Nuvéarde av formansbestamda utfastelser for aktiva, MSEK 6 368 784 -17 -
Aktiva, antal 11766 285 2209 =
Nuvérde av formansbestamda utfastelser for fribrevshavare, MSEK 1879 = = 339
Fribrevshavare, antal 3224 - - 332
Nuvarde av formansbestamda utfastelser for pensionarer, MSEK 2706 531 747 358
Pensionarer, antal 2900 113 1326 271
Antaganden/férutsattningar

Diskonteringsranta, % 3,3 1,4 101 45
Genomsnittlig livslangd, kvinnor/mén, ar 88 88 86 88
Genomsnittlig duration pa utfastelserna, ar 17.0 14.0 10.0 16.0
Kanslighetsanalys pa férandring av nuvérdet pa utfastelserna, MSEK

0,5 % 6kning diskonteringsrantan -1168 -83 -13 -47
0,5 % minskning diskonteringsrantan 1316 93 12 58
1 &rs 6kning livslangd 380 35 37 32

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

@

Kostnader avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Kostnader for pensioner och andra formansbestamda erséttningar redovisade i resultatridkningen 2024 2023
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -315 -221
Ranteintakter/kostnader, netto -322 -328
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar -1 7
Vinster (+) och forluster (-) beroende av reduceringar och regleringar, netto 20 16
Total kostnad for formansbestimda ersittningar redovisad i resultatrakningen -618 -526

Pensionskostnader och andra formansbaserade ersattningar aterfinns i resultatrakningen under rubrikerna Forskning och
utveckling MSEK 70 (46), kostnad for salda varor MSEK 121 (77), férsaljningskostnader MSEK 76 (60) och administrativa
kostnader MSEK 29 (15). Rédntedelen i nettoskulden redovisas som rantekostnad och rantedelen i nettotillgdngen redovisas

som ranteintakt.

Kostnader avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Kostnader for pensioner och andra formansbestamda erséttningar redovisade i 6vrigt totalresultat 2024 2023
Utfallsbaserade omvarderingar av nettoskulden -404 -882
Effekter av andrade demografiska antaganden 10 -103
Effekter av andrade finansiella antaganden 39 -707
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna exklusive belopp som ingér i ranteintakterna 459 188
Forandringar i nuvardet av tillgdngstaket som ej inkluderats i rantekostnaden 80 187
Total kostnad/intakt for formansbestamda erséttningar redovisad i 6vrigt totalresultat 184 -1317
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Pensionsforpliktelser

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

@

Forvaltningstillgangar
avseende pensioner och
liknande forpliktelser

Redovisat som avsatt till pensioner i balansrakningen 2024 2023 — - - — = — -
Nuvirde av formansbestimda utfistelser. helt eller delvis fonderade 12997 12306 Verkligt varde av forvaltningstillgangarna har under aret forandrats enligt nedan: 2024 2023
o e e ] ' R 037 Py Verkligt vérde av forvaltningstillgangarna vid arets borjan 6183 5400
arde av formansbestamda utfastelser, ofonderade i
uv"r Y “r . - ! - : ' Avyttringar av dotterbolag - -22
Nuvarde av formansbestdmda utfastelser 15371 14 661 D — : —
- : — : - Ranteintakter pa forvaltningstillgangarna 187 195
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -6 903 -6183 : . . . e : e e
. . rklig av i rvaltningsti rna exklusiv ingar i rantei r
Nettotillaa derats fullt ut b | — 179 Verklig avkastning pa forvaltningstillgangarna exklusive belopp som ingar i ranteintakterna 459 188
ettotillgangar som ej varderats fullt ut p.g.a. begransningsrege
= e -g __J : o . el Valutakursdifferenser 93 116
Redovisat i balansrdkningen 8585 8657 . . .
. . . . 5 5 Inbetalningar gjorda av arbetsgivaren 65 440
—varav pensionsskuld redovisad under rubriken Avsattningar till pensioner 8933 8 897 : i X :
5 — : - S - - Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 27 25
— varav pensionstillgang redovisad under rubriken Andra langfristiga fordringar -348 -239 . . . . e
Utbetalningar fran forvaltningstillgangar -110 -159
Verkligt virde av forvaltningstillgdngarna vid arets slut 6903 6183
Skulder avseende pensioner
och liknande forpliktelser
Nuvirdet av de formansbestimda utfistelserna har under aret foriandrats enligt nedan: 2024 2023 Tillgangstak
Nuvarde av de formansbestimda utfastelserna vid arets borjan 14 661 12 746 Nuvarde av tillgangstaket 2024 2023
Nuvarde vid &rets borjan av utfistelser som omklassificerats 2 - Nuvarde av tillgangstaket vid arets borjan 179 347
Avyttringar av dotterbolag _ 12 Nuvarde av tillgdngstaket som omklassificerats vid rets bérjan - -2
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 315 221 Réntekostnader 9 9
S sl 499 514 Forandringar i nuvérdet av tillgdngstaket som ej inkluderats i rantekostnaden -80 -187
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 27 25 Valutakursdifferenser 8 12
Utfallsbaserade aktuariella vinster och forluster 404 882 Nuvarde av tillgangstaket vid arets slut 17 179
Omvarderingseffekter av andrade demografiska antaganden -10 103
Omvarderingseffekter av andrade finansiella antaganden -39 707
Valutakursdifferenser 25 110
Betalningar fran bolagets tillgangar -384 -352
Betalningar frén forvaltningstillgdngar -110 -159
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar 1 -7
Vinster och forluster beroende av regleringar netto for aret -21 -17
Nuvirde av de férménsbestiamda utfastelserna vid arets slut 15 371 14 661
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KONCERNENS NOTER

NOT 16 — AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER, FORTS. B
Kritiska bedomningar och uppskattningar: Ovriga avsattningar

2024 2023 Redovisning och vardering av avsattningar baseras pa uppskattningar av storleken pa beloppet och sannolikheten for framtida
Noterat pris Noterat pris handelser samt uppskattningar av diskonteringrantan. Om mojligt anvands erfarenhet eller externa utvarderingar i dessa fall.
pé en aktiv Onoterat pa en aktiv Onoterat Varderingen av avsattningar for omstrukturering baseras pa uppskattningar och antaganden om storleken pa avgangsvederlag,
Fordelning av verkligt vdrde av forvaltningstillgdngar marknad pris marknad pris effekterna av forlustkontrakt, tidsplanen for genomférandet av dtgarder och foljaktligen tidpunkten for de forvantade
- betalningarna. Krav och ansprak som riktas mot koncernen, inklusive krav och ansprak som leder till rattsliga atgarder, kan avse
Likvida medel VAl - 153 = P . . . . . . o
— . intrang i immateriella rattigheter, fel och brister i produkter som har levererats, inklusive produktansvar, eller annat rattsligt ansvar
Eget kapitainstrument utgivet av annan 1804 - 1486 = for bolagen i koncernen. Rattsprocesser och andra domstolsférfaranden leder till komplexa juridiska fragor och medfér manga
Skuldinstrument utgivet av Scania - 47 = 50 osakerhetsfaktorer. Aktuell status i férhandlingarna och uppskattningar fran den lokala ledningen och Scanias styrelse samt av
. . t dvokater beakt id bedomni .
Skuldinstrument utgivet av annan 1535 - 1600 = externa advorater beaitas vid bedomningen
. . e B B Avseende CO,-forordningens mal for 2025 bedéms eventuella dtaganden som uppstar till féljd av éverskridande av utslappsmalet
Fas-tlgheter el SRy ey 63 e foér narvarande inte vara vasentliga. Nar det géller de efterféljande malen fram till 2040 ar det inte mojligt att gora en tillforlitlig
Aktiefonder 880 - 709 - uppskattning av potentiella forpliktelser pa grund av oklarhet om mojliggérande faktorer och efterfrdgesidan av BEV.
Réantefonder 768 - 518 =
Fastighetsfonder 290 - 269 = o och
R . Legalaoc
S)vr?ga |r.1.vester.|ngsf.oniler 48 59 Produkt-  skattemassiga Andra
Ovriga forvaltningstillgangar 957 440 794 405 2024 4taganden risker avsattningar Summa
Totalt 6353 550 5667 516 Vid &rets ingang 2378 113 6113 9604
Avséttningar under aret 2587 1250 221 6048
NOT 17 — OVRIGA AVSATTNINGAR Under ?ret |°a|nspraktagna avsattningar -1679 -95 -1854 -3628
Under aret aterforda avsattningar -46 -31 -413 -490
Redovisningsprinciper: Ovriga avsattningar Valutakursdifferenser —22 -5 -17 —44
Avsattningar redovisas om ett dtagande, legalt eller informellt, foreligger som foljd av intraffade handelser. Vidare maste det Vid arets utgang 3218 2232 6040 1490
beddmas som troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera &tagandet samt att beloppet kan uppskattas
tillforlitligt. Avsattningens storlek bestams utifran uppskattningar av forlustens storlek och sannolikheten for utnyttjande. — —
Avsattningar for garanti for under aret sélda fordon baseras pa garantivillkor och bedémt kvalitetslage. Avsattningar relaterade till — varav kortfristiga avsattningar 2271 137 3416 5824
serviceavtal avser forvantade framtida oundvikliga kostnader som 6verstiger de avtalade framtida intékterna. Eventuella — varav dvriga l&ngfristiga avsattningar 947 2095 2624 5666
forpliktelser som uppstar till foljd av framtida 6verskridande av utslappsgréanser redovisas inte, eftersom kraven for att redovisa en
avsattning inte ar uppfylida. Scanias produktatagande avser i huvudsak fordonsgarantier i form av en ettarig s& kallad "fabriksgaranti” samt forlangda

garantier och i forekommande fall sarskilda kvalitetskampanjer. For varje salt fordon gors en garantiavsattning. For
forlangda garantier och kampanjer sker en avsattning vid beslutstillfallet. Avsattningarna ar beroende av beddmt
kvalitetslage och graden av utnyttjande vid kampanjer. En vasentlig férandring av kvalitetslaget kan medfdra att tidigare
avsattningar maste korrigeras. Produktgarantier som innebér att sdlda produkter uppfyller dverenskomna specifikationer
kan inte kopas separat och géller alla fordon. De redovisas darfdr i enlighet med IAS 37 "Avsattningar, eventualférpliktelser
och eventualtillgdngar”.
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KONCERNENS NOTER

NOT 17 — OVRIGA AVSATTNINGAR, FORTS. NOT 19 — EVENTUALFORPLIKTELSER
Legala och skattemassiga risker inkluderar krav och ansprak gentemot koncernen som kan avse immaterialrattsliga

intrdng, fel och brister i levererade produkter och skatteméassiga processer. Redovisningsprinciper: Eventualférpliktelser

|l 224 Tk Searia e Sluilies aloren A Bl siElE T s e b Enets Sea sverkl nde av EU-kommissionen Om kriterierna for att redovisa en avsattning inte ar uppfyllda, men utflédet av finansiella resurser inte ar osannolikt, eller om
ebrua cK scania den slutiiga dome a omstolen ahgaende scanias overklagande a © ssionens avsattningsbeloppet inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, lamnas upplysning om s&dana forpliktelser i form av en not nedan.

beslu.t ol kartellsan?l.verkan. E.l.J'do.m.StOIGn av.slog.éverklagandet i sin hoelhet och fas.tst.éllde EU—kommiSSionerJS beslut. Eventualforpliktelser redovisas endast som en avsattning nar forpliktelserna ar mer sakra, det vill sdga nar utflédet av finansiella
Scania har betalat boter och ranta i sin helhet i enlighet med beslutet fran EU-kommissionen redan 2022, varfér detta resurser har blivit sannolikt och deras belopp kan uppskattas p4 ett tillforlitligt satt.

beslut inte haft ndgon ytterligare ekonomisk paverkan pa Scanias resultat. Vidare ar Scania fdremal for relaterade

civilrattsliga skadestandsansprak fran direkta och indirekta kunder i flera jurisdiktioner. Scania forsvarar sig mot alla

ersattningsansprak genom att fdrneka paverkan fran den pastadda kartellen. Férutom ett begransat antal jurisdiktioner Stallda sakerheter
eller fall &r det inte mojligt gora en tillforlitlig uppskattning av den totala potentiella risken fran s&dana férfaranden. Koncernen har stéllt materiella anlaggningstillgdngar uppgaende till 5,3 Mdr SEK (0) som sakerhet fér langfristig upplaning.
Eftersom dessa fall avser genomfdrda kontrakt kommer eventuella avsattningar att redovisas som kostnad i - 1

.y . o . ) . . : : . , Eventualforpliktelser 2024 2023
resultatrakningen och inte som intdktsminskning. | enlighet med IAS 37.92 |ldamnas ingen ytterligare information om — —
huruvida, eller i vilken utstrackning eventualforpliktelser existerar, for att inte skada koncernens stéllning. Eventualforpliktelse avseende kreditforsakring i FPG 166 150

Eventualforpliktelser avseende garantier 5801 11216

NOT 18 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER Ovriga eventualférpliktelser 2757 1090
UPpIupna per.sorjalrelaterade k.ostnader _ 9874 9565 Eventualforpliktelser avseende garantier inkluderar finansiella garantier om MSEK 5 572, utstallda av Scania CV AB till
Forutbetalda intékter fran service- och reparationsavtal 11746 9329 forman for TRATON Financial Services-enheter gentemot banker. Fr&n och med avyttringen av segmentet Financial
Forutbetalda intakter fran avtal med aterkdpsatagande " 18187 17 328 Services ar 2023 betraktas dessa finansiella garantier som externa ur Scaniakoncernens perspektiv, och jamforelsetalen
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6153 5275 har omraknats med ett belopp om MSEK 10 964.
Summa 45960 41497 Vidare har bolag inom Scania och Northvolt AB ingatt Iangsiktiga inkdpsédtaganden enligt batteriupphandlingsavtal.
— varav kortfristigt 25853 23504 NOT 20 — STATLIGA BIDRAG
— varav langfristigt 20107 17 993

Redovisningsprinciper: Statliga bidrag
1) Av ovanstdende forutbetalda intakter avseende fordon salda med aterkdpsédtagande forvantas MSEK 1 697 (1 836) intaktsféras inom 12 ménader. Erhélina statliga stdd redovisas till verkligt varde nér det &r rimligt sékert att stddet kommer att erhéllas och eventuella villkor for
MSEK 155 (188) forvantas intéktsforas senare an fem ar. stédet har uppfyllts. Erhalina stéd hanforliga till rorelsekostnader redovisas som en kostnadsminskning av de kostnader for vilket

. . . = stddet erhéllits. Stdd avseende investeringar reducerar anldggningstillgdngens anskaffningsvérde.
Tabellen nedan visar forandringen av kontraktsskulderna under aret. ¢ ggningstiigang ¢

MSEK 2024 2023
o F . Scaniakoncernen erhoéll under aret statliga bidrag till ett belopp av MSEK 79 (43) hanforliga till rorelsekostnader pa
e SR Er e e o 9329 S MSEK 322 (283). Vidare erhdlls statliga bidrag till ett belopp av MSEK 2 (39) hanforliga till investeringar med ett
Nya och avslutade kontrakt 1878 1643 bruttoanskaffningsvarde pd MSEK 7 (110).
Valutakursdifferenser 539 331
Kontraktsskulder vid arets slut 11746 9329

Intakter under 2024 vilka ingick i kontraktsskulder vid &rets borjan uppgick till MSEK 3 906 (3 089).
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NOT 21 — KASSAFLODESANALYS

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

@

2024 2023
d. Nettoinvestering genom forvarv/avyttring av verksamheter #
Redovisningsprinciper: Kassaflodesanalys och likvida medel Forsaljning av verksamheter 40 5551
De likvida medel som presenteras i kassaflddesanalysen motsvarar balansposten “likvida medel”. Likvida medel utgérs av kassa Forvarv av verksamheter - 54
och bank samt kortfristiga likvida placeringar med I6ptid frén anskaffningstidpunkten uppgéende till normalt hégst 90 dagar, vilka
A Summa 40 5605
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. Koncernens ekonomiférvaltning hanterar cash pool-strukturer pa i} ] . . ] ] ] N .
enhetsniva, dar det ar juridiskt och ekonomiskt I&mpligt och genomférbart. Enheterna forvaltar sjélva likvida medel for 4 IR el e e 001 G170 [ St el pelieie)a 6 el 21 el eE e ne s eiefoueiling il 202E:
verksamheten. Overskottslikvida medel i enheterna hanteras pd koncernniva. Cash pool-fordringar pa intresseféretag redovisas i
likvi 2024 2023
ikvida medel. P = . TR
e. Forvarv av anlaggningstillgangar
Investeringar i anldggningstillgéngar ® -16 234 -12 088
2024 2023 Forséljning av anlaggningstillgdngar 248 396
a. Erhallen/erlagd ranta och utdelning Investeringar i aktier i dvriga bolag -592 -442
Erh&llen utdelning frin intresseféretag 6 5 Summa —16578 —12134
Erhallen ranta 6289 5232 5) Varav aktiverade utgifter for forskning och utveckling MSEK 5 607 (2 808).
Erlagd ranta -7270 -2982
¢ 2024 2023
f. Forandring av skuldsattning genom finansieringsaktiviteter
2024 2023 Minskning av kortfristig upplaning -56 523 -29 796
b. Icke kassaflodespaverkande poster Okning av korfristig upplaning 19 459 23191
Avskrivningar " 12 228 12 603 Minskning av langfristig upplaning -45029 -29
Intresseféretag 66 1 Okning av I&ngfristig upplaning 21715 16134
Avséttning pensioner 170 -268 Leasingskulder —1422 —1317
Nedskrivning/reaférlust forséljning av verksamheter i Ryssland 2 - 1012 Summa -61800 8183
Ovrigt 2 861 165
Summa 15 325 13513 Avstamning av skulder i finansieringsverksamheten
1) Inklusive MSEK O (—14) fran avvecklad verksamhet. Forvarvade
2) Redovisas som jamférelsestérande poster och arets resultat frdn avvecklad verksamhet i resultatrédkningen. For ytterligare information hanvisas till
not 21 i Scaniakoncernens arsredovisning for 2023 elleravyttrade
2 : 2023 la&nunderdret  Kassaflode Ej kassaflodespéverkande 2024
2024 2023 Ingdende Valutakurs- Omklassifice- Nya Utgéende
c. Avvecklade verksamheter: nettoinvestering i kreditportfélj etc. balans forandringar ringar _leasingavtal balans
Nyfinansiering 2 -1331 -17 590 Langfristiga rantebarande skulder © 63152 - -23 314 719 -14718 - 25839
Amorteringar och avslutade kontrakt 1331 13 986 Kortfristiga rantebarande skulder 37414 - -37 064 3185 14718 = 18 253
Summa 0 —3604 | easingskulder 5178 - -1422 23 - 1787 5566
3) Jamforelseperioden avser i huvudsak finansiering av kunders kop till och med mars, 2023. For mer information, se not 21 i Scaniakoncernens 105 744 _ -61800 3927 0 1787 49 658
arsredovisning for 2023.
Likvida medel 24715 = 20 380 550 = = 45 645
Summa 130 459 = -41420 4478 0 1787 95304

6) Minskningen av langfristiga skulder 2024 &r relaterad till I&n som Scania hade for finansieringen av TRATON Financial Services. 2024 saldes Scanias
utldningsportfélj mot TRATON Financial Services till TRATON Treasury AB.
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Hallbarhetsredovisning

SCANIA Inledning Om Scania Var strategi
KONCERNENS NOTER
NOT 21 — KASSAFLODESANALYS, FORTS.
Forvarvade
eller avyttrade
2022 lanunderdret  Kassaflode Ej kassaflodespaverkande 2023
Ingdende Valutakurs- Omklassifice- Nya Utgdende
balans forandringar ringar  leasingavtal balans
Langfristiga rantebdrande skulder 72 450 -16 754 16105 -80 -8 569 = 63152
Kortfristiga rantebdrande skulder 7® 45053 -9 367 -6 605 -236 8569 - 37 M4
Leasingskulder 5539 = -1317 -404 = 1360 5178
123 042 -26 121 8183 -720 0 1360 105744
Likvida medel @ 22 489 = 3628 -1402 = = 24715
Summa 145 531 -26121 11811 -2122 0 1360 130 459

7) Se Not 22 “Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter”.
8) Exkluderar upplupen ranta pd MSEK 896, interna 1&n pd MSEK 401, och cashpoolskulder pd MSEK 52.
9) Den ingdende balansen om MSEK 22 489 inkluderar MSEK 3 364 som omklassificerades till tillgdngar som innehas for férsaljning under 2022.

2024 2023
g. Likvida medel
Kassa och bank 8 455 4462
Kortfristiga placeringar, som utgor likvida medel 37190 20 253
Summa 45 645 24715
2024 2023
h. Finansiella placeringar och fordringar
Forsaljning av rantebarande fordringar till TRATON 99 481 —
Fordringar pd TRATON -29 674 -
Ovrigt 5240 -17 650
Summa 75047 -17 650

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

NOT 22 — ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING OCH AVVECKLADE
VERKSAMHETER

Redovisningsprinciper: Anlaggningstillgdngar som innehas fér férsiljning och avvecklade verksamheter
Koncernen klassificerar anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forsaljning i de fall dar deras redovisade
varden huvudsakligen kommer att atervinnas genom en forséljningstransaktion snarare &n genom fortlépande anvandning och
ingar i koncernredovisningen till den tidpunkt d& bestammande inflytande eller betydande inflytande upphor. | de fall
anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper klassificeras som att de innehas for forsaljning redovisas de separat som
omséattningsposter i koncernens balansrakning. Tillgdngarna eller gruppen varderas till det lagsta av redovisat varde och verkligt
varde efter avdrag for forsaljningskostnader och skrivs efter klassificeringen inte langre av. Forsaljningskostnader ar de
tillkommande utgifter som &r direkt hanforliga till avyttringen av en tillgdng/avyttringsgrupp, exklusive finansieringskostnader och
inkomstskatt. Om det totala redovisade vardet for avyttringsgruppen dverstiger verkligt varde efter avdrag for
forsaliningskostnader, gérs en nedskrivning av tillgdngarna i avyttringsgruppen. Notera att likvida medel inte ingar i
klassificeringen av tillgdngar som innehas for forsaljning.

| fall dar eventuell kvarvarande nedskrivning behéver redovisas men dar vardet pa tillgdngen inte tacker nedskrivningen redovisas
det som dvriga avsattningar. Belopp av ackumulerat “Ovrigt totalresultat” som férdelats p8 avyttringsgruppen och som &r
hanforliga till poster som kommer att omklassificeras till resultatrakningen och som framst avser valutaomrakningsdifferenser,
kassaflodessakringar eller sdkringskostnader, redovisas endast i resultatet vid avyttring. Belopp fran poster som déarefter inte
kommer att omklassificeras till resultatrakningen omklassificeras till koncernens balanserade vinstmedel vid avyttring.

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen har avyttrats, eller ar klassificerad som att den innehas for
férsaljning, och representerar en separat bransch eller ett geografiskt verksamhetsomrade. En avvecklad verksamhet redovisas
separat fran kvarvarande verksamheter i resultatrakningen och jamférbar information for tidigare perioder raknas om.

Avvecklad verksamhet 2024
Scania har inte haft ndgon avvecklad verksamhet under 2024.

Avvecklad verksamhet 2023

Den 1 april 2023 séldes segmentet Financial Services till TRATON. Fr&n och med 31 mars 2023 rapporterades segmentet
som en avvecklad verksamhet i Scaniakoncernens resultatrakning. Arets resultat fér det tidigare segmentet Financial
Services ingick i Scaniakoncernens nettoresultat fram till och med den 31 mars 2023. For ytterligare information hanvisas
till Scaniagruppens arsredovisning for 2023.

Tillgdngar som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter 2024
Scania har inga tillgdngar som innehas for forsaljning eller avvecklade verksamheter per 31 december 2024.
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Inledning

KONCERNENS NOTER

NOT 22 — ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER,
FORTS.

Avyttringar 2024

Under 2024 saldes Scanias utlaningsportfélj mot TRATON Financial Services till TRATON Treasury AB. Dessutom har den
relaterade finansieringen och derivaten noverats eller speglats till TRATON Treasury AB. Portfdljen klassificerades i
december 2023 som tillgdngar som innehas for férséljning och redovisades séledes separat som omsattningsposter i
koncernens balansrakning. Transaktionen medforde att fordringar uppgaende till MSEK 84 065 och skulder uppgéende till
MSEK 80 641 dverfordes till TRATON Treasury AB. Av tillgdngar som i december 2023 klassificerades som tillgdngar som
innehas for forsaljning har MSEK 16 075 omklassificerats. Kassaflodet presenteras som kassaflode i
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Transaktionen resulterade i en nettovinst pd MSEK 591 som
redovisades under férsta halvaret 2024, inom finansnettot som presenteras inom Koncernaktiviteter. Under en
overgangsperiod kommer Scania att fortsatta stddja TRATON FS med finansiering. Fordringar och skulder relaterade till
Scanias finansiering av TRATON FS-enheter efter transaktionen kommer presenteras inom Koncernaktiviteter, se

Not 4 “Rorelsesegment”.

Avyttringar 2023

Den 17 januari 2023 avyttrade Scaniakoncernen Financial Services verksamhet i Ryssland till Volkswagen. | December
2023 avyttrades Scania "Admin de Consorcios” till TRATON genom en utdelning och inte via en forsaljning. For ytterligare
information om bada dessa transaktioner hanvisas till Scaniakoncernen &rsredovisning 2023.

Tillgdngar och skulder som innehas for forséljning 2023

Den 18 december 2023 beslutades om att sélja lanefordringarna mot TRATON Financial Services till TRATON Treasury AB.
Som en konsekvens av detta omklassificerades lanefordringarna till tillgdngar som innehas for foérsaljning i balansrakningen
per den 31 december 2023.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

NOT 23 — LONER OCH ERSATTNINGAR SAMT ANTAL ANSTALLDA

Léner och ersattningar, pensionskostnader och andra sociala kostnader

(exklusive inhyrd personal) 2024 2023
Styrelser och ledande befattningshavare " 556 447
—varav tantiem 205 157
Ovriga anstéllda 30495 27 319
Summa 31051 27766
Pensionskostnader och andra sociala kostnader 9517 8320
— varav pensionskostnader ? 2852 2 487
Summa 40568 36 087

Nettotillgdngar som innehas for forséljning MSEK 2024 2023
Réntebarande fordringar, langfristiga - 55413
Rantebarande fordringar, kortfristiga - 44068

Andra fordringar, kortfristiga - -

Fordran uppskjuten skatt - 213

Kortfristiga placeringar - -

Tillgangar som innehas fér forsljning - 99 692
Réantebarande skulder, langfristiga - =
Rantebarande skulder, kortfristiga - =
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas fér férsaljning - -
Nettotillgdngar som innehas for forséljning - 99 692

1) Antal personer i styrelser och ledande befattningar var 681 (644).
2) Av koncernens pensionskostnad avser MSEK 26 (26) styrelser och ledande befattningshavare i Scaniakoncernen. Per arsskiftet uppgick den totala
pensionsforpliktelsen till MSEK 215 (193) for denna grupp.

2024 2023

Medelantal anstallda

(exklusive inhyrd personal) Totalt Andel kvinnor Totalt Andel kvinnor

Sverige 22 815 26% 22093 26%
Europa (exklusive Sverige) 17 015 15% 17185 15%
Eurasien 221 15% 214 15%
Amerika 9745 18% 9 851 15%
Asien 3279 26% 2 456 23%
Afrika och Oceanien 2053 18% 1825 20%
Summa 55128 21% 53624 20%
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KONCERNENS NOTER
NOT 23 — LONER OCH ERSATTNINGAR SAMT ANTAL ANSTALLDA, FORTS.
Konsférdelning 2024 2023
Styrelseledamater i moderbolag och dotterforetag 521 494
— varav man 445 438
— varav kvinnor 76 56
VD i moderbolag och dotterforetag samt den verkstallande ledningen i koncernen 160 150
—varav man 146 144
— varav kvinnor 14 6
Antal anstéllda per 31 december 2024 2023
Fordon och tjanster
Produktion och centrala staber 30785 31743
Forskning och utveckling 6737 5927
Forsaljnings- och servicebolag 21323 20 493
Summa 58 845 58163
—varav tillfalligt anstalld och inhyrd personal 6 351 7 329
NOT 24 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Scaniakoncernens narstaende per den 31 december 2024, i enlighet med definitionen i IAS 24 “Transaktioner med
narstaende” ar:
e samtliga bolag inom Volkswagenkoncernen
e intresseforetag och joint ventures
¢ individer och andra enheter vilka kan utdva ett betydande inflytande dver Scania eller 6ver vilka Scania kan utdva ett

betydande inflytande, till dessa raknas:

— ledamoterna i Scanias foretagsledning och styrelse

— ledamoterna i styrelsen for TRATON Sverige
Samtliga narstdendetransaktioner sker p& marknadsmassiga villkor.

Intakter Kostnader Fordringar Skulder
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Volkswagen Group " 52 b2 2265 1503 1855 1007 709 772
TRATON GROUP 2 2788 2148 2840 2036 38220 20786 2836 73311
TRATON Financial Services 9621 5593 4500 1137 37236 109400 34983 16136
Intressefdretag och joint ventures 482 450 512 618 23 439 0 0

1) Exklusive TRATON-koncernen.
2) Exklusive TRATON Financial Services.

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter @

Forvaltningsberattelse

| tabellen presenteras transaktioner med enheter inom TRATON-koncernen atskilt fran transaktioner med andra
dotterforetag inom Volkswagen-koncernen. Efter slutférandet av avyttringen av Scania Financial Services den 1 april 2023
utdvar Scania inte langre nagot inflytande 6ver Scania Financial Services. Dessa transaktioner presenteras inom raden
TRATON Financial Services. Under forsta halvaret 2024 séldes utlaningsportféljen mot TRATON Financial Services till
TRATON Treasury AB, ett dotterbolag till TRATON Financial Services.

Den 17 januari 2023 avyttrade Scania den finansiella verksamheten i Ryssland till foretag inom Volkswagenkoncernen. Den
1 april 2023 avyttrade Scania Financial Services-segmentet till TRATON, som en del av den pdgdende omvandlingen av
TRATON. Dessa transaktioner gjordes till marknadsvillkor, se Not 22 “Anlaggningstillgdngar som innehas for férséljning och
avvecklade verksamheter” for mer information om dessa transaktioner. Den 13 december 2023 dverfordes Scania Admin.
de Consorcios till TRATON genom en utdelning. Utdelningen bedémdes som en transaktion under gemensam kontroll och
redovisades darmed i eget kapital till ett belopp motsvarande det bokférda vardet pa nettotillgdngen i Scaniakoncernen.

For att sakerstéalla tillgdngen pa komponenter till batteridrivna fordon har Scania ingatt ett avtal med Northvolt, som &r ett
intressefdretag till Volkswagen Group. Inkép under 2024 uppgéar endast till mindre volymer. Scania har tecknat ett
kortfristigt I&n med Northvolt uppgéende till totalt MUSD 100. L&net ska betalas i tre trancher varav den 1:a tranchen pa 51
miljoner USD, motsvarande MSEK 563, har betalats per den 31 december 2024. Lanet forfaller den 31 mars 2025. Scania
har erhallit sdkerhet for [anet som tacker den totala kreditexponeringen.

Kop och leasing av tjanstebilar ar inkluderade i transaktionerna med TRATON-koncernen. Fordringar pa TRATON avser i
huvudsak kortfristiga placeringar vilka ingar i Scaniakoncernens likvida medel. Under 2024 saldes Scanias utlédningsportfol;
mot TRATON Financial Services till TRATON Treasury AB. | samband med fdrsaljningen har Scanias relaterade finansiering
och derivat noverats eller speglats till TRATON Treasury AB. Transaktionen medférde att fordringar uppgéende till

MSEK 84 065 och skulder uppgaende till MSEK 80 641 6verfordes till TRATON Treasury AB. Dessa transaktioner &r
presenterade under raden fér TRATON Financial Services (vilken inkluderar TRATON Treasury AB) i tabellen ovan.

Under en 6vergangsperiod kommer Scania att fortsatta stddja TRATON FS med finansiering. Intakter och kostnader
relaterat till spegling av 1&n och derivat presenteras under raden for TRATON Financial Services. Under aret har &ven de
kortsiktiga placeringarna mot TRATON Okat vilket ingar i raden for intdkter mot TRATON GROUP. Scania har utféardat
finansiella garantier till forman for banker relaterade till 1an for vissa TRATON Financial Services-enheter, se Not 19
“Eventualforpliktelser”.

Upplysningar om nérstdenderelationer som innefattar ett bestdmmande inflytande 1dmnas i Not 31 “Aktier och andelar i
dotterbolag”. Se aven presentationen av Scanias styrelse och verkstallande ledning samt Not 25 “Ersattningar till ledande
befattningshavare”. Upplysning om erhallna utdelningar samt kapitaltillskott i intresseforetag, joint ventures med mera
lamnas i Not 11 “Andelar i intresseforetag och joint ventures”. Upplysningar om pensionsplaner [amnas i Not 16
“Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser” samt Not 23 “Loner och ersattningar samt antal anstallda”.

Forsaljningen av fordringar till dotterbolag till TRATON Financial Services som inte ingar i Scaniakoncernen uppgick till
MSEK 5 066 (4 032) under rékenskapsaret 2024.
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NOT 25 — ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Redovisningsprinciper: Aktierelaterade ersattningar

Den aktierelaterade ersattningen utgdrs av prestationsaktier. Utfastelserna for den aktierelaterade ersattningen redovisas som kontantreglerade
planerienlighet med IFRS 2. De kontantreglerade aktierelaterade ersattningarna varderas till verkligt varde fram till foérfallodatum. En skuld
motsvarande det verkliga vardet redovisas och omvarderas vid varje rapporttillfalle till dess att skulden reglerats, och férandringar i det verkliga
vardet redovisas i resultatrakningen. Verkligt varde bestdms genom en erkand varderingsmetod. Kostnaden férdelas 6ver intjanandetiden.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare i Scania faststalls av styrelsen. Syftet ar att erbjuda ett
marknadsrelaterat ersattningspaket som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av féljande delar:

1. Fast16n
2. Rorlig resultatberoende 16n
3. Pension

Den fasta lonen for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig i relation till positionen, de individuella
kvalifikationerna och prestationen. Den fasta I6nen revideras arligen. Den rorliga |6nens storlek ar beroende pa Scanias
resultat, nettokassaflode (TRATON Operations) och hallbarhetsmal (ESG). Long-term incentive programmet (LTI) &r en
framatblickande fyradrsplan. Fér CEO &r en del av den rorliga arliga 16nen betald av TRATON SE. CEO har rorlig
bonusersattning baserat pd TRATONS avkastning pa forsaljning, avkastning pé investerat kapital samt ett aktierelaterat
program TRATON SE. Ledande befattningshavare omfattas av ITP-plan samt av en avgiftsbestdmd pensionsplan som galler
utover allman pension och ITP.

Long-term incentive plan — CEO

Den langsiktiga incitamentsbonusen (LTI) faststalls av styrelsen i TRATON SE med rimlig frihet. Villkoren for LTI anger att
maluppfyllelse ska beraknas 6ver en fyradrsperiod och att den ibland kan komma att andras. Med den senaste andringen
av LTI, i januari 2019, infordes en aktiebaserad ersattningsplan. Enligt denna plan inleds en ny prestationsperiod varje
rakenskapsar.

Vid inledningen av en ny prestationsperiod tilldelas verkstallande direktdren ett visst antal villkorsstyrda prestationsaktier.
Antalet prestationsaktier beror p4 (i) det individuella mélbeloppet fér medlemmen och priset pé aktier i TRATON SE.

Om anstallningen paborjas eller upphdr under loppet av ett ar justeras mélbeloppet for LTI i proportion till
tjanstgoringstiden.

Antalet prestationsaktier som tilldelas i slutet av en prestationsperiod (slutligt antal prestationsaktier) beror pa antalet
prestationsaktier som tilldelades villkorsbundet i bérjan av prestationsperioden och uppfyllelsen av malet for vinst per
aktie. Denna tilldelning faststalls vid inledningen av prestationsperioden. Beloppet som betalas ut beror pa slutligt antal
tilldelade prestationsaktier och priset pa aktier i TRATON SE. Maximalt belopp som utbetalas ar 250 procent av
malbeloppet.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport Finansiella rapporter @

Forvaltningsberattelse

Vid vasentliga handelseutvecklingar, exempelvis vid foretagsfoérvarv, vasentliga férandringar av aktieagarstrukturen eller
vissa affarshandelser eller strukturella atgarder vidtagna av foretaget, har foretaget ratt att, under vissa forutsattningar,
andra planens villkor eller antal prestationsaktier. | de fall en individ I&mnar foretaget under sa kallade "bad leaver’-
omstandigheter, definierade i relevant del av prestationsaktieplanen (specifikt i fallet vid extraordinar uppsagning av en
medlem av verkstéllande ledningen), férverkas samtliga prestationsaktier for innevarande prestationsperiod utan ndgon
kompensation.

Villkoren for LTI for respektive prestationsperiod faststalls av styrelsen i TRATON SE med rimlig frihet. Styrelsen har infort
regler kring boter och [6neaterbetalning vid forsummelse, sdsom brister i tillsyn eller organisatoriska plikter, i syfte att
framja en god foretagskultur och hdg integritet. Straffet kan omfatta minskning eller forverkande av LTI som redan har
utbetalats.

Under rakenskapséret 2024 tilldelades foljande prestationsaktier till VD:n:

Totalt tilldelades Christian Levin 44 074 (54 241) prestationsaktier avseende perioden 1 januari 2024 till 31 december 2024
nar han tjanstgjort som VD for bdde Scania och TRATON SE. Det verkliga vardet av samtliga utfastelser per den

31 december 2024 var TSEK 33 416 (16 312). Kostnaderna uppgick till TSEK 20 215 (12 406). Om Christian Levin hade
lamnat bolaget per den 31 december 2024 hade férpliktelserna varit TSEK 16 632 (4 053).

Long-term incentive plan — 6vriga verkstallande ledningen
Den l&ngsiktiga incitamentsbonusen for resterande verkstallande ledningen, har en framétblickande fyradrsplan. LTI
introducerades i januari 2022. En ny prestationsperiod inleds varje nytt rakenskapsar.

Vid inledningen av en ny prestationsperiod tilldelas 6vriga verkstallande ledningen ett visst antal villkorsstyrda
prestationsaktier. Antalet prestationsaktier beror pa (i) det individuella mélbeloppet for medlemmen och (ii) priset for aktier
i TRATON SE.

Om anstallning paborjas eller upphor under loppet av ett ar justeras malbeloppet for LTl i proportion till tjanstgoéringstiden.
Antalet prestationsaktier som tilldelas i slutet av en prestationsperiod (slutligt antal prestationsaktier) beror pa antalet
prestationsaktier som tilldelas villkorsbundet i bérjan av prestationsperioden och uppfyllelsen av mélet for vinst per aktie.
Denna tilldelning faststalls vid inledningen av prestationsperioden. Beloppet som betalas ut beror pa slutligt antal tilldelade
prestationsaktier och priset pa aktier i TRATON SE.

Vid vasentliga handelseutvecklingar, exempelvis vid foretagsfoérvarv, vasentliga férandringar av aktieagarstrukturen eller
vissa affarshandelser eller strukturella atgarder vidtagna av foretaget, har foretaget ratt att, under vissa forutsattningar,
andra planens villkor eller antal prestationsaktier. | de fall en individ I&mnar foretaget under sa kallade "bad leaver’-
omstandigheter, definierade i relevant del av prestationsaktieplanen(specifikt i fallet vid extraordinar uppsagning av en
medlem av verkstéllande ledningen), férverkas samtliga prestationsaktier for innevarande prestationsperiod utan ndgon
kompensation.

Under verksamhetsaret 2024 tilldelades 6vriga verkstallande ledningen 44 984 (57 875) prestationsaktier for perioden

1 januari 2024 till 31 december 2024. Det verkliga vardet av samtliga utfastelser per den 31 december 2024 var

TSEK 21 015 (11 604). Kostnaderna for planen uppgick till TSEK 13 582 (7 433). Om de verkstallande ledningen hade [amnat
bolaget per den 31 december 2024 hade forpliktelserna varit TSEK 10 805 (5 403).
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KONCERNENS NOTER

NOT 25 — ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, FORTS.

Uppséagningsvillkor for ledande befattningshavare

For verkstallande direktdren galler vid egen uppsagning att han ar berattigad till I6n under en tolvménadersperiod.
Forekommande utfall av programmet for rorlig 16n proportioneras med hansyn till villkoren som faststallts av styrelsen. Vid
en uppsagning fran foretagets sida galler en uppsagningstid om 12 manader med bibehallna formaner samt att det utgar
ett avgangsvederlag motsvarande 24 manadsloner.

For évriga medlemmar i den verkstéllande ledningen galler vid uppségning fran bolagets sida ett avgangsvederlag
motsvarande hogst 18 ménadsloner utdver I6nen under 6 manaders uppsagningstid. Om ny anstallning erhalls inom
18 ménader raknat frdn dagen for uppsagningen upphér avgéngsvederlaget.

Pensionsalder

Den verkstallande direktéren omfattas av ITP-planen (ITP2) samt avgiftsbestamd pensionsplan med premiebetalning som
langst till 65 &r. Medlemmar av den verkstallande ledningen omfattas av ITP-planen med premiebetalning till 65 ar.
Medlemmar av den verkstéallande ledningen med forméansbestamd ITP (ITP2) omfattas dven av en avgiftsbestamd
pensionsplan med premiebetalning som langst till 65 &r samt, en mindre del, med premiebetalning som langst till 60 ar.
Medlemmar av den verkstallande ledningen med avgiftsbestamd ITP (ITP1) omfattas aven av en avgiftsbestamd
pensionsplan med premiebetalning som langst till 65 &r.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2024 2023
Ovriga Ovriga
Verkstallande verkstallande Verkstallande verkstallande
TSEK direktor ledningen direktor ledningen
FastI6n 7314 27 808 6791 25872
Rorlig 16n 12 204 44 350 10 316 38 862
LTI 20215 13 582 12 406 7 433
Ovriga ersattningar " 550 2816 340 2753
Summa I6n och arvode 40 283 88 556 29 853 74920
Pensionskostnader avgiftsbestdmd pension ? 8728 8700 8105 8895
Pensionskostnader férm&nsbestdmd pension (ITP) 2 479 3953 491 3200
Totala pensionskostnader 9208 12653 8596 12095
Pensionsforpliktelser 7162 26536 6156 25812

1) Skattepliktigt férmansvarde av bil, dagstidningar etc.
2) Arspremier enligt avgiftsbestamt pensionssystem, samt ITPK (avgiftsbestamd del av ITP-planen).
3) Premier for riskférsékring samt 6kning av pensionsskulden for dlderspensionen enligt ITP-planen.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

@

Styrelsearvode, TSEK 2024 2023
Styrelseordforande

Michael Jackstein - =
Ledaméter

Christian Levin - =
Lilian Fossum Biner 700 700
Gunnar Kilian - =
Julia Kuhn-Piéch 550 550
Nina Macpherson 700 700
Christian Porsche 550 550
Mark Philipp Porsche 550 550
Stephanie Porsche-Schroder 700 700
Peter Wallenberg Jr. 550 550
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NOT 26 — ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Nedan redovisas arvoden och ersattningar till revisorer som kostnadsforts under aret. Ersattning for konsultationer
redovisas i de fall samma revisionsbyrd innehar revisionsuppdraget i det enskilda bolaget. Med revisionsuppdrag avses den
lagstadgade revisionen av arsredovisningen samt styrelsens och verkstéallande direktorens forvaltning. Med
revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag avses granskning av forvaltning eller ekonomisk information som ska utforas
enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal som inte innefattas av revisionsuppdraget och som ska utmynnaien
rapport, ett intyg eller ndgon annan handling som &r avsedd aven for andra &n uppdragsgivaren.

Skatteradgivning ar konsultation i skatterattsliga frdgestaliningar. Ovriga tjanster ar rAdgivning som inte gar att hanfora till
ndgon av de andra kategorierna. Revisionskostnader som uppkommit p& grund av att Scania &r dotterféretag till
Volkswagen har vidarefakturerats.

Hallbarhetsredovisning

2024 2023

Ovriga Ovriga
Revisionsfirma EY revisorer EY revisorer
Revisionsuppdrag 46 2 55 1
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0 0 1 1
Skatteradgivning 0 0 0 1
Ovriga tjanster 9 0 0 0
Summa 55 2 56 4

NOT 27 — FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering inom Scaniakoncernen

Utover affarsrisker ar Scania exponerat for olika finansiella risker i sin verksamhet. De finansiella risker som ar av storst
betydelse ar likviditets-, valuta-, rante-, kredit- och refinansieringsrisk, vilka regleras av Scanias koncernpolicyer antagna av
Scanias styrelse.

Under 2023 séldes Financial Services till TRATON och 2024 saldes utlaningsportféljen mot TRATON Financial Services till
TRATON Treasury AB. Finansiering och derivat relaterade till utldningsportféljen har noverats eller speglats till TRATON
Treasury AB. Som del av omstrukturering for finansieringen av TRATON FS enheter ingick Scania ocksd i olika lane- och
upplaningsavtal med TRATON Treasury AB. Nedan beskrivs riskerna relaterade till Scaniakoncernen per 31 december 2024.

Finansiella risker hanteras i forsta hand pa foretagsniva av Scanias treasury-enhet. Pa daglig basis mater Corporate
Treasury-enheten riskerna for utestdende positioner, vilka hanteras inom faststallda grénser i enlighet med Scanias
koncernpolicy — Treasury . Finansiella tillgadngar och skulder ger upphov till ett antal risker vilka till stor del hanteras via olika
finansiella instrument/derivat. Scania anvander sig av derivatinstrument huvudsakligen for att:

e Omvandla centralt upptagen upplaning i ett begrénsat antal valutor till de valutor i vilka de finansierade tillgdngarna ar
denominerade.

e Matcha réntebindningstiden for tillgdngar och skulder.
e Konvertera framtida kommersiella betalningar till funktionell valuta.
¢ | mindre omfattning konvertera overlikviditet i utlandsk valuta till svenska kronor.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisken beskriver risken att Scaniakoncernen kommer att ha svarigheter att uppfylla sina betalningsdtaganden
eller att likviditet enbart kan erhallas till ett hdgre pris. Refinansieringsrisk utgoér risken att inte kunna méta behovet av
framtida finansiering. Scania tillampar en konservativ policy avseende refinansieringsrisk. For Fordon och tjanster ska det
finnas en likviditetsreserv bestdende av tillgangliga likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter som Gverstiger
finansieringsbehovet dver en kommande tvaarsperiod.

Scanias likviditetsreserv, bestdende av ej utnyttjade kreditfaciliteter, likvida medel och kortfristiga placeringar, uppgick vid
utgdngen av 2024 till MSEK 49 911 (59 261). Scanias kreditfaciliteter innehaller sedvanliga sa kallade Change of Control-
klausuler, vilket innebar att motparten skulle kunna krava fortida betalning vid vasentliga agarférandringar som innebar att
kontrollen 6ver bolaget férandras.

Ett av Scaniakoncernens dotterbolag har tva 1an for utveckling och byggnation av produktions- och
monteringsanlaggningar i Kina. Dessa tva lan uppgick till MSEK 3 525 per den 31 december 2024 (féregdende ar: -) och har
en |16ptid pa 10 ar. Dessa lan ar foremal for en finansiell kovenant innebarande att dotterbolagets totala skulder i forhallande
till totala tillgdngar ska inte 6verstiga 90 procent. Kovenanten testas arligen av banken, baserat p& uppgifterna i de arliga
reviderade boksluten. Per den 31 december 2024 bryter inte Scaniakoncernen mot den finansiella kovenant som ingar i
l&neavtalet.

For att hantera likviditetsrisken 6vervakas och hanteras kassafldden avseende in- och utbetalningar samt forfallodagar
kontinuerligt. Likviditetsbehov tillgodoses framst av var verksamhet och av externa finansieringsarrangemang. Som ett
resultat av detta finns ingen vasentlig koncentration av likviditetsrisker.

Scanias solvens och likviditet sakerstalls I6pande av rullande likviditetsplanering, likviditetsreserv i form av kontanter,
kreditfaciliteter och utfardande av vardepapper pa internationella penningmarknader och kapitalmarknader.

Lokala likvida medel i vissa lander (t.ex. Argentina, Brasilien, Kina, Indien och Sydkorea) ar endast tillgangliga fér koncernen
for gransdverskridande transaktioner som omfattas av valutakontroll. Det finns inga betydande begransningar utéver
dessa.

Vidare anvander sig vissa Scaniabolag av leverantorsfinansiering. Avtalen omfattas av féljande villkor och bestdmmelser:

— Traditionell leverantorsfinansiering (enkel finansieringskalla):

— Leverantdren skickar fakturan till ett Scania koncernbolag efter leverans av varor. Fakturan godkanns fér betalning av
Scania, och leverantoéren erbjuder den godkanda fakturan for kdp till respektive bank. Banken accepterar erbjudandet,
kdper fakturan och betalar omedelbart ett diskonterat fakturabelopp till leverantéren. Scania betalar det fulla
fakturabeloppet vid forfallodatum till banken.

— Plattformbaserad leverantérsfinansiering (flerbankslésning):

— Leverantoren skickar fakturan till ett Scania koncernbolag efter leverans av varor. Fakturan godkanns fér betalning av
Scania. Leverantoren publicerar fakturorna pa plattformen for fortida betalning. En av bankerna/
tredjepartsleverantdrerna pa plattformen accepterar erbjudandet, kdper fakturan och betalar omedelbart ett
diskonterat fakturabelopp till leverantéren. Scania betalar det fulla fakturabeloppet vid forfallodatum till banken/
tredjepartsleverantoren.
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KONCERNENS NOTER

NOT 27 — FINANSIELL RISKHANTERING, FORTS. Scaniakoncernens totala upplaning

Dessa fortsatter att redovisas i balansrakningen som leverantdrsskulder eftersom de uppfyller definitionen av 2024 2023
leverantdrsskulder och avtalsvillkoren (t.ex. betalningsvillkor) inte andras eller inte andras vasentligt. Sdkerheter stélls inte i Uppldninginkl.  Uppléning exkl. Uppldninginkl.  Upplaning exk.
detta sammanhang. P4 motsvarande sétt redovisas kassautflddet som nettokassa som tillhandahalls av/anvands i den Upplaning per den 31 december valutaswapavtal  valutaswapavtal  valutaswapavtal  valutaswapavtal
|6pande verksamheten. Per den 31 december 2024 uppgick leverantdrsskulder hanforliga till leverantorsfinansieringsavtal EUR 2308 25 713 78 839 75736

till MSEK 1 849 (2 213), varav leverantorer redan har mottagit betalning om MSEK 1 849. Detta innebar inga vasentliga

likviditetsrisker eller risker till f6ljd av riskkoncentrationer, och inga icke-kontanta éverforingar fran leverantérsskulder till L 5285 3528 1556 -
finansiella skulder har skett under rapporteringsperioden. cop 1869 971 1866 847
Kontrollen av refinansieringsrisken innefattar sdkerstallande av tillgdng pé kreditfaciliteter samt att tillse att MXN 1812 80 3024 B
forfallostrukturen p& upptagna 1&n ar diversifierad. Vid arsskiftet hade Scania en uppl&ning med eventuellt tillhérande usD 1401 64 5127 145
rambelopp enligt féljande: NOK 526 1069 2369 246
2024 2023 AUD 615 - 2 540 -
Total Total NZD 250 - 1625 B
Upplaning uppléning  Rambelopp upplaning  Rambelopp KRW 50 50 3747 -
European Medium Term Note Program 18 017 - 25785 55437 DKK -2 - 2199 -
— varav grona obligationer 3250 - 4250 - GBP -3810 - 2096 =
Andra obligationer - - - - SEK -5707 11310 —7 448 20438
Kreditfacilitet (EUR, SEK) - - 5544 24947 Ovriga valutor 824 1636 3478 1437
Foretagscertifikat Sverige - - = 10 000 Summa” 44 421 44 421 101 019 101019
Foretagscertifikat Belgien - - - 16 631 Upplupen ranta 532 532 896 896
Lan fran TRATON 17 391 - 64 681 — Summa 44953 44953 101915 101915
Banklan 9013 - 5009 = 1) Total uppldning exkluderar MSEK 532 (896) avseende upplupna rantor.

Summa "2 44 421 - 101019 107 015

1) Av totalt rambelopp utgdr garanterade kreditléften MSEK O (24 947).
2) Total uppléning exkluderar MSEK 532 (896) avseende upplupna rantor.

Vid arsskiftet hade Scanias totala uppla@ning féljande forfallostruktur:

Forfallostruktur pa Scanias upplaning 2024 2023
2025 18 583 2024 37 867
2026 5009 2025 42944
2027 5422 2026 17 001
2028 6349 2027 1155
2029 5084 2028 8
2030 och senare 3974 2029 och senare 2044
Summa™" 44 421 101019

1) Total upplaning exkluderar MSEK 532 (896) avseende upplupna réntor samt leasingskulder. Férfallostrukturen pé leasingskulder framgér av Not 10
“Materiella anldggningstillgdngar, nyttjanderattstillgadngar enligt IFRS 16, leaseingskulder och uthyrningstillgdngar”.
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KONCERNENS NOTER
NOT 27 — FINANSIELL RISKHANTERING, FORTS. Valutaexponering i rorelseresultat, Fordon och tjanster 2024 2023
2024 2023 Euro, (EUR) 32300 32200
Derivat med Derivat med Derivat med Derivat med Brittiska pund, (GBP) 12100 10 300
Forfallostruktur derivat hanférliga till uppléning positivt varde negativt varde positivt varde negativt varde Brasilianska real, (BRL) 1200 3200
2024 - - - =379 Amerikanska dollar, (USD) 9000 8500
2025 387 -334 245 —398  Norska kronor, (NOK) 4900 4000
2026 270 —21 297 ~  Mexikanska peso, (MXN) 4400 5400
2027 - - - ~  Australiska dollar, (AUD) 3400 2800
2028 - - - - Danska kronor, (DKK) 3000 3200
2029 och senare 27 —27 - ~  Schweiziska franc, (CHF) 2700 2700
Summa 685 -573 542 =777 Koreanska won, (KRW) 2600 2700
Sydafrikanska rand, (ZAR) 2600 2600
2024 2023 Emiratisk dirham, (AED) 1800 1300
Framtida odiskonterade kassafloden hénforliga Ovriga valutor 600 2900
till Scanias upplaning och derivat * 2025 2026-2029 >2030 2024 2025-2028 >2029 Summa valutaexponering i rorelseresultat 90 600 81800
Finansiella skulder 19 954 24576 4345 41046 64 581 2253
Derivat 66 070 54708 34 37144 30504 320 Baserat pa intdkter och kostnader i utldandsk valuta under 2024 skulle en férandring om tio procentenheter i svenska kronor
Summa 86 024 79284 41379 78190 95085 2573 mot andra valutor, exklusive valutasakringar, paverka rorelseresultatet om cirka MSEK 9 060 (8 180) péa arsbasis. For

1) Notera att tabellen inkluderar beraknade framtida ra@ntebetalningar och dverensstammer darmed inte med vardet i balansrakningen.

Valutarisk
Valutarisk beskriver risken for negativa effekter pa intakts-, kassaflédes- och balansrakningsposter i utlandsk valuta som ar
hanforliga till valutarorelser.

Scaniakoncernen hanterar sin valuta- och ranterisk genom olika finansiella derivat sdsom valutaterminer och réanteswapar.

Valutarisk ar risken for negativa effekter pé intékter, kassafloden och balansrakningsposter i utlandsk valuta som ar
hanforliga till valutarorelser. Scanias valutarisk ar en konsekvens av koncernens investeringar, finansieringsmetoder och
verksamhet. Valutaterminer anvands for att mitigera risken for det framtida kassaflodet.

Konsolideringen av utlandska dotterbolag och andra intressebolag utanfér Sverige i koncernredovisningen medfdr en risk
pa grund av valutaomrakning. Som huvudregel derivatsakras inte dessa omrakningsrisker.

Under 2024 utgjorde Scanias forsaljning till lAnder utanfor Sverige 95 (95) procent. Eftersom en stor andel av produktionen
sker i Sverige med kostnaderna denominerade i svenska kronor, medfdr detta att Scania har stora nettoinfléden i utldandska
valutor.

Total valutaexponering i rorelseresultatet minskade under 2024 till cirka MSEK 90 600 (81 800). De storsta flodesvalutorna
var EUR, GBP och BRL. | tabellen nedan framgér valutaexponeringen i rorelseresultatet i de vanligast forekommande
valutorna.

Fordon och tjanster uppgick de totala valutaeffekterna till MSEK -1 006 (4 392).

Kanslighetsanalys per valuta, Scaniakoncernen Rorelseresultat Nettotillgangar

2024 2023 2024 2023
MSEK +/-10% +/-10% +/-10% +/-10%
SEK/EUR 3230 3220 500 130
SEK/GBP 1210 1030 -150 -30
SEK/USD 900 850 400 200
SEK/BRL 1120 320 1120 670
SEK/CNY -20 90 250 130
SEK/Ovriga valutor 2620 2670 1210 700

| enlighet med Scanias koncernpolicy Treasury har CFO mandat att godkanna sakring av upp till 75 procent av framtida
kassafldden under en tidsperiod upp till 6 m&nader. CEO har mandat att godk&nna sakring av upp till 50 procent av framtida
kassafldden under en tidsperiod frdn 6 manader till 12 manader. Vid sakring av valutarisk sker férsaljning av valuta framst
genom terminskontrakt, men dven i viss m&n genom valutaoptioner.

For att sakerstalla effektivitet och riskkontroll sker upplaning i Scanias dotterfdretag i stor utstrdckning genom den
centrala Treasuryenheten och dverfoérs sedan till dotterféretag i form av interna 1&n i deras lokala valutor.
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Genom derivatkontrakt omvandlas den centrala uppl&ningen till utldningsvalutorna. Scanias upplaning i olika valutor
exklusive och inklusive valutaderivat framgar av tabellen "Upplaning” under avsnittet Ranterisk.

Scanias nettotillgdngar i utlandsk valuta uppgick vid utgdngen av 2024 till MSEK 33 000 (18 000). Utldndska nettotillgdngar
i dotterforetag sakras i normalfallet inte. | den man dotterforetag har betydande monetéra nettotillgdngar i funktionell
valuta kan dock sakring ske. Vid utgdngen av 2024 var inga utlandska nettotillgdngar sékrade (-).

Hallbarhetsredovisning

Nettotillgangar, Fordon och tjanster 2024 2023
Brasilianska real, (BRL) 11200 6700
Euro, (EUR) 5000 1300
US dollar, (USD) 4000 2000
Kinesiska yuan renminbi, (CNY) 2500 1300
Sydafrikansk rand, (ZAR) 1600 500
Mexikanska peso, (MXN) 1300 -400
Australiska dollar, (AUD) 1100 300
Colombianska peso, (COP) 1100 400
Ovriga valutor 5200 5900
Summa nettotillgangar i utlindska valuta, Fordon och tjanster 33000 18 000
Valutakursdifferensers paverkan pa arets resultat
Arets resultat har p8verkats av valutakursdifferenser enligt nedanstdende uppstallning:

2024 2023
Rorelseresultat 452 -175
Finansiella intakter och kostnader -3390 =277
Skatter 508 144
Paverkan pa arets resultat -2430 -308

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

Ranterisk

Ranterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor paverkar rantekostnader och ranteintakter negativt. For Scanias
tillgédngar och skulder som [6per med rorlig rénta far en forandring av marknadsrantor en direkt effekt pa kassaflodet,
medan for fastforrantade tillgdngar och skulder paverkas i stéllet portfoljens verkliga varde. For att hantera ranteriskerna
anvands framst rantederivat i form av ranteswapavtal.

Vid utgdngen av 2024 bestod Scanias rantebarande tillgdngar framst av kortfristiga placeringar och likvida medel.
Réntebarande skulder bestod i huvudsak av |an, i stor utstrackning avsedda att finansiera utldningen inom TRATON
Financial Services verksamhet och i mindre omfattning att finansiera rérelsekapital inom Fordon och tjanster.

Ranterisk inom Fordon och tjanster

Uppla&ningen inom Fordon och tjanster anvands framst for finansiering av rorelsekapital. For att motsvara
omsattningshastigheten pa rorelsekapitalet anvdnds en kort réantebindningstid pa l&neportféljen. Scanias koncernpolicy
Treasury for ranterisker inom segmentet Fordon och tjanster ar att rantebindningen pa nettoskulden i normalfallet ska vara
0-6 manader, dock kan avvikelser goras upp till 24 manader. Loptid pa 6ver 24 manader tar styrelsen beslut om.

Nettokassan inom Fordon och tjanster var MSEK 28 765 (28 448) vid arets slut 2024. Laneskulderna uppgick till
MSEK 17 720 (14 099). Kortfristiga placeringar och likvida medel uppgick till MSEK 46 486 (42 547) och den genomsnittliga
rantebindningstiden pa dessa tillgadngar understiger 1 (2) manader.

Givet samma ldneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och samma rantebindningstider som vid &rsskiftet skulle en
forandring av marknadsrantan med 100 baspunkter (1 procentenhet) féorandra rantekostnaderna med cirka MSEK 133 (117)
och réanteintadkterna med cirka MSEK 414 (227) pa arsbasis.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att motparten i en transaktion inte kommer att fullgéra sina finansiella avtalsforpliktelser och att
eventuella sdkerheter ej tacker bolagets fordran. Den 6vervagande delen av kreditrisken for Scania avser fordringar pa
kunder. Scanias forsaljning ar férdelad pa ett stort antal slutkunder med stor geografisk spridning, vilket begrénsar
koncentrationen av kreditrisken.

Forlustreserv och redovisade varden brutto av finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde har
minskat avsevart under 2024 pé grund av avyttringen av Financial Services segmentet. For ytterligare information om
avyttringen se Not 22 “Anldggningstillgdngar som innehas for forséljning och avvecklade verksamheter”.

Scania har tecknat ett kortfristigt ldn med Northvolt uppgéende till totalt MUSD 100. Lanet ska betalas i tre trancher varav
den 1:a tranchen pa 51 miljoner USD, motsvarande MSEK 563, har betalats per den 31 december 2024. Tranch 2 och 3
betalas under januari — februari 2025. Lanet forfaller den 31 mars 2025. Scania har erhallit sdkerhet for I1&net som tacker
den totala kreditexponeringen. Lanet bedéms vara kreditférsadmrat vid tidpunkten for dess uppkomst och redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Ingen ECL redovisas pa grund av den erhalina sadkerheten.
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KONCERNENS NOTER

NOT 27 — FINANSIELL RISKHANTERING, FORTS.
Sammanstallning av nedskrivningar av finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde.

2024 2023

Generell metod Forenklad metod Summa Generell metod Forenklad metod Summa

Forvantad Férvantad Forvantad Forvantad

kreditforlust kreditforlust kreditforlust kreditforlust

over over over over

12 manaders tillgdngens tillgdngens 12 manaders tillgéngens tillgdngens

férvantade livslangd — gj livslangd forvantade livslangd — gj livslangd

kreditforluster nedskriven - nedskriven kreditforluster nedskriven — nedskriven

MSEK (Steg 1) (Steg 2) (Steg 3) (Steg 1) (Steg 2) (Steg 3)
Forlustreserv vid rets bérjan 9 - - 680 689 18 96 271 1770 2515
Nedskrivningar av fordringar hanforliga till avyttrad verksamhet " - - - - - =5 -96 271 -1166 -1 898

Forandringar hanforligt till finansiella instrument redovisade vid &rets bérjan

Overforts till steg 1 - - - - - - - - - -
Overforts till steg 2 - - - - - - - - - -
Overforts till steg 3 - - - - - - - - - -
Bortskrivning (Utnyttjade) - - - =27 =27 — = — -21 -21
Nya eller forvarvade finansiella tillgangar 161 - - 145 306 0 = = 164 164
Forandringar av modell eller riskparametrar 0 - - - 0 0 - — — 0
Aterfdringar -75 - - -71 -146 -4 - - -63 -67
Valutakursférandringar -6 - - 8 2 = = - -4 -4
Andra férandringar inom ett steg - - - - - = = = = =
Forlustreserv vid rets slut 89 - - 735 824 9 0 0 680 689

1) Avser dekonsolidering av TRATON Financial Services
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NOT 27 — FINANSIELL RISKHANTERING, FORTS.

Sammanstallning av redovisade varden brutto av finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde.

Om Scania

Var strategi

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

@

2024 2023
Forenklad Forenklad
Generell metod metod Summa Generell metod metod Summa
Forvéantad Forvantad Forvantad Forvantad
kreditforlust kreditforlust kreditforlust kreditforlust
over over over over
12 manaders tillgdngens tillgdngens 12 méanaders tillgdngens tillgangens
férvantade livslangd — gj livslangd férvantade livslangd — gj livslangd
kreditforluster nedskriven - nedskriven kreditforluster nedskriven - nedskriven
MSEK (Steg1) (Steg 2) (Steg 3) (Steg 1) (Steg 2) (Steg 3)
Redovisat varde vid arets borjan 31161 - - 11945 43106 85600 2264 998 66 792 155 654
Fordringar hanférliga till avyttrad verksamhet - - - - - -62 233 -2 264 -998 -54 391 -119 886
Forandringar hanforligt till finansiella instrument redovisade vid &rets bérjan
Overforts till steg 1 - - - - - - - - - -
Overforts till steg 2 - - - - - - - - - -
Overforts till steg 3 - - - - - - - - - -
Forandringar i bokfort varde brutto (p.g.a. férvarv och avyttringar, vasentliga modifieringar) 56 863 - - -1356 55507 7720 = = -415 7 305
Valutakursférandringar -3001 - - 189 -2 812 74 = = -41 39
Redovisat varde vid arets slut 85023 - - 10778 95 801 31161 = = 11945 43106
Bokfort varde finansiella tillgdngar brutto per ratingkategori
2024 2023
Forvantad Forvantad Forvantad Forvantad
kreditforlust kreditforlust kreditforlust kreditforlust
12 manaders  Overtillgdngens  over tillgdngens Finansiella 12 ménaders  Overtillgdngens  over tillgdngens Finansiella
forvantade livslangd - ej livslangd tillgdngar forvantade livslangd — ej livslangd tillgéngar
kreditforluster nedskriven - nedskriven — forenklad kreditforluster nedskriven - nedskriven — forenklad
MSEK (Steg 1) (Steg 2) (Steg 3) metod Summa (Steg 1) (Steg 2) (Steg 3) metod Summa
Ratingniva
Kreditrisk ratingniva 1 85023 - - 8609 93632 31161 = = 9736 40 897
Kreditrisk ratingniva 2 - - - 1398 1398 = = - 1486 1486
Kreditrisk ratingniva 3 - - - 771 771 - - - 723 723
Summa 85023 - - 10778 95801 31161 - - 11945 43106
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Kreditrisk inom Fordon och tjanster

Inom segmentet Fordon och tjanster uppgick bokférda fordringar innan avsattning for oséakra fordringar pa kunder till
MSEK 10 464 (12 821), varav merparten utgjordes av fordringar pa fristdende aterforsaljare och slutkunder. Totalt finns det
sakerheter till ett estimerat verkligt varde av MSEK 1 272 (1 105). Huvuddelen av sdkerheterna bestar av bankgarantier,
pantbrev och liknande sakerheter. Under aret realiserades sédkerheter till ett virde av MSEK 472 (16).

Hallbarhetsredovisning

Tidsanalys pa kundfordringar som &r forfallna men inte nedskrivna 2024 2023
< 30 dagar 1131 1142
30-90 dagar 409 399
91-365 dagar 240 223
>1ar 34 272
Summa 1814 2036

Avsattningar for osakra fordringar uppgick till MSEK 755 (689) motsvarande 7,2 (5,8) procent av totala fordringar. Arets
kostnad for osakra fordringar uppgick till MSEK 114 (93).

Ovriga kreditrisker inom Scania

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som framst uppkommer inom den centrala treasury-verksamheten, bland annat
vid placering av likviditet och derivathandel, regleras i Scanias koncernpolicy Treasury. Transaktioner sker endast inom
faststallda limiter och med utvalda kreditvardiga motparter. For att reducera kreditrisken begransas tillaten
exponeringsvolym per motpart beroende pa motpartens kreditbetyg. For att ytterligare begransa kreditrisken har Scania
aven ingatt avtal om nettning (International Swaps and Derivatives Association) eller andra ramavtal med samtliga av sina
motparter.

Den centrala treasuryenheten ansvarar for att reglerna i koncernpolicyn for Treasury samt motsvarande koncernpolicys for
Volkswagen och TRATON féljs.

Nettoexponering for motpartsrisker avseende derivathandel uppgick till MSEK 232 (—775) vid utgdngen av 2024. Berdknad
bruttoexponering for motpartsrisker avseende derivathandel uppgick till MSEK 3 920 (2 045) samt for likvida medel och
kortfristiga placeringar till MSEK 69 339 (33 445). De kortfristiga placeringarna finns framst placerade hos TRATON.

Scania hade kortfristiga placeringar till ett varde av MSEK 60 881 (21 219) varav MSEK 39 241 (20 841) utgors av placeringar
med en |6ptid pd mindre an 90 dagar och MSEK 21 640 (378) utgors av placeringar med en |6ptid pd 91-365 dagar. Utbver
kortfristiga placeringar har Scania banktillgodohavanden om MSEK 8 455 (4 463).

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

NOT 28 — FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisningsprinciper: Redovisning, borttagande fran rapporten éver finansiell stallning och klassificering av

finansiella instrument

Huvudsakliga finansiella instrument redovisas péa likviddagen vid regelbundna kop eller forsaljningar — det vill sdga det datum da tillgadngen
levereras. Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar ett koncernféretag blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor. Koncernen
tar enbart bort en finansiell tillgdng nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran tillgangen upphor, eller nér koncernen dverfér den

finansiella tillgdngen och vasentligen alla risker och fordelar forknippade med &gandet av tillgdngen till en annan part. Koncernen tar bort
finansiella skulder fran balansrékningen forst nér koncernens forpliktelser har fullgjorts, annullerats eller [6pt ut.

Klassificeringen av finansiella tillgédngar beror pé de avtalsenliga kassaflddenas utformning och Scanias affarsmodell for finansiella tillgangar.
Kassaflodet for majoriteten av koncernens finansiella instrument utgérs av skuldinstrument som innehas enligt en affarsmodell vars mal &r att
inneha finansiella tillgédngar for att samla in avtalsenliga kassafléden och dér de avtalade villkoren fér den finansiella tillgdngen vid bestamda
tidpunkter ger upphov till kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pé det utestdende kapitalbeloppet. Dessa finansiella

tillgéngar redovisas i kategorin "upplupet anskaffningsvéarde”.

Andra derivat, egetkapitalinstrument och konvertibla 1&n vilka ingar i balansposten l&ngfristiga ranteb&rande fordringar innehéller inte enbart
kassafldden avseende betalningar av kapitalbelopp och ranta och klassificeras darfor enligt kategorin "verkligt varde”. Koncernen har i vissa
geografiska omraden ingatt factoringavtal avseende kundfordringar med TRATON FS, déar ratten till kassaflodet relaterat till sédlda kundfordringar
har 6verforts. Overforda kundfordringar uppfyller kriterierna for borttagande. Kundfordringar som inte har slts fortsatter att hanteras i syfte att
samla in kontraktsenliga kassafléden och varderas darfor till upplupet anskaffningsvarde. Undantaget derivat, s varderas samtliga finansiella

skulder till upplupet anskaffningsvarde.
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For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde lamnas upplysning om verkligt varde i tabellen
nedan. Redovisat varde pa réntebarande tillgdngar och skulder i balansrédkningen kan avvika frdn dess verkliga varde, bland
annat som foljd av féorandringar i marknadsrantor.

2024 20237
Vardering till upplupet Vérdering till upplupet
Vardering till verkligt varde anskaffningsvarde Balansrakning Vardering till verkligt varde anskaffningsvarde Balansrakning
Via Via Ovrigt Via Via Ovrigt

MSEK, Scaniakoncernen resultatrakningen totalresultat Bokfort varde Verkligt varde resultatrakningen totalresultat Bokfort varde Verkligt varde
Tillgangar
Egetkapitalinstrument - 650 - - 650 — 1349 — — 1349
Langfristiga rantebarande fordringar - - 10298 10335 10298 475 = 380 380 855
Rantebarande kortfristiga fordringar - - 2430 2445 2430 = - 9744 9743 9744
Ej rantebarande kundfordringar - - 10 066 10 066 10 066 = = 11288 11288 11288
Kortfristiga placeringar, kassa och likvida medel 50 - 69 289 69 326 69 339 50 = 25713 25335 25763
Ovriga 18ngfristiga fordringar " 2 351 - 83 78 2434 1526 - 114 12 1641
Ovriga kortfristiga fordringar 2 1585 - 1444 1444 3029 550 = 322 322 872
Summa tillgangar 3986 650 93610 93694 98 246 2601 1349 47 561 47180 51512
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder® - - 25838 25901 25838 = = 63152 63999 63152
Kortfristiga rantebarande skulder? - - 19115 19117 19115 - - 38763 38500 38763
Leverantorsskulder - - 20787 20787 20787 = = 22 204 22 204 22 204
Ovriga l&ngfristiga skulder ® 2320 - 55 52 2 374 1739 = — — 1739
Ovriga kortfristiga skulder © 1529 - 5458 5458 6987 1181 = 4617 4618 5799
Summa skulder 3849 - 71253 71315 75101 2920 = 128 736 129 321 131 657

1) Finansiella instrument som ingér i balansréakningen under andra langfristiga fordringar MSEK 3 571 (3 283).

2) Finansiella instrument som ingér i balansréakningen under andra kortfristiga fordringar MSEK 9 627 (8 072).

3) Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under l&ngfristiga rantebarande skulder MSEK 30 214 (67 264).

4) Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under kortfristiga rantebarande skulder MSEK 20 305 (39 828)

5) Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra langfristiga skulder MSEK 5 717 (5 723).

6) Finansiella instrument som ingér i balansrédkningen under andra kortfristiga skulder MSEK 11 240 (13 057)

7) Tillgdngar som innehas for férséalining pa MSEK 99 480 relaterade till utldningsportféljen mot TRATON Financial Services under 2023 ingar inte i
denna tabell.

=

=
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NOT 28 — FINANSIELLA INSTRUMENT, FORTS.

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebar en residual ratt i ett foretags tillgdngar efter avdrag for alla
dess skulder. Egetkapitalinstrument som emitterats av ett koncernféretag redovisas normailt till erhallen ersattning, minus
direkta emissionskostnader.

Redovisningsprinciper: Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt virde

| Scanias balansrakning ar det i huvudsak derivat, kortfristiga placeringar, rantebarande fordringar, egetkapitalinstrument samt en del
kundfakturor som varderas till verkligt varde. Huvudregeln ar att verkligt varde motsvarar marknadspriset. Om det inte finns en aktiv marknad
anvands observerbara marknadsdata i s& stor utstrackning som méjligt. Om observerbara marknadsdata saknas tillampas varderingsmodeller.

Verkligt varde faststalls enligt olika nivéer, definierade i IFRS 13, som speglar i vilken grad marknadsvarden har anvants.

¢ Niva 1: Marknadsdata pa niva 1 4r observerbara data pé en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder.

o Niva 2: Ar annan marknadsdata &n niva 1 som &r observerbar for tillgdngen eller skulden. Antingen direkt eller indirekt. Marknadsvardet baseras
pa de marknadsdata som finns i rapportperiodens slut, tex réntor och valutakurser, tilldmpning sker med erkédnda modeller som diskontering av
kassafléden eller kdnda optionsprissattningsmodeller.

o Niva 3: Marknadsdata for niva 3 &r sddan data som inte ar observerbar pd marknaden. Det verkliga vardet pa tillgdngar och skulder satts da
utifrén historiska transaktioner, optionsprissattningsmodeller eller diskonterade kassaflédesmodeller.

Redovisningsprinciper: Derivat och sakringsredovisning

Derivat redovisas initialt till verkligt varde vid det datum d& derivatkontrakten ingés, och omvarderas darefter till verkligt varde i varje
rapporteringsperiod. Vinsten eller forlusten redovisas omedelbart via resultatrakningen som operationell intdkt/kostnad (till exempel
valutainstrument avseende kundfordringar) eller som finansiell intdkt/kostnad (till exempel valutakurssékring for nettolikviditet), beroende pa den
underliggande risken.

Ar 2024 och 2023 tillampade Scania inte sakringsredovisning. Ekonomiskt sett anser sig Scania vara sakrat och riskhanteringen féljer den av
styrelsen godkanda finanspolicyn.

Derivat har varderats enligt nivé 2. Det verkliga vardet berédknas med hjélp av en varderingsteknik som bestar i att nuvardesberéakna framtida
kassafldden utifrdn observerbara réantekurvor. Tilldmpad rantekurva harleds fran noterade relevanta rantor for respektive 16ptid som kassaflddena
erhélls eller betalas. Derivaten &r redovisade under 6vriga langfristiga tillgdngar, 6vriga kortfristiga tillgangar, 6vriga langfristiga skulder
respektive ovriga kortfristiga skulder.

Egetkapitalinstrument redovisas till verkligt varde enligt niva 3 enligt verkligt vardehierarkin. Dessa utgors framférallt av aktier i onoterade bolag
dar det saknas en aktiv marknad. Det verkliga vardet pé investeringen i Northvolt AB har skrivits ned till noll kronor pd grund av Northvolt AB:s
finansiella svarigheter under 2024. D& det rér sig om |&ga bokférda varden for dessa investeringar sé skulle en féréndring av icke-observerbara
data inte medfdra en vasentligt hdgre eller lagre marknadsvéardering. Langfristiga rantebarande fordringar ar konvertibla |&n som varderas till
verkligt varde via resultatrdkningen och kategoriseras som Nivé 3 i vardehierarkin, antaganden gérs avseende olika konverteringsscenarion och
deras sannolika intraffande. En férandring av icke-observerbara data skulle inte resultera i ndgon vasentligt férandring av deras marknadsvérde.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Verkligt virdeférandringar niva 3 i balansriakningen

Finansiella rapporter

Finansiella  Finansiella
tillgdngar tillgdngar
redovisade  redovisade
enligtnivd 3  enligt nivéd 3
2024 2023
1 januari 1824 1312
Verkligt varde forandringar via “Verkligt varde justering egetkapitalinstrument via totalresultatet” -863 13
Verkligt varde forandringar via “Summa finansiella poster” via resultatrakningen. 10 52
Forvarv 194 699
Avyttringar -499 —
Omklassificeringar -28 -245
Valutakurseffekter 12 =/
Bokfdrt varde, 31 December 650 1824
Det var inga forandringar mellan varderingsnivaerna under 2024 eller 2023.
Vinster/férluster netto avseende marknadsvéardering av finansiella tillgdngar och skulder
2024 2023
Nettovinster/forluster:
Finansiella tillgangar och skulder som innehas for handel varderade till verkligt varde -167 -549

Vinster och forluster till foljd av valutakursdifferenser avseende derivat, lanefordringar samt uppléning uppstar framst inom

Scanias treasuryenhet.
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NOT 28 — FINANSIELLA INSTRUMENT, FORTS.

Redovisningsprinciper: Finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar i koncernen bestar kundfordringar fran sjélvstandiga aterforsaljare och slutkunder inom Fordon och Service segmentet,
kortfristiga investeringar och likvida medel och kortfristiga placeringar. Scanias finansiella skulder avser framst |an for att finansiera sysselsatt
kapital.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas huvudsakligen i regel initialt till anskaffningsvarde, plus eller minus transaktionskostnader. Dessa
finansiella tillgdngar och skulder varderas déarefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde &r det belopp till vilket finansiella
tillgangar eller skulder varderas vid forsta redovisningstillfallet, minus eventuella dterbetalningar av kapitalbeloppet, plus eller minus den
ackumulerade avskrivningen av eventuella skillnader mellan det ursprungliga beloppet och det belopp som ska aterbetalas pa férfallodagen,
avskrivet enligt effektivrantemetoden. Nar det géller finansiella tillgdngar justeras beloppet for eventuella forlustreserver.

Om upplysning ldamnas om verkligt varde for finansiella tillgdngar och skulder som véarderas till upplupet anskaffningsvarde berédknas detta genom
diskontering, med anvandning av en marknadsmassig ranta for en liknande risk och motsvarande I6ptid.

Koncernen redovisar alltid forvantade kreditforluster for dterstdende 16ptid fér kundfordringar och leasingfordringar, vilket &r i linje med den
férenklade metoden. Férvantade kreditforluster for aterstdende 16ptid berédknas med hjélp av en avsattningsmatris baserad pa koncernens
historik av kreditforluster, justerat for faktorer som &r specifika for galdenérerna, allmanna ekonomiska férhallanden och en bedémning av saval
den nuvarande och den prognostiserade inriktningen for villkoren pé balansdagen, i forekommande fall inklusive pengars tidsvarde.
Avséattningsnivéerna beror pa hur manga dagar en fordran &r forfallen:

¢ Ingen nedskrivning och ej férfallen: 1.0% av fordran
e Forfallen upp till 30 dagar: 1.5% av fordran

e Forfallen 31 upp till 90 dagar: 2.0% av fordran

e Forfallen mer an 91 dagar: 3.0% av fordran

For alla andra finansiella instrument redovisar koncernen forvantade kreditforluster avseende dterstadende I6ptid om det har skett en vasentlig
okning av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet. Om kreditrisken fér det finansiella instrumentet daremot inte har 6kat vasentligt
sedan det forsta redovisningstillfallet, varderar koncernen férlustreserven for detta finansiella instrument till ett belopp motsvarande 12
manaders forvantade kreditférluster. Bedémningen av huruvida forvantade kreditforluster for aterstdende [0ptid bor redovisas grundar sig pa
vasentliga 6kningar i fraga om sannolikheten eller risken for fallissemang sedan det férsta redovisningstillfallet. Vid denna beddmning beaktar
koncernen bade kvantitativa och kvalitativa uppgifter som ar rimliga och verifierbara, inklusive historisk erfarenhet och langsiktiga uppgifter som
ar tillgangliga utan orimligt hoga kostnader eller insatser. Oberoende av resultatet av beddmningen av om det har skett en betydande 6kning av
kreditrisken, antar koncernen att kreditrisken for en finansiell tillgang har 6kat betydligt sedan det férsta redovisningstillfallet, senast nar
avtalsenliga betalningar &r mer &n 30 dagar férsenade, savida inte koncernen har rimlig och verifierbar information som visar motsatsen.

Finansiella instrument hanfors till ett av tre kreditrisksteg:

e Steg 1: Finansiella instrument vid forsta redovisningstillfallet och ingen betydande 6kning av kreditrisk

e Steg 2: En vasentlig féréandring av kreditrisken baserat pa férvantningar under det underliggande kontraktets livslangd
e Steg 3: Nedskrivna finansiella instrument

En bedémning av vilket steg ett finansiellt instrument ska hanforas till gors vid varje rapporteringstillfalle. En finansiell tillgang ar kreditférsamrad
nar en eller flera handelser har intraffat som har en negativ inverkan pa det uppskattade framtida kassaflédet, sdsom ett fallissemang.
Varderingen av férvantade kreditforluster ar en funktion av sannolikheten for fallissemang, forlust vid fallissemang och exponeringen for
fallissemang. For finansiella tillgdngar beraknas férvantade kreditforluster som nuvardet av skillnaden mellan alla avtalsenliga kassafléden som
ska betalas till Scaniakoncernen enligt avtalsvillkoren och alla kassafldden som koncernen férvantar sig att erhalla. Om det, baserat pé de interna
riskhanterings- och kontrollsystemen, inte finns ndgon anledning att anta att det kommer att ske en 6kning av kreditrisken vid en tidigare tidpunkt,
finns det en motbevisbar presumtion inom Scaniakoncernen for att fallissemang har intraffat om betalningar &r mer an 90 dagar férsenade.
Lampliga grupperingar gors vid bestdmning av de férvantade kreditférlusterna. Den finansiella tillgdngen tas alltid bort fr&n rapporten éver
finansiell stallning om det inte langre finns nagra rimliga férvantningar pa att den ar indrivningsbar.

Forlustreserven for den efterféljande varderingen av finansiella instrument i steg 4 mats som den ackumulerade férandringen av férvantade
kreditforluster for aterstdende |6ptid. Dessa instrument &r inte omklassificerade fran steg 4.

Det verkliga vardet pé finansiella instrument sdsom kundfordringar, leverantdrsskulder och andra icke rantebarande finansiella tillgdngar och
skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde anses sammanfalla med det redovisade vardet. Med undantag for likvida medel har
finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvérde i huvudsak varderats enligt niva 2. Likvida medel varderas enligt
niva 1. Finansiella skulder som redovisas pa niva 1 &r offentliga obligationer som handlas p& en aktiv marknad.

Nedskrivningar av tillgédngar sker endast nar det finns anledning att tro att motparten inte kommer att uppfylla sina avtalsenliga skyldigheter, inte
som en féljd av férandringar i marknadsrantor.

Vinster/férluster netto avseende finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde

2024 2023
Nettovinster/férluster:
Lénefordringar och kundfordringar -1495 108
Ovriga finansiella skulder -913 =557/8
Summa -2408 -465

Vinster och férluster pd grund av valutakursdifferenser relaterade till lanefordringar och uppléning uppstar framst i Scanias
treasury-enhet. Merparten av de lanefordringar som ger upphov till valutakursdifferenser utgors av treasury-enhetens
fordringar p& koncernféretag.

Ranteintdkter och réntekostnader avseende finansiella tillgdngar och finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvarde

2024 2023
Rénteintakter pa finansiella tillgdngar 5314 6 400
Rantekostnader pa finansiella skulder -3272 -3767
Summa 2042 2633

Anledningen till att resultatet avviker fran redovisat ranteresultat i finansnettot beror till stor del pa att ranteintakter och
rantekostnader hanforliga till pensioner, leasing och buybacks ar exkluderade.

Redovisningsprinciper: Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas i allmanhet till redovisade bruttovarden. De kvittas endast om koncernen fér narvarande
har en rattsligt verkstallbar ratt att kvitta de redovisade beloppen och avser att gora det.

Finansiella tillgdngar och skulder som kan kvittas mot varandra bestar av derivat som tacks av juridiskt bindande ramavtal
om kvittning. Redovisade varden pa tillgangar och skulder uppgar till MSEK 3 920 (2 045) respektive MSEK —3 688 (-2 819).
Det belopp som kan kvittas fran respektive belopp uppgar till MSEK 3 001 (1 661).

Redovisade balanser relaterat till TRATON Financial Services kvarstadende tillgdngar och skulder i Scanias Cash pool
uppgar per 31 december 2024 till MSEK 1 323 (8 302) respektive MSEK 216 (107).
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NOT 29 — HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga h&ndelser har intraffat efter rakenskapsarets utgdng som beddéms fa& en vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

NOT 30 — JAMFORELSESTORANDE POSTER

2023 beslutade Scania att lagga ner den del av fabriken i Stupsk, Polen, som tillverkade busskarosser till Scania-chassier.
Beslutet resulterade i nedskrivningar av tillgdngar och omstruktureringskostnader, som klassificeras som
jAmforelsestdrande poster. Kostnaderna for 2024 uppgar till MSEK 81. Detta beslut kommer inte att paverka
chassiproduktionen i Stupsk eller andra Scaniaenheter i Polen.

For 2024 uppgar kostnaderna for civilrattsliga krav fran kunder till MSEK 1 162. Kostnaderna &r relaterade till specifika
jurisdiktioner eller fall som for narvarande ar mojliga att géra en realistisk uppskattning av sannolikheten fér utfléde av

resurser.
Scaniakoncernen, MSEK 2024 2023
Civilrattsliga skadestandsansprak -1162 -256
Nedskrivning och reafdrlust i Ryssland, Fordon och tjanster 0 6
Bussproduktion Polen -81 -928
Summa jamférelsestérande poster inom rérelseresultatet -1243 -1178
Skatteeffekt 256 237
Summa jamforelsestérande poster inom arets resultat -987 -9M
Jamforelsestérande poster inom &rets resultat fran avvecklad verksamhet 0 -1012
Summa jimforelsestérande poster inom arets resultat fér koncernen -987 -1953
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NOT 31— AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

Inledning

Om Scania

Var strategi

Hallbarhetsredovisning

Nedanstdende forteckning omfattar moderbolagets direkt och indirekt &gda dotterbolag per den 31 december 2024:

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel % Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Bilmetro Lastbilar i Hudiksvall AB 556564-2377 Gavle Sverige 100 Codema Comercial e Importadora Ltda. 60.849.197/0001-60 Guarulhos Brasilien 99.98
Fastighetsbolaget Bargningsbilen 2 556600-6416 Stockholm Sverige 100 LOTS Latin América Logistica de Transportes Ltda. 29.094.173/0001-06 Sédo Bernardo do Campo Brasilien 100
Vita Gjuteriets Fastighetsbolag AB 559348-5773 Stockholm Sverige 100 Scania Latin America Ltda. 59.104.901/0001-76 Sao Bernardo do Campo Brasilien 100
Stop 134 AB 559129-4516 Stockholm Sverige 100 Scania Bulgaria EOOD BG121796861 Sofia Bulgarien 100
Fastighetsbolaget Gilltuna Vésterés AB 556810-1942 Stockholm Sverige 100 Scania Real Estate Bulgaria EOOD BG201589120 Sofia Bulgarien 100
Fastighetsbolaget Fluoret AB 559072-7698 Stockholm Sverige 100 Scania Chile S.A. 96.538.460-K Santiago de Chile Chile 100
Fastighetsaktiebolaget Flygmotorn 556528-9112 Sodertélje Sverige 100 LOTS Chile S.p.A 77418964-5 Santiago de Chile Chile 100
Fastighetsaktiebolaget Hjulnavet 556084-1198 Sodertalje Sverige 100 Scania Colombia S.A.S. 900.353.873-2 Bogota Colombia 100
Fastighetsaktiebolaget Vindbron 556040-0938 Sodertalje Sverige 100 Scania Danmark A/S DK17045210 Ishgj Danmark 100
HTD i Oskarshamn AB 556707-3472 Sodertalje Sverige 100 Scania Danmark Ejendom Aps 33156332 Ishgj Danmark 100
Kai Tak Holding AB 556548-4739 Sodertélje Sverige 100 Scania Cote D'Avoir SA Cl-2024-0011821 V Abidjan Elfenbenskusten 100
LOTS Group AB 556593-3057 Sodertalje Sverige 100 Scania Eesti AS 10238872 Tallinn Estland 100
Metrobus Aktiebolag 556328-8165 Gavle Sverige 100 Scania Real Estate Finland Oy 2559582-1 Helsinki Finland 100
MW-hallen Restaurang AB 556616-7747 Sodertélje Sverige 100 Scania Real Estate Holding Oy 2566377-5 Helsinki Finland 100
Malardalens Tekniska Gymnasium AB 556548-4754 Sodertalje Sverige 80 Scania Suomi Oy 0202014-4 Helsinki Finland 100
Scania Bus Financing AB 556728-9433 Sodertalje Sverige 100 Erinion S.A.S. 934874173 Lyon Frankrike 100
ScaniaCV AB 556084-0976 Sodertélje Sverige 100 Scania France S.A.S. 307166934 Angers Frankrike 100
Scania China Holding AB 559405-5435 Sodertélje Sverige 100 Scania Holding France S.A.S. 403092786 Angers Frankrike 100
Scania DCS AB 559455-0625 Sodertalje Sverige 100 Scania IT France S.A.S. 412282626 Angers Frankrike 100
Scania Delivery Center AB 556593-2976 Sodertalje Sverige 100 Scania Production Angers S.A.S. 378442982 Angers Frankrike 100
Scania Growth Capital AB 559090-6524 Sodertalje Sverige 90,10 Scania Real Estate France S.A.S. 7896124130001 Angers Frankrike 100
Scania Growth Capital Il AB 559337-6626 Sodertalje Sverige 90,10 Tachy Experts Ltd 824579163 Angers Frankrike 100
Scania Industrial Maintenance AB 556070-4818 Sodertélje Sverige 100 Scania Middle East FZE 150175 Dubai Forenade Arabemiraten 100
Scania Invest AB 559456-1549 Sodertalje Sverige 100 Scania West Africa Ltd. CS450862014 Accra Ghana 100
Scania Overseas AB 556593-2984 Sodertalje Sverige 100 Scania Commercial Vehicles India Pvt. Ltd. U35999KA201MFTC05698 Bangalore Indien 100
Scania Real Estate Lund AB 556791-9823 Sodertalje Sverige 100 SST Sustainable Transport Solutions India Private Ltd U74999MH2017PTC29098 Nagpur Indien 99,99
Scania Real Estate Services AB 556593-3024 Sodertalje Sverige 100 PT Scania Parts Indonesia AHU-09655.40.10.2014 Balikpapan Indonesien 100
Scania Sales and Services AB 556593-3073 Sodertalje Sverige 100 Italscania S.p.A. 11749110158 Trento [talien 100
Scania Sverige AB 556051-4621 Sodertélje Sverige 100 Scania Commerciale S.p.A. IT 01184460226 Trento [talien 100
Scania Transportlaboratorium AB 556528-9294 Sodertalje Sverige 100 Scania Milano S.p.A. IT 02170120220 Trento [talien 100
Scania Treasury AB 556528-9351 Sodertalje Sverige 100 N.W.S.S.rl. IT 1541500227 Trento [talien 52,5
Scania Trucks & Buses AB 556267-1585 Sodertalje Sverige 100 Scania Japan Ltd. 0104-01-083452 Tokyo Japan 100
Scania Vabis 118 AB 556387-4659 Varnamo Sverige 100 LOTS Ventures Canada Inc. BC1306486 Victoria British Colombia Kanada 80
Sagverket 6 AB 556528-9062 Sodertalje Sverige 100 Scania Central Asia LLP 84931-1910-TO0 Almaty Kazakstan 100
Uppsala Danmark-Saby 8:1 AB 556763-6880 Gavle Sverige 100 Scania East Africa Ltd. P0514269027 Nairobi Kenya 100
Vabis Forsakringsaktiebolag 516401-7856 Sodertalje Sverige 100 Scania Real Estate Kenya Ltd. PVT-XYUME96 Nairobi Kenya 100
Vindbron Arendal AB 556822-2367 Sodertélje Sverige 100 Scania Research & Development (Jiangsu) Co., Ltd 91320682MAD9YYX15Q Rugao City Kina 100
Lax& Specialvehicles AB 556548-4705 Laxa Sverige 100 Scania Production (China) Co., Ltd. 91360924754233361N Rugao City Kina 100
Ferruform AB 556528-9120 Luled Sverige 100 Shanghai Tedatong Heavy Duty Truck Sales Co., Ltd 91310000MADHC98W9F Shanghai Kina 100
Scania Argentina S.A. 30-51742430-3 Buenos Aires Argentina 100 Qingdao Sinoform Auto Parts Comp Ltd 91370282MADM5NN31A Qingdao City Kina 74
Scania Australia Pty Ltd. 537333 Melbourne Australien 100 Lots Logistics (Guangxi) Ltd 32956526-9 Beihai, Guangxi Province Kina 100
Scania Belgium N.V. BE0402.607.507 Neder-Over-Heembeek Belgien 100 Scania Sales and Service (Guangzhou) Co., Ltd. 440101400126397 Guangzhou Kina 100
Scania Real Estate Belgium N.V. BE0423.251.481 Neder-Over-Heembeek Belgien 100 Scania Sales (Chinea) Co.Ltd 110000450001661 Beijing Kina 100
Scania BH d.o.0., Sarajevo 4200363460007 Sarajevo Bosnien och Hercegovina 100 Scania (Hong Kong) Ltd. 1205987 Hongkong Kina 100
Scania Botswana (Pty) Ltd. €0.2000/6045 Gaborone Botswana 100 Scania Hrvatska d.o.o. 80213913 Zagreb Kroatien 100

158



SGANIA Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @
KONCERNENS NOTER

NOT 31— AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG, FORTS.

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel % Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Scania Latvia SIA 50003118401 Riga Lettland 100 Scania Korea Group Ltd. 110111-5304681 Seoul Sydkorea 100
UAB Scania Lietuva 123873025 Vilnius Litauen 100 Scania Tanzania Ltd. 39320 Dar es Salaam Tanzania 100
Scania Luxembourg S.A. B53.044 Miinsbach Luxemburg 100 Power Vehicle Co.Ltd. 1055547132895 Bangkok Thailand 100
Scania Real Estate Holding Luxembourg S.ar.l B160795 Minsbach Luxemburg 100 Scan Siam Service Co. Ltd. 105545023525 Bangkok Thailand 100
Scania Makedonija d.o.o.e.| 7027532 llinden Nordmakedonien 100 Scania Siam Co Ltd. 105543060121 Bangkok Thailand 100
Scania (Malaysia) Sdn. Bhd. 518606-D Shah Alam Malaysia 100 Scania Thailand Co Ltd. 105534098031 Bangkok Thailand 100
Scania Maroc S.A. 6100472 Casablanca Marocko 100 Scania Group (Thailand) Co., Ltd. 115560001383 Smutprakarn Thailand 100
Scania Comercial, S.A.de C.V. SC0031124MF5 Queretaro Mexiko 100 Scania Manufacturing (Thailand) Co., Ltd. 115560001375 Smutprakarn Thailand 100
Scania Servicios, S.A.de C.V. SSE031124MF5 Queretaro Mexiko 100 Scania Czech Republic s.r.o. CZ61251186 Prag Tjeckien 100
Scania Mogambique, S.A. 100453150 Beira Mocambique 100 Scania Real Estate Czech Republic s.r.o. 24196746 Prag Tjeckien 100
Scania Crna Gora d.o.0 50950351 Danilovgrad Montenegro 100 Erinion GmbH HRB 105884 Disseldorf Tyskland 100
Scania Namibia (Pty) Ltd. 2004/438 Windhoek Namibia 100 LOTS Germany GmbH HRB 29133 Koblenz Tyskland 100
Erinion B.V. 59609737 Amsterdam Nederlanderna 100 SCANIA Vertrieb und Service GmbH HRB 20490 Koblenz Tyskland 100
Scania Nederland B.V. 27136821 Breda Nederlanderna 100 Scania CV Deutschland Holding GmbH HRB 6077 Koblenz Tyskland 100
Scania Real Estate The Netherlands B.V. 50687921 Breda Nederlanderna 100 SCANIA DEUTSCHLAND GmbH HRB 532 Koblenz Tyskland 100
Scania Production Meppel B.V. 5046846 Meppel Nederlanderna 100 SCANIA Real Estate Deutschland GmbH HRB 23798 Koblenz Tyskland 100
Scania IT Nederland B.V. 5062402 Zwolle Nederlanderna 100 TOV Kyiv-Scan 35706433 Kiev Ukraina 100
Scania Logistics Netherlands B.V. 56552793 Zwolle Nederlanderna 100 TOV Scania Ukraine 30107866 Kiev Ukraina 100
Scania Production Zwolle B.V. 5020370 Zwolle Nederléanderna 100 TOV Scania-Lviv 37497108 Lviv Ukraina 100
Erinion AS 833792342 Oslo Norge 100 TOV Donbas-Scan-Service 34516735 Makijivka Ukraina 100
Norsk Scania AS 879263662 Oslo Norge 100 Scania Hungaria Kft. 10415577 Biatorbagy Ungern 100
Norsk Scania Eiendom AS 996036545 Oslo Norge 100 Scania Real Estate Hungaria Kft. 13-09-159119 Biatorbagy Ungern 100
Scania New Zealand Limited 9429047066823 Wellington Nya Zeeland 100 Scania Americas S.A. 21.490591.0012 Montevideo Uruguay 100
Scania Real Estate New Zealand Limited 9429051425609 Auckland Nya Zeeland 100 LOTS Ventures USA Inc. 87-3364676 Wilmington/DE USA 70
Scania del Peru S.A. 20101363008 Lima Peru 100 LOTSSPVUSALLC 87-3375105 Wilmington/DE USA 70
Scania Real Estate Polska Sp.z 0.0. 435941 Nadarzyn Polen 100 Bellwether Forest Products LLC 81-336588 Camden/ SC USA 100
Scania Production Slupsk S.A. KRS0000083601 Slupsk Polen 100 Scania USA Inc. 06-1288161 San Antonio/ TX USA 100
Scania Portugal Unipessoal Lda. PT502929995 Santa Iria de Azoia Portugal 100 Scania Holding Inc. 4019619 Wilmington/DE USA 100
Scania Investimentos Imobiliarios S.A. PT508948118 Vialonga Portugal 100 Scania de Venezuela S.A. J-30532829-3 Valencia Venezuela 100
Scania Real Estate Romania S.R.L. J23/2019/29.07.2011 Ciorogarla Rumanien 100 Scania Real Estate Osterreich GmbH FN95419y Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Romania S.R.L. J23/588/27.04.2004 Ciorogarla Rumanien 100 Scania Osterreich GmbH FN366024x Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Schweiz AG CH-020.3.926.624-8 Kloten Schweiz 100

Scania Real Estate Schweiz AG CH-020.3.035.714-4 Kloten Schweiz 100 Vilande bolag é&r inte inkluderade.

Scania Senegal SUARL SN.DKR.2018B.25840 Dakar Senegal 100

Scania Srbija d.o.o. 17333321 Krnjesevci Serbien 100

Scania Singapore Pte. Ltd. 200309593R Singapore Singapore 100

Scania Real Estate Slovakia s.r.o. 44767668 Senec Slovakien 100

Scania Slovakia s.r.o. 35826649 Senec Slovakien 100

Scania Slovenija d.o.o. 1124773 Ljubljana Slovenien 100

Scania Hispania S.A. A59596734 San Fernando de Henares Spanien 100

Scania Real Estate Hispania, S.L.U. B36682003 San Fernando de Henares Spanien 100

SLA Treasury Spain S.L.U B67626788 Barcelona Spanien 100

Erinion Ltd 15909929 Milton Keynes Storbritannien 100

Scania Great Britain Ltd. 831017 Milton Keynes Storbritannien 100

Scania Real Estate (UK) Ltd. 7648886 Milton Keynes Storbritannien 100

Griffin Automotive Ltd. 27922106 Road Town Storbritannien 100

Scania South Africa Pty Ltd. 1995/001275/07 Aeroton Sydafrika 100
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Om Scania

Var strategi

Hallbarhetsredovisning

MODERBOLAGET SCANIA AB, RAKNINGAR

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

.

@

Resultatrakning Balansrakning
Januari-december, MSEK Not 2024 2023 31 december, MSEK Not 2024 2023
Administrationskostnader - - Tillgéngar
Rorelseresultat - = Finansiella anlaggningstillgdngar
Finansiella intakter och kostnader 1 20 745 6 215 Aktier i dotterforetag 2 8435 8435
Resultat efter finansiella poster 20745 6 215 Omséttningstillgangar
Koncernbidrag -9 =24 Fordran pa dotterféretag 3 21191 7026
Skatt - - Fordran pa moderbolag 990 1332
Arets resultat 20736 6191 Summa tillgangar 30616 16 793
Rapport 6ver totalresultat Eget kapital 4
Januari-december, MSEK 2024 2023  bundetegetkapital
Rrets resultat 20736 G191 Iktiekapital 2000 2000
Ovrigt totalresultat - - Re-servfond - 1120 1120
Rrets totalresultat 20736 6191 nuegetkapital
Balanserade vinstmedel 6 760 7 482
Arets resultat 20736 6191
Summa eget kapital 30616 16 793
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder - -
Summa eget kapital och skulder 30616 16 793
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SCAN|A Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @
MODERBOLAGET SCANIA AB, RAKNINGAR
Forandringar i eget kapital Kassaflédesanalys
Bundet kapital Januari-december, MSEK Not 2024 2023
2024, MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa Den I6pande verksamheten
Ingdende eget kapital 2000 1120 13673 16 793 Resultat efter finansiella poster 20745 6215
Arets totalresultat - - 20736 20736 Icke kassaflodespaverkande poster -9 -24
Kapitaltillskott - - 990 990 Betald skatt - =
Utdelning - - -7903 -7903 Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 20736 6191
Utgaende kapital per den 31 december 2024 2000 1120 27 496 30616 Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Fordran dotterforetag -14165 8 595
Bundet kapital Fordranfnode:bolag ) 342 -318
2023, MSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa Kassaflo-de frdn den IGpande verksamheten 6913 14468
Ingéende eget kapital 2000 1120 21950 25070  \nvesteringsverksamheten
Arets totalresultat - - 6191 6191 ~xtiedgartilskottlamnat _ - -
Kapitaltillskott B B 1332 1332 Kassaflode fran“|nvefterl-ngsv?rk.samheten - -
Ve - - 15800 15800 S'umma-l szlssaflode fore finansieringsverksamheten - -
Utgiende kapital per den 31 december 2023 2000 1120 13673 16793 @ Inansieringsverksamheten
Aktieagartillskott erhallet 990 1332
Utbetald utdelning -7 903 -15 800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6913 -14 468
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Inledning Om Scania Var strategi

MODERBOLAGET SCANIA AB, NOTER

Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dar ej annat anges. En redogdrelse féor moderbolagets redovisningsprinciper
aterfinns i Scaniakoncernens Not 1 “Redovisningsprinciper”. Med hansyn till att moderbolagets verksamhet uteslutande
bestar av 4gande av aktier i koncernféretag géller, férutom nedanstdende noter, i Ovrigt koncernens forvaltningsberattelse
och noter i tillampliga delar.

Moderbolag

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS Redovisningsstandarder och uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och med hansyn till ssambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som ska eller kan géras
jamfort med IFRS.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 9 Finansiella instrument utan tilldmpar en metod med utgédngs-punkt i anskaffningsvarde enligt
Arsredovisningslagen. Omfattningen av finansiella instrument i moderbolaget &r ytterst begransad, varfor en hanvisning gors till koncernens
upplysningar kring IFRS 7 Finansiella instrument.

Leasingavtal
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal. Avtal dar moderbolaget ar leasetagare kostnadsfors I6pande.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Prévning av vardet pa dotterféretag sker nér det finns
indikation pa vardenedgang. Erhéllen utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Anteciperade utdelningar
Anteciperade utdelningar frdn dotterféretag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen omklassificeras daremot obeskattade
reserver till uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrédkningen gérs i moderbolaget pd motsvarande séatt ingen férdelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Moderbolagets erhalina och I&mnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

NOT 1 - FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

.

@

2024 2023
Rénteintakter fran dotterforetag 36 88
Utdelning 20700 6100
Ovrigt 9 27
Totalt 20745 6215
NOT 2 — AKTIER | DOTTERFORETAG

Redovisat varde
Agarandeli Antal aktier i

Dotterforetag/Organisationsnummer/Sate % tusental 2024 2023
Scania CV AB, 556084-0976, Sodertélje 100 1000 8435 8435
Totalt 8435 8435
Scania CV AB ar ett publikt bolag och moderbolag i Scania CV-koncernen, vilken omfattar samtliga produktions- och
marknadsbolag inom Scania AB-koncernen.
NOT 3 — FORDRAN PA DOTTERFORETAG

2024 2023
Kortfristig, rantebarande fordran Scania CV AB 21191 7 026
Totalt 21191 7026

Fordringarna ar i SEK varfor ingen valutarisk féreligger.
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SCANIA Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning

MODERBOLAGET SCANIA AB, NOTER

NOT 4 — EGET KAPITAL
For féorandringar i eget kapital hanvisas till eget kapitalrapporten.
Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundet eget kapital bestar av aktiekapital samt reservfond. Scania AB har 400 000 000 utelépande A-aktier med en
rostratt per aktie och 400 000 000 utelépande B-aktier med en tiondels rostratt per aktie. A- och B-aktier medfér samma
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Kvotvarde for bade A- och B-aktierna &r SEK 2,50 per aktie.

Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier &r reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess
dotterforetag.

NOT 5 — EVENTUALFORPLIKTELSER

2024 2023
Borgensforbindelser till férman for upplaning i Scania CV AB 20 881 28 557
Totalt 20881 28 557

NOT 6 — LONER OCH ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISORER

Styrelsen, den verkstallande direktéren i Scania AB och den 6vriga foretagsledningen uppratthaller identiska befattningar
i Scania CV AB. Loner och ersattningar betalas av Scania CV AB, varfér hanvisningar sker till Scaniakoncernens Not 23,
"Léner och ersattningar samt antal anstallda” och Not 25, "Ersattningar till ledande befattningshavare”. Ersattning till
revisorer har utgatt med MSEK — () avseende moderbolaget.

NOT 7 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Scania AB ar ett dotterforetag till TRATON Sweden AB med org.nr. 559321-4629 med sate i Sodertalje, Sverige.

Koncernredovisning for TRATON-koncernen finns tillgangligt pd webbplatsen www.volkswagenag.com.

Transaktioner med narstdende bestod av utdelning och erhélina kapitaltillskott frdin TRATON Sweden AB. Utdelning
uppgick till MSEK 7 903 (15 800). Erhallet kapitaltillskott 2024 uppgick till MSEK 990 (1 332).

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

@
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SCANIA Inledning Om Scania Var strategi

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar till &rsstdmman 2025 att ingen utdelning sker till aktiedgarna.

Hallbarhetsredovisning

Belopp i MSEK

Balanserade vinstmedel 6760
Arets resultat 20736
Ovrigt totalresultat -
Summa 27 496

Disponeras enligt féljande:

Till aktieagarna utdelas MSEK =

Till nasta &r balanseras 27 496

Summa 27 496

Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition f&r moderbolaget, Scania AB, féljande egna kapital:

Belopp i MSEK

Aktiekapital 2000
Reservfond 1120
Balanserad vinst 27 496
Summa 30616

Undertecknade forsakrar att koncern- och &rsredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS redovisningsstandards,
s&dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen innehaller dven koncernens och
moderbolagets héllbarhetsredovisning i enlighet med Arsredovisningslagen, 6 kap. sektion 11, se sidan 101.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 5 mars 2025. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman
den 24 april 2025.

Christian Levin
Styrelseledamot
VD och koncernchef

Julia Kuhn-Piéch
Styrelseledamot

Mark Philipp Porsche
Styrelseledamot

Peter Wallenberg Jr
Styrelseledamot

Mikael Johansson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Vid datumet for den elektroniska signaturen.

Michael Jackstein
Styrelsens ordférande

Nina Macpherson
Styrelseledamot

Stephanie Porsche-Schroder
Styrelseledamot

Mari Carlquist
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Finansiella rapporter @

Gunnar Kilian
Styrelseledamot

Christian Porsche
Styrelseledamot

Lilian Fossum Biner
Styrelseledamot

Lisa Lorentzon
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Michael Lyngsie
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har [&mnats vid datumet for den elektroniska signaturen.

Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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SCANIA Inledning Om Scania Var strategi Hallbarhetsredovisning

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Scania AB (publ), org nr 556184-8564

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Scania AB (publ) for ar 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 115—164 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for &ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 December 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, s som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten péa sidorna 24—80.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Séarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omrédden som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes
inom dessa omraden ska |4sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé inom
dessa omrédden. Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga
fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsétgarder som genomférts
for att behandla de omrdden som framgar nedan utgor grunden for var revisionsberéattelse.

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

@
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Inledning Om Scania Var strategi

REVISIONSBERATTELSE

Redovisning av intékter fér fordon som levererats med aterképsataganden och periodisering av intékter for
servicetjanster

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Scania &r en global koncern verksam pa flera geografiska marknader och med flera olika kunderbjudanden vilka bland
annat inkluderar forsaljning med aterkdpsataganden samt serviceavtal.

For fordon som Scania levererar med aterkdpsataganden redovisas intakterna som operationell leasing 6éver den
kontrakterade |6ptiden for dtagandet da kontrollen bedéms vara kvar hos Scania. Bedémningar och uppskattningar kravs
for att Scania ska kunna faststéalla vardet pa aterkdpsatagandet och dadrmed aven intdkten som ska redovisas over tid.

For service- och reparationskontrakt redovisas intakterna i takt med att arbetet utférs baserat pa nedlagda kostnader i
forhallande till totala estimerade kostnader. Detta kraver ledningens beddmning och uppskattning vad galler tidpunkt for
fullgérandet och den totala estimerade kostnaden.

Scania har i sin redovisningsmanual instruktioner och modeller for hur intdkter ska redovisas over tid och dessa tillampas
inom hela koncernen.

Upplysningar i koncernens noter avseende redovisningsprinciper och upplysningar framgar av not 5 Intakter, not 17 Ovriga
avsattningar och i not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

Till foljd av att det kravs vasentliga uppskattningar och bedémningar av bolaget for att vardera och redovisa
aterkopsataganden samt serviceavtal, har vi bedomt detta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

| var revision har vi beddmt bolagets processer for intédktsredovisning. Vidare har vi utvarderat tillampade
redovisningsprinciper utifran gallande redovisningsstandarder samt granskat huruvida redovisningsprinciperna har
tillampats konsekvent inom koncernen.

Vi har granskat bolagets vasentliga antaganden och bedémningar i de berékningsmodeller som tillampas inom koncernen.
Var granskning har bland annat innefattat foljande granskningsatgéarder:

e Testat modellberakningarna samt beddmt de antaganden/estimat som anvants for att periodisera intakterna.

e Testat data i modellerna mot underliggande kontrakt samt testat fullstandigheten i modellerna.

e Stamt av modellerna mot redovisade varden i resultat- och balansrakningar.

Vi har aven bedémt Iampligheten i de upplysningar som lamnas i &rsredovisningen.

Séarskilt betydelsefullt omrade, koncernen
Uppfoéljning av risker for civilrattsliga krav och relaterade avsattningar

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Ar 2011 inledde Europeiska kommissionen utredningar avseende misstankar om dvertradelser av europeisk
konkurrenslagstiftning inom den europeiska lastbilssektorn. Scania dlades att betala MEUR 880,5 i ett beslut av Europeiska
kommissionen den 27 september 2017. Beloppet betalades i sin helhet under 2022. Efter Europeiska kommissions beslut
inledde ett stort antal (direkta och indirekta) kunder i olika jurisdiktioner egna eller gemensamma rattsliga krav mot Scania.
Kraven skiljer sig avsevart i omfattning och vissa skadestandsansprak frén lastbilskunder har sammanforts i grupptalan till
vilka lastbilskunderna har 6verlatit sina respektive skadestdndsansprak.

Upplysningar i koncernens noter avseende redovisningsprinciper och andra upplysningar framgar av not 17 Ovriga
avsattningar och not 30 Jamforelsestdrande poster.

Vi har bedémt uppfoljning av risker for civilrattsliga krav och relaterade avsattningar som ett sarskilt betydelsefullt omréde i
var revision eftersom riskbeddémningen och beloppet av avsattningen for att tdcka de ovan ndmnda riskerna fran
civilrattsliga forfaranden ar foremal for en hog grad av uppskattningar och bedémningar fran ledningen.

| var revision har vi skapat oss en forstdelse for den process som foretaget har implementerat for att hantera information
kring de civilrattsliga malen. Vi har diskuterat de uppskattningar och bedémningar som gjorts med ledningen och bolagets
juridiska avdelning. Vidare har vi diskuterat med ledningen och dess externa jurister utvecklingen i de olika landerna till foljd
av nya domar eller ytterligare krav. Vi har erhallit redogorelser fran de externa juristerna samt adresserat och diskuterat de
vasentliga bedomningarna med de externa juristerna. Dar avsattningar har gjorts for enskilda fall eller i vissa lander har vi
beraknat och kontrollerat de underliggande antagandena mot information fran externa jurister och relevanta dokument.

166



Inledning Om Scania Var strategi

REVISIONSBERATTELSE

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-95 samt 169—175. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrdckning &r oférenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géaller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en rsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att l&mna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen om den
vasentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och haéndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inh&mta tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund fér att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgéang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall &tgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motdtgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar
Uttalanden

Utover var revision av rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning av Scania AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
s att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen p& s&dana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Vid datumet for den elektroniska signaturen
Ernst & Young AB

Helene Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

Scania presenterar vissa finansiella nyckeltal som anvands for att forklara relevanta trender och koncernens och
segmentens prestation, av vilka inte alla ar definierade enligt IFRS eftersom dessa ger relevant information om Scanias
verksamhet.

Scania beraknar dessa nyckeltal genom att gora vissa justeringar av balans- och resultatrakningsposter. Eftersom inte alla
foretag beraknar finansiella matt p4 samma satt ar dessa inte alltid jAmforbara med de matt som anvands av andra féretag.
Dessa finansiella nyckeltal bor darfér inte ses som ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Foljande viktiga
finansiella och icke-finansiella nyckeltal har definierats fér Scaniakoncernen och segmentet Fordon och tjanster for
rakenskapsaret 2024:

Rorelsemarginal, Scaniakoncernen och Fordon och tjanster

Soliditet, Scaniakoncernen

Nettoskuldsattning och nettolikviditet, Scaniakoncernen och Fordon och tjanster
Nettoskuldsattningsgrad, Scaniakoncernen och Fordon och tjanster
Kapitalomsattningshastighet, Fordon och tjanster

Avkastning pé sysselsatt kapital, Fordon och tjanster

¢ Avkastning pa operativt kapital, Fordon och tjanster

Vissa nyckeltal som rérelsemarginal, kapitalomsattningshastighet, avkastning pa sysselsatt kapital, avkastning pa operativt
kapital, operativt kapital och sysselsatt kapital ar aven presenterade “exklusive jamforelsestorande poster”. Nyckeltalen
presenteras med justeringar for att sdkerstalla transparens av verksamheten. Justeringarna avser vissa poster i de
finansiella rapporterna som enligt Scanias uppfattning, bor presenteras for att mojliggdra en mer rattvisande beddémning
av det ekonomiska resultatet. Justeringarna inkluderar, engdngshandelser med en vasentlig inverkan p& Scaniakoncernens
resultat. Se definitioner av nyckeltal pa sidan 171 och Not 30 “Jdmférelsestérande poster”.

Scania salde Financial Services segmentet till TRATON 1 april 2023. Eftersom Financial Services segmentet klassificerades
som en avvecklad verksamhet s& har resultatrakningen for &r 2022 justerats. Nyckeltalen och de finansiella matten har
omraknats pa grund av detta.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter @

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Scaniakoncernen

Rorelsemarginal, % 2 13,56 12,2 79 77 71 1,5 101 10 6,1 10,2 9,5
— exkl. jamforelsestérande poster, % "2 141 12,7 8,8 11,3 71 11,5 101 101 9,7 10,2 9,5
Soliditet, % 36,7 27,2 274 26,5 26,1 25,5 271 28,3 26,0 26,8 31,4

Nettoskuldsattning (-)/Nettokassa (+), exkl.

avsattning for pension, MSEK ¥ 28815 28106 11594 -70125 -63 356 -75799 -63 351 -51581 -49788 -42183 -35780

Nettoskuldsattningsgrad @ 0,31 0,35 015 103 -103 124 -117 1,03 -1,18 111 -0,86
Fordon och tjanster

Rorelsemarginal, % 2 13,5 12,1 77 6,4 6,4 10,8 9,3 9,3 5,2 9 8,4
— exkl. jamforelsestorande poster, % "2 141 12,7 8,6 101 6,4 10,8 9,3 9,3 8,8 91 8,4
Kapitalomsattningshastighet, ganger 1,92 2,08 2,05 1,9 1,71 2,24 2,44 2,45 2,31 1,99 218
Kapitalomsattningshastighet, génger exkl.

jamforelsestérande poster, " 1,91 2,08 1,97 1,8 1,62 211 2,28 2,28 2,21 1,99 218
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 31,4 31,5 18,9 14 12,9 25,4 241 24,4 14 19,3 19,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, exKkl.

jamforelsestorande poster, % "2 32,4 32,6 19,8 19,9 12,2 24 22,6 22,7 21,4 19,3 19,9
Avkastning p& operativt kapital, % 2 42,2 37,6 22,8 20,3 17,3 33,2 31,3 32,5 15,6 25,6 24,5
Avkastning pa operativt kapital, exkl.

jamforelsestorande poster, % "2 437 39,2 23,8 29,2 16 30,8 28,6 29,3 25,2 25,6 24,5
Nettoskuldsattning (-)/Nettokassa (+), exkl.

avsattning for pension, MSEK? 28765 28448 11607 25520 21824 17057 16926 17058 10954 7579 12139

Nettoskuldsattningsgrad ¥ 0,31 0,35 0,16 0,43 0,39 0,32 0,34 0,29 0,31 0,24 0,35

1) Justerat for avsattningar kopplade till jamférelsestorande poster, se Not 30 “Jamfdrelsestérande poster”.

2) 2017 ars siffror ar justerade for de forandringar som gjorts i resultatrakningen 2018.

3) 2018 érs siffror har justerats till foljd av de forandringar som uppstatt som ett resultat av anpassningen till Volkswagen avseende presentation av
kassaflédet 2019.
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Nettoskuldsattning (-)/Nettokassa (+) exkl. avsattning fér pensioner 2024 2023
Tillgangar
Kortfristiga placeringar 23694 1048
Likvida medel 9438 14 984
Skulder Volkswagenkoncernen 45370 118 066
Upplupen ranta kortfristiga placeringar -3 -4
78 499 134094
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 29911 67 056
Kortfristiga rantebarande skulder 20 305 39 828
Uppskjuten ranta rantebarande skulder -532 -896
49 684 105 988
Nettoskuldsattning (-)/Nettokassa (+) 28815 28106
Fordon och tjanster
Nettoskuldsattning (-)/Nettokassa (+) exkl. avsattning fér pensioner 2024 2023
Tillgangar
Kortfristiga placeringar 2 301 17 283
Likvida medel 8115 6682
Skulder Volkswagenkoncernen 36072 18 585
Upplupen ranta kortfristiga placeringar -3 -4
46 485 42 547
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 12 399 9959
Kortfristiga rantebarande skulder 5321 4140
17720 14 099
Nettoskuldsattning (-)/Nettokassa (+) 28765 28 448
Sysselsatt kapital, exkl jamforelsestorande poster 2024 2023
Totala tillgéngar 215150 193 782
— Ovriga langfristiga avsattningar + kortfristiga avsattningar, exkl. jamférelsestérande poster 10 248 9228
— oOvriga skulder 91592 86 037
— Netto derivat -53 -181
Sysselsatt kapital, exkl jamforelsestorande poster 113363 98 698

Operativt kapital, exkl jamférelsestérande poster 2024 2023
Totala tillgangar 215150 193 782
Likvida medel 43608 32 462
Rorelsens skulder

— Ovriga langfristiga avsattningar + kortfristiga avsattningar, exkl. jamforelsestérande poster 10 248 9228
— Ovriga skulder 91592 86 037
- netto derivat -53 -181
Operativt kapital, exkl jamforelsestorande poster 69 755 66 237
Avkastning pa sysselsatt kapital, exkl. jamforelsestorande poster, % 2024 2023
Rorelseresultat, exkl. jamforelsestérande poster 30449 25991
Finansiella intakter 6 261 6209
Sysselsatt kapital, exkl. jamforelsestorande poster 113 362 98 698
Avkastning pé sysselsatt kapital, exkl jamférelsestorande poster, % 32,4 32,6
Kapitalomsattningshastighet, exkl jimforelsestérande poster, ganger 2024 2023
Nettoomsattning 216129 205 066
Sysselsatt kapital, exkl. jamforelsestorande poster 113 362 98 698
Kapitalomsattningshastighet, exkl jamférelsestérande poster, ganger 1,91 2,08
Avkastning pa operativt kapital, exkl. jaimforelsestérande poster, % 2024 2023
Rorelseresultat, exkl. jamforelsestdrande poster 30 449 25991
Operativt kapital, exkl. jamforelsestérande poster 69 755 66 237
Avkastning pé operativt kapital, exkl jamforelsestorande poster, % 43,7 39,2
Rorelsemarginal, exkl. jamforelsestorande poster, % 2024 2023
Rorelseresultat, exkl. jamforelsestdrande poster 30 449 25991
Nettoomsattning 216129 205 066
Rorelsemarginal, exkl. jamforelsestorande poster, % 141 12,7
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Finansiellt matt

Definitioner

Anledning till anvandande

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Méttet &terspeglar den ekonomiska utvecklingen i Scanias
affarsverksamhet efter att hansyn tagits till
resursutnyttjande. Rérelsemarginalen mater Scanias
I[onsamhet.

Rorelsemarginal exkl
jamforelsestorande poster

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning, exkl
jamforelsestorande poster.

Méttet aterspeglar den ekonomiska utvecklingen i Scanias
affarsverksamhet efter att hansyn tagits till
resursutnyttjande. Rérelsemarginalen mater Scanias
I[onsamhet.

Soliditet

Totalt eget kapital i procent av balansomslutning per
respektive balansdag.

Mattet &terspeglar finansiell risk och visar hur mycket av
Scanias tillgdngar som ar finansierade med eget kapital och
visar omfattningen av finansiell risk.

Nettoskuldséattning (-)/nettokassa
(+) exklusive avsattning for
pensioner

Kort och langfristiga rantebarande skulder (exklusive
avsattning for pensioner) minus likvida medel,
kortfristiga placeringar och langfristiga koncerninterna
lan till bolag inom Volkswagengruppen. Ett positivt varde
visar pa en nettokassa.

Mattet aterspeglar den finansiella stallningen genom att
visa relationen mellan skuldsattning och likvida medel samt
kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldsattning (-) eller nettokassa (+) i relation till
totalt eget kapital.

Mattet aterspeglar skuldsattningsgraden och visar nivan av
finansiell risk.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar med avdrag for rorelsens skulder.

Méttet visar hur mycket av det totala kapitalet som anvéands
i verksamheten.

Sysselsatt kapital exkl
jamforelsestorande poster

Totala tillgdngar med avdrag for rorelsens skulder, exkl
jamforelsestorande poster.

Mattet visar hur mycket av det totala kapitalet som anvéands
i verksamheten.

Operativt kapital

Totala tillgdngar med avdrag for likvida medel och
rorelsens skulder.

Méttet visar nivan av likvida medel som anvands i den
dagliga verksamheten. Det visar pa Scanias forutsattningar
att uppfylla sina kortsiktiga forpliktelser och finansiera sin
verksamhet.

Operativt kapital exkl
jamforelsestorande poster

Totala tillgdngar med avdrag for likvida medel och
rorelsens skulder, exkl jamforelsestdrande poster.

Méttet visar nivan av likvida medel som anvands i den
dagliga verksamheten. Det visar pa Scanias forutsattningar
att uppfylla sina kortsiktiga forpliktelser och finansiera sin
verksamhet.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning i relation till sysselsatt kapital.

Méttet visar pa hur effektivt Scania genererar avkastning
pa investerat kapital frén aktieagarna.

Kapitalomsattningshastighet exkl
jamforelsestérande poster

Nettoomsattning i relation till sysselsatt kapital, exkl
jamforelsestorande poster.

Méttet visar pa hur effektivt Scania genererar avkastning
pa investerat kapital frén aktieagarna.

Avkastning péa sysselsatt kapital

Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i procent av
sysselsatt kapital.

Méttet dterspeglar avkastningen som genereras av de
tillgdngar som anvénds i verksamheten.

Avkastning péa sysselsatt kapital
exkl jamforelsestdrande poster

Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i procent av
sysselsatt kapital, exkl jamforelsestdrande poster.

Méttet dterspeglar avkastningen som genereras av de
tillgdngar som anvands i verksamheten.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av operativt kapital.

Méttet aterspeglar Scanias Ionsamhet.

Avkastning pa operativt kapital
exkl jamforelsestdrande poster

Rorelseresultat i procent av operativt kapital, exkl
jamforelsestorande poster.

Méttet aterspeglar Scanias Ionsamhet.

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Geografiska omraden

Europa: Albanien, Belgien, Bosnien och Hercegovina, Bulgarien, Cypern, Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Grekland,
Irland, Island, Italien, Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg, Malta, Montenegro, Nederlanderna, Nordmakedonien, Norge,
Polen, Portugal, Ruméanien, Schweiz, Serbien, Slovakien, Slovenien, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Tyskland,
Ungern, Osterrike

Eurasien: Georgien, Kazakstan, Ukraina.

Asien: Bahrain, Bangladesh, Brunei, Filippinerna, Férenade Arabemiraten, Hong Kong, Indien, Indonesien, Iran, Irak, Israel,
Japan, Jemen, Jordanien, Kina, Kuwait, Laos, Libanon, Malaysia, Oman, Qatar, Pakistan, Saudiarabien, Singapore, Sri Lanka,
Sydkorea, Syrien, Taiwan, Thailand, Turkiet, Vietnam.

Amerika: Argentina, Barbados, Bolivia, Brasilien, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominikanska republiken, Ecuador,
Guatemala, Honduras, Kanada, Mexico, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay, USA, Trinidad och Tobago, Venezuela.

Afrika och Oceanien: Algeriet, Angola, Australien, Botswana, Burkina Faso, Egypten, Elfenbenskusten, Etiopien, Ghana,
Guinea, Kenya, Mali, Marocko, Mocambique, Namibia, Nigeria, Nya Kaledonien, Nya Zeeland, Senegal, Sudan, Sydafrika,
Tanzania, Tunisien, Uganda, Zambia, Zimbabwe.
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FLERARSOVERSIKT

Belopp i MSEK om €j annat anges 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 Belopp i MSEK om €j annat anges 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Leveransvarde per Specifikation av forsknings- och
marknadsomréde utvecklingskostnader
Europa 136102 135796 96959 88313 80349 105404 91583 78869 73363 65100 53211 Utgifter -15446 12780 -9909 -7458 -6528 -7245 -7602 -6682 -7199 -7043 -6401
Eurasien 1662 1667 2553 9840 6671 8162 9003 7081 3291 2623 5319 Aktivering 5607 2808 2314 1986 1624 1788 1996 1367 1682 1863 1454
Amerika " 48330 38450 34272 23712 17216 22267 17357 14348 10746 11799 17648 Avskrivning -1814 -1264 -1204 -939 744 -706 -728 -454 -387 -393 =57
Asien 16368 17577 15873 13863 13556 12813 14922 16708 13187 13044 12155 Forsknings- och
Afrika och Oceanien 15602 14282 12280 10921 8451 10872 9854 8927 8358 7991 6952  utvecklingskostnader —11654 11236 -8799 -6411 -5648 -6162 -6334 -5769 -5904 -5573 -5304
Justering for hyresintakter 2 1934 -2706 1324 -503 1118 -7099 -5593 -2567 -5018 -5660 -3234 Ne/“Oi”‘t’f_Ste”“Qar gel?om Lﬁrt"éfv N 45 . . , - . - o
+ - —_— —_— -
Totalt 216129 205066 163260 146145 125125 152419 137126 123366 103927 94897 92051 . avyilringaravverksamheter ()
Nettoinvesteringar i
- anlaggningstillgangar 16578 12134 8280 8 664 8131 7518 7139 5905 7864 7612 5561
Rorelseresultat Kassafléde, Fordon och tidnster 15826 25845 -4516 5688 9180 10994 3718 5696 3427 4376 4690
Fordon och tjanster 29206 24813 12649 9100 7764 15977 12392 11160 5309 8601 7705 Lageromsattningshastighet,
Financial Services - - - 2194 1123 151 1440 1274 1015 1040 1016 ganger® 55 59 58 59 5,0 5,2 52 54 54 53 54
Scaniakoncernen ¥ 29206 24807 12649 11294 8887 17488 13832 12434 6324 9641 8721 1) Avser i huvudsak Latinamerika.
2) Justeringsbeloppet utgér skillnaden mellan faktureringsvérde baserat pa leveranser och resultatavrdknade intakter. Denna skillnad uppstar dé
. . uthyrning eller leverans kombineras med en restvardegaranti eller ett dterképsatagande. De vasentliga riskerna kvarstar darmed varfér redovisning
Rérelsemarginal, % sker som operationella leasingavtal. Detta medfor att intdkten och resultatet redovisas fordelat pa atagandets 16ptid. Se vidare Not 3 “Kritiska
beddmningar och uppskattningar”.
Fordon och tjanster 135 121 7 6.4 6.4 108 9,3 9.3 52 9 84 3) Se Not 30 “Jamforelsestdorande poster” for en specifikation av jAmforelsestdrande poster.
— justerat for jamforelsestorande 4) Fram till och med 2021 ingér Financial Services segmentet i rorelseresultatet och rérelsemarginalen.
poster? 141 12,7 8,5 101 6,4 10,8 9,3 9,3 8,8 91 8,4 5) Beraknad som nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt lager.
Totalt# 13,5 12,2 78 7,7 1 1,5 10,1 10,1 6,1 10,2 9,5
Finansnetto -2068 -1564 -153 -478 1060 -1012 =5{E -352 -361 =52 -399
Nettoresultat for koncernen 22534 17306 7858 7176 5400 12384 9734 8705 3243 6753 6009
Varav érets resultat fran avvecklade
verksamheter - 1448 -854 = = = = = = = =
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FLERARSOVERSIKT, FORTS
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Antal producerade fordon Antal levererade industri- och
Lastbilar 95673 97065 82827 89528 67106 89276 92679 87454 75452 72382 75287 maf:‘mgmfefg):f
Bussar 5975 5218 5315 3190 5430 7719 8696 8327 8488 6964 6921 ';ar nacsomrade T T T T T T
Totalt 101648 102283 88142 92718 72536 96995 101375 95781 83940 79346 82208 urop.a
Amerika 2594 2538 3788 2719 2439 2874 2667 1368 1727 3180 3176
. Ovriga marknader 2746 3893 3307 422 4745 3128 4174 3215 2801 2641 2288
Antal levererade lastbilar per
marknadsomrade Totalt 11170 13871 13400 11786 10991 10152 12809 8521 7800 8485 8287
Europa 54787 57092 43294 42365 36747 58851 52016 48436 49102 43082 34008
Eurasien 1154 1159 1410 7724 5148 5763 8006 6748 3233 2583 5964 ZOta'mafk;'ald tunga lastbilar och
Amerika © 25513 17590 21092 21201 12173 14905 12725 9701 7022 8M8 16150 E"ssar’ 23237 .
Asien 8913 9549 9333 9649 9072 7703 10464 13175 9287 11514 12889 uropa (EU27)
Afrika och Oceanien 6076 6262 5109 4991 3759 4458 4784 4412 4449 4465 4004 Lastbilar 315100 342043 296671 246829 231742 323357 322276 303909 302527 265769 223187
Totalt 96443 91652 80238 85930 66899 91680 87995 82472 73093 69762 73015 Bussar 32941 31522 26382 27283 26311 34393 30632 29728 29141 27928 24815
Antal anstéllda per 31 december ®
Antal levererade bussar per :
marknadsomrade Produktion och centrala staber 30785 31743 30179 28340 25825 25224 25941 24298 21736 20453 19304
Europa 1669 1750 1344 1606 1827 2099 2 N2 2009 2094 1917 1361 Forskning och utveckling 6737 5927 5857 5249 4229 4651 4203 3908 3900 3801 3671
Eurasien 0 0 6 40 84 109 344 365 62 94 105 Férséljnings- och servicebolag 21323 20493 19 648 19 205 18896 20345 20966 20166 19718 19 331 18 395
Amerika © 2807 2186 21328 1526 2182 3422 2805 2302 2350 2123 2542 Summa Fordon och tjanster 58845 58163 55684 52794 48950 50220 51110 48372 45354 43585 41370
Asien 498 631 526 350 582 1062 2058 2821 2568 1806 1620 Financial Services - = = 1206 1061 1058 993 891 889 824 759
Afrika och Oceanien 652 508 790 914 511 1085 1063 808 1179 859 1139 Totalt 58845 58163 55684 54000 50011 51278 52103 49263 46243 44409 42129
Totalt 5626 5075 4994 4436 5186 7777 8482 8305 8253 6799 6767 6) Avser Latinamerika. _ i i ) , _ _
7) EU27 — 27 av Europeiska Unionens medlemslander (alla EU-lander forutom Malta plus Norge, Schweiz, Storbritannien och Island).
8) Inklusive inhyrd och tillfalligt anstalld personal.
Totalt antal levererade fordon 102069 96727 85232 90366 72085 99457 96477 90777 81346 76561 79782
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OM RAPPORTEN

Denna rapport summerar rakenskapsaret 2024
och innefattar en dversikt av Scanias affar och
verksamhet. Denna hallbarhetsredovisning ar
upprattad i dverensstammelse med
Arsredovisningslagen och med de europeiska
CSRD-standarderna for hallbarhetsrapportering
(ESRS) som inspiration. Alla Scanias affarsenheter,
dotterfdéretag och produktionsenheter i varlden
omfattas.

Scanias ars- och héllbarhetsredovisning publiceras
pa svenska och engelska. Det ar den svenska
versionen av rapporten som ar bindande och galler
vid eventuella avvikelser.

De finansiella rapporterna omfattar sidorna
115-173 och har upprattats i enlighet med IFRS
Redovisningsstandards. Forvaltningsberattelsen
omfattar sidorna 96—114 och 164. Den lagstadgade
héllbarhetsredovisningen omfattar sidorna

24—-80 och ar hanvisat fran sidan 101 i
forvaltningsberattelsen. Ett Hallbarhets-index
inklusive revisorsyttrande finns pa sidan 62.

Inledning Om Scania Var strategi

Forvaltningsberattelsen med tillhérande finansiella
rapporter uppfyller kraven enligt
Arsredovisningslagen och har reviderats av
Scanias revisorer.

Scania organisationsnummer: Scania AB (publ)
556184-8564.

Om inte annat anges avser alla jamforelser i
rapporten samma period foregdende ar.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

SCANIAS WEBBPLATS

P& Scanias webbplats, www.scania.com, finns
information for investerare och andra intressenter.
Har hittar du aktuell och historisk information om
Scanias verksamhet, strategi, hallbarhetsarbete
och bolagsstyrning. Har publiceras aven nyheter,
pressreleaser och finansiella rapporter.

Arsbokslut, deldrsrapporter och &rs- och
hallbarhetsredovisningar finns tillgangliga pa
engelska och svenska.

Intressenter kan prenumerera pa finansiella
rapporter och pressmeddelanden:

Www.scania.com/subscriptions

Kontakt
Valkommen att kontakta oss:

Scania Group, huvudkontor
Telefon: +46 8 553 810 00

Fax: +46 8 553 810 37

Postadress:
Scania AB

151 87 Sodertalje
Sverige

Beso6ksadress:
Scania AB
Vagnmakarvagen 1
151 32 Sodertalje
Sverige

Finansiella rapporter

@
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http://www.scania.com/subscriptions

Omslagsbild:
Bro dver Storseisundet - Avergy, Norge

Scania AB, SE-151 87 Sodertalje, Sverige
Telefon: +46 8 55 3810 00

Fax: +46 8 55 3810 37

www.scania.com
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